W/ Vendsyssel

Corporate Governance

Indledning

Sparekassen Vendsyssel er en staerk, lokalforankret garantsparekasse, som pa privatkundeomradet har sit primaere
virke i Vendsyssel, Aalborg, Han Herred, Thy, Nordvestjylland og Kgbenhavn inkl. omegnskommuner og sekundaert i
den gvrige del af Danmark. Pa erhvervsomradet har Sparekassen sit primzere virke i Vendsyssel, Aalborg, Han Herred,
Thy og Nordvestjylland.

Sparekassen har til formal at tilbyde privatkunder samt mindre og mellemstore erhvervskunder en optimal Igsning pa
deres samlede finansielle behov.

Det fremgar nedenfor, hvorledes Sparekassen Vendsyssel forholder sig til fglgende:

e  Komitéen for god Selskabsledelses ”“Anbefalinger for god selskabsledelse fra maj 2013”.
e Finansradets ledelseskodeks af 22. november 2013.

Redeggrelsen vedrgrer regnskabsperioden 1. januar 2016 til 31. december 2016.

Vores holdning til begge saet Anbefalinger er generelt positiv, for Sparekassen Vendsyssel og vores interessenter
(medarbejdere, kunder, leverandgrer og lokalsamfund) og samspillet disse imellem er en forudsaetning for Sparekas-
sen Vendsyssels fortsatte, positive udvikling. Som lokalt pengeinstitut satser vi szerligt pa den personlige kundekon-
takt, og da vi lever af at leve op til kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt, at der tages hensyn til gnsker hos vores
interessenter.

Garanter og andre interessenter kan i det fglgende laese mere om Sparekassen Vendsyssels holdning til Corporate
Governance Anbefalingerne. Vi lever op til langt de fleste af Anbefalingerne, og for de Anbefalinger, som Sparekassen
Vendsyssel ikke lever op til, er der redegjort naermere om baggrunden herfor i overensstemmelse med et “fglg eller
forklar”—princip.

Komitéen for god Selskabsledelses Anbefalinger er opdelt i fglgende 5 hovedafsnit:

Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og @vrige interessenter
Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Ledelsens vederlag

Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

unhwWNR

Finansradets ledelseskodeks bestar af 12 Anbefalinger.

Ledelsesbekendtggrelsen for pengeinstitutter angiver, at bestyrelsen i Sparekassen Vendsyssel Igbende skal vurdere
om dens medlemmer tilsammen besidder den forngdne viden og erfaring om sparekassens forhold til at sikre en
forsvarlig drift af sparekassen.

Af Sparekassen Vendsyssels forretningsmodel fglger en raekke kompetencekrav til bestyrelsen i sparekassen, der
tilstreeber, at bestyrelsen sammensaettes pa en made, som sikrer tilstedeveerelsen af udvalgte kvalifikationer og
kompetencer, og at der blandt bestyrelsens medlemmer er erhvervsaktivitet inden for erhvervene landbrug, jura,
regnskab/revision samt erfaring med ledelse af stgrre virksomhed.

Med udgangspunkt i Finanstilsynets vejledning af 4. juli 2012 har bestyrelsen i Sparekassen Vendsyssel gennemfgrt
selvevalueringen for 2016. Det er bestyrelsens vurdering, at de enkelte bestyrelsesmedlemmer besidder en raekke
individuelle kompetencer, der tilsammen giver en viden og erfaring i den samlede bestyrelse, der matcher de risici,

der er afledt af sparekassens forretningsmodel.

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter
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Dialog mellem selskab, aktionzerer og gvrige interessenter

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende dialog mellem selskabet og aktionzrerne,
saledes at aktionaererne far relevant indsigt i selskabets potentiale og politikker, og bestyrel-
sen kender aktionaerernes holdninger, interesser og synspunkter i relation til selskabet.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassen tilstraeber stgrst mulig gennemsigtighed om sparekassens veerdier og aktivite-
ter, hvor fglgende fremhaeves:

e Alle interessenter kan finde en lang raekke oplysninger om sparekassens virke og
holdninger pa sparekassens hjemmeside.

e Sparekassen udgiver arligt magasinet Garanten, som er tilgaengeligt pa sparekassens
hjemmeside.

e Der afholdes mgder med garanterne hvert andet ar.

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets forhold til dets interessenter,
herunder aktionzerer og andre investorer, samt sikrer, at interessenternes interesser respek-
teres i overensstemmelse med selskabets politikker herom.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassens forretningsmodel, mal og visioner tager udgangspunkt i vores forankring i lo-
kalsamfundet. Vi gnsker at vaere et ansvarligt og veerdiskabende pengeinstitut, og arbejder
bevidst pa at skabe de bedste resultater for savel vores kunder, lokalsamfundet og os selv
som pengeinstitut. Bestyrelsen har imidlertid ikke vedtaget en politik herom, da det er vur-
deringen, at interessenternes interesser varetages og respekteres pa tilfredsstillende vis med
afseet i vores veerdigrundlag.

Det anbefales, at selskabet offentligg@r kvartalsrapporter.
Sparekassen Vendsyssel fglger ikke Anbefalingen, idet sparekassen finder, at offentligggrelse
af arsrapporter og halvarsrapporter giver interessenterne en tilstraekkelig indsigt i sparekas-

sens regnskabsforhold.

Sparekassen offentligggr i henhold til gaeldende regnskabsregler en arsrapport og en halvars-
rapport.

Generalforsamling

Det anbefales, at bestyrelsen ved tilretteleeggelse af selskabets generalforsamling planlaeg-
ger udviklingen, sa den understgtter aktivt ejerskab.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Repraesentantskabet er sparekassens gverste myndighed, hvorfor der ikke afholdes general-
forsamlinger, men repraesentantskabsmgder. Bestyrelsen har pa baggrund af sparekassens
stgrrelse og lokale forankring vurderet, at det er mest hensigtsmaessigt at afholde fysiske

reprasentantskabsmgder.

Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for generalforsamlingen gives aktionaererne mu-
lighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.
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Overtagelsesforsgg

Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der
vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud vil
blive fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastsaette, at bestyrelsen afholder sig fra uden
generalforsamlingens godkendelse at imgdega et overtagelsesforsgg ved at treeffe dispositi-
oner, som reelt afskaerer aktionzererne fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Sparekassen Vendsyssel fglger ikke Anbefalingen.
Sparekassen er en selvejende institution og overtagelsesforsgg kan ikke umiddelbart finde

sted. Sparekassen har derfor ikke fundet det relevant at etablere en beredskabsprocedure
for overtagelsesforsgg.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1

2.1.1

2.1.2

2.13

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til de forhold, der skal indga
i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen tager Igbende stilling til, om risikoprofil og politikker samt retningslinjerne for
direktionen er forsvarlige i forhold til sparekassens forretningsmaessige aktiviteter, organisa-
tion og ressourcer, herunder kapital og likviditet, samt markedsforhold. Et arshjul sikrer en
hensigtsmaessig tilretteleggelse af bestyrelsens arbejde.

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til selskabets overordnede
strategi med henblik pa at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen evaluerer Igbende sparekassens strategiplan og tager arligt stilling til denne,
blandt andet pa baggrund af direktionens oplaeg.

Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som under-
stgtter, at selskabets strategi og langsigtede vaerdiskabelse er i aktionaerernes og selskabets
interesse samt redeggr herfor i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa sel-
skabets hjemmeside.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassens ledelse forholder sig Ipbende til sparekassens kapitalstruktur og redeggr for
strukturen i arsrapportens ledelsesberetning, som findes pa sparekassens hjemmeside.

Sparekasser er grundleeggende kendetegnet ved ikke at have ejerinteresser, at have kunde-
demokrati, en decentral struktur og en lokal forankring.

Det fglger af at veere selvstendig, at ingen ejer sparekassens formue eller overskud, der i
tilfeelde af ophgr skal tilga almennyttige interesser. Sparekassen har derfor ingen aktionzerer.
Repraesentantskabet er sparekassens gverste myndighed.

| overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed kan sparekassens garanter ved valg til

repraesentantskabet afgive 1 stemme for hver 1.000 kr. indbetalt garantkapital, dog hgjest
20 stemmer pr. garant.
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Sparekassens bestyrelse har vedtaget en forrentningspolitik. Den faktiske forrentning af

garantkapitalen fastszettes én gang arligt i forbindelse med sparekassens ordinsere reprae-

sentantskabsmgde.

| overensstemmelse med lovens krav forudszetter sparekassens indlgsning af garantkapital
Finanstilsynets forudgaende tilladelse.

Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og godkender retningslinjer for direktionen,
og herunder fastlaegger krav til direktionens rettidige, praecise og tilstreekkelige rapportering
til bestyrelsen.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen er fastlagt i en instruks, hvoraf arbejdsfor-
delingen mellem bestyrelse og direktion ogsa fremgar.

For direktionen, der bestar af to personer, foreligger der en arbejds- og opgavefordeling.

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter direktionens sammensaetning og
udvikling, risici og succesionsplaner.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

| bestyrelsens arshjul indgar en arlig evaluering af direktionens arbejde.

Det anbefales, at bestyrelsen arligt drgfter selskabets aktiviteter for at sikre en for selskabet
relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder fastszaette konkrete mal, og i
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside redeggr for
savel sin malsaetning som status for opfyldelsen heraf.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

I medfgr af lov om finansiel virksomhed har bestyrelsen fastlagt en mangfoldighedspolitik for
bestyrelsen. Med politikken gnsker bestyrelsen at fremme den for sparekassen relevante og
ngdvendige mangfoldighed i bestyrelsen.

Ledelsesberetningen i arsrapporten indeholder oplysninger om bestyrelsens malsaetning om
mangfoldighed i ledelsen og status herpa. Der henvises i gvrigt til arsrapportens oversigt
over bestyrelsens medlemmer med oplysninger om de enkelte medlemmers baggrund og
forudsaetninger.

Samfundsansvar

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets samfundsansvar.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassen har lavet en rapport om samfundsansvar for at synligggre, hvordan sparekassen
i praksis udviser samfundsansvar. Rapporten findes pa sparekassens hjemmeside.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at der vaelges en naestformand for bestyrelsen, som fungerer i tilfelde af
formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv sparringspartner for formanden.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.
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Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfgre seaerlige driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledel-
se, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om formandens deltagelse
i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf bgr oplyses i en selskabsmeddelelse.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Det har ikke vaeret relevant for bestyrelsesformanden at deltage i den daglige ledelse eller at
udfgre andre szerlige opgaver for selskabet i det forlpbne rapporteringsar.

Bestyrelsen agter at fglge anbefalingen, hvis der opstar behov for, at bestyrelsesformanden
udfgrer szerlige opgaver for sparekassen.

Bestyrelsens sammenszaetning og organisering

3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

Sammensatning

Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeggr for, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver, sammensatning af bestyrelsen, samt de
enkelte medlemmers saerlige kompetencer.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen har drgftet, hvilke kompetencer den skal rade over for bedst muligt at kunne
udfgre sine opgaver, og har gennemfgrt og gennemfgrer Igbende evaluering af bestyrelsens
arbejde i overensstemmelse med lovgivningen og Finanstilsynets vejledning.

Bestyrelsen har i den forbindelse gennemgaet de gaeldende krav til bestyrelsens kompeten-
cer. Pa den baggrund har bestyrelsen udarbejdet en kompetenceprofil for bestyrelsen, som
er tilgaengelig pa sparekassens hjemmeside.

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrelsesvalg pa reprasentantskabsmgdet er ud-
arbejdet med henblik pa at sikre, at bestyrelsen bedst muligt lever op til den udarbejdede
kompetenceprofil.

Det anbefales, at bestyrelsens udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen gen-
nemfgres ved en grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er godkendt af den sam-
lede bestyrelse. Ved vurderingen af sammensaetningen og indstilling af nye kandidater skal
der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
alder, international erfaring og ken.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrelsen sker pa baggrund af en aben proces i
bestyrelsen, hvor der tages udgangspunkt i den af bestyrelsen vedtagne kompetenceprofil
for bestyrelsen.

| overensstemmelse med den af bestyrelsen vedtagne kompetenceprofil for bestyrelsen
tages der hensyn til behovet for mangfoldighed i relation til erfaring, kgen og alder mv. Spare-
kassen er et lokalt forankret pengeinstitut og har derfor ikke fundet det relevant at tage
hensyn til kandidaters internationale erfaring.

Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til repraesentantskabsmgde, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse
af de opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes gvrige ledelses-
hverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
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udenlandske virksomheder, samt kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses, om
kandidater til bestyrelsen anses for uafhangige.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Indkaldelsen til repraesentantskabsmgde udformes, siledes at den giver mulighed for at
danne sig et billede af de emner, der skal behandles.

De opstillede bestyrelseskandidaters kompetencer fremgar af bilag til indkaldelsen til det
ordinzere reprasentantskabsmgde.

Indkaldelse til repraesentantskabsmgde sker med mindst 2 ugers og hgjst 4 ugers varsel,
hvilket giver rimelig tid til forberedelse.

Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne fastseetter en aldersgraense for medlemmerne af
bestyrelsen.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Bestyrelsens aldersgraense er i vedtaegterne fastsat til 70 ar. Arsrapporten indeholder ikke
oplysninger om alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, er pa valg hvert ar pa
den ordinzere generalforsamling.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

De repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer velges for 1 ar ad gangen med mulig-
hed for genvalg.

Bestyrelsen oplyser om tidspunktet for bestyrelsesmedlemmets indtraeden i bestyrelsen pa
sparekassens hjemmeside.

Bestyrelsens uafhangighed

Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uafhaengige, sdledes at det gverste ledelsesorgan kan handle uafhaengigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig, ma den pagaeldende ikke:

o veare eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet eller et associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra Sparekassen Vendsyssel,
et datterselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af
bestyrelsen,

e reprasentere en kontrollerende aktionzers interesser,

e inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller ledelses-
medlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab el-
ler et associeret selskab,

e vere eller inden for de seneste tre ar have veeret ansat eller partner hos ekstern re-
visor,

e vare direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med sel-
skabet,

e have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

e vereinar familie med personer, som ikke betragtes som uafhangige.
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Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen laegger vaegt pa kontinuitet i bestyrelsesarbejdet, men er samtidig opmaerksom
pa betydningen af uafhangighed.

Bestyrelsen anser fglgende reprasentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer for at veere
uafhaengige:

e Sgren V. Sgrensen

e  Martin Valbirk

e OleS. Bak

e Mogens Nedergaard

| arsrapporten findes en oversigt over bestyrelsens medlemmer indeholdende oplysninger
om de enkelte medlemmer, herunder de pagaeldendes gvrige direktions- og bestyrelsespo-
ster.

Endvidere oplyser bestyrelsen om antallet af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer i drsrappor-
ten.

Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er ngd-
vendigt at bruge pa det pagealdende arbejde, saledes at vedkommende ikke patager sig flere
hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfgres pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Der gennemfgres arligt en vurdering af bestyrelsens kompetencer baseret pa Finanstilsynets
krav.

Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen fastlagte indeholder fglgen-
de oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

e den pageeldendes stilling,

e den pagaldendes alder og kgn,

e om medlemmet anses for uafhaengigt,

e tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

e udlgbet af den aktuelle valgperiode,

e den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder samt

e kraevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de andringer i medlem-
mets beholdning af de navnte veerdipapirer, som er indtradt i Igbet af regnskabs-
aret.

Sparekassen Vendsyssel fglger delvist Anbefalingen.

| arsrapporten findes en oversigt over bestyrelsens medlemmer indeholdende oplysninger
om de enkelte medlemmer, herunder de pagaeldendes gvrige direktions- og bestyrelsespo-
ster.

Der oplyses om medlemmernes indtraeden i bestyrelsen pa sparekassens hjemmeside.

Endvidere oplyser bestyrelsen om antallet af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer i arsrappor-
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ten.

Sparekassen har ingen aktionaerer, hvorfor der ikke kan oplyses om bestyrelsens aktieposter
i sparekassen.

Ledelsesudvalg (eller komitéer)
Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjemmeside offentliggegr:
e Ledelsesudvalgenes kommissorier
e Udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Igb og antallet af mgder i hvert udvalg
e Navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes
formaend, samt oplysning om, hvem der er de uafhaengige medlemmer og, hvem
der er medlemmer med szerlige kvalifikationer
Sparekassen Vendsyssel fglger delvist Anbefalingerne.
Sparekassen har nedsat fglgende udvalg:
e  Revisions- og risikoudvalg
e Nomineringsudvalg
e Aflgnningsudvalg
Der redeggres for ovennavnte udvalg pad sparekassens hjemmeside.
Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhaengige.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et egentligt revisionsudvalg, der sammensattes
saledes, at:

e formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget og, at
e udvalget tilsammen rader over en sadan sagkundskab og erfaring, at det har en op-
dateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsfor-
hold i selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked.
Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.
Sparekassen har nedsat et revisions- og risikoudvalg, der er ssmmensat efter Anbefalingerne.

Revisions- og risikoudvalgets medlemmer fremgar af sparekassens hjemmeside.

Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel
rapportering overvager og rapporterer til det gverste ledelsesorgan om:

e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

o vaesentlige regnskabsmaessige skgn,

e transaktioner med naertstdende parter, og

e usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne for det
igangvaerende ar.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Der er ikke behov for selvstaendige procedurer for revisionsudvalgets rapportering til besty-
relsen, fordi revisionsudvalgets opgaver varetages af den samlede bestyrelse, som derfor har
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3.4.8

3.5
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fuld indsigt.

Det anbefales, at revisionsudvalget:

e arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald, fremkommer med an-
befalinger om udveelgelse, ansattelse og afskedigelse af lederen af en eventuel in-
tern revision, og den interne revisions budget, og

e overvager direktionens opfglgning pa den interne revisions konklusioner og anbefa-
linger.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Der foretages ikke en individuel vurdering af behovet for intern revision, da det er et lovkrav
for sparekassen.

Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et nomineringsudvalg, der har bestyrelsesforman-
den som formand og som mindst har fglgende forberedte opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen og til en given
post, og angive hvilken tid, der skgnnes at matte afsaettes til varetagelse af posten
samt vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

e arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse, sammensztning og
resultater samt anbefale bestyrelsen eventuelle &ndringer,

e arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring samt
rapportere til bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionaerer og medlemmer af be-
styrelsen og direktionen, til kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

o foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammensaetning af besty-
relsen, herunder forslag til konkrete andringer.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et vederlagsudvalg, som mindst har fglgende forbe-
redende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder ”Overordnede retningslinjer for incitaments-
aflgnning”) for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for ge-
neralforsamlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen
og direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets ve-
derlagspolitik og vurderingen af den pagaeldendes indsats. Udvalget skal have viden
om det samlede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen oppebae-
rer fra andre virksomheder i koncernen, og

e indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i selskabet.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at anvende samme eksterne radgivere som
direktionen i selskabet.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.
Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor den samlede besty-
relses og de individuelle medlemmers bidrag og resultater samt samarbejde med direktionen
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arligt evalueres. Vasentlige @ndringer afledt af evalueringen bgr oplyses i ledelsesberetnin-
gen eller pa selskabets hjemmeside.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.
Bestyrelsen evalueres en gang om aret efter opstillede kriterier.
Evalueringen i 2016 har ikke medfgrt veesentlige eendringer.

3.5.2 Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med forberedelsen af generalforsamlingen over-
vejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov.
Herunder skal det sikres, at der kan forega en konstruktiv debat og effektiv beslutningspro-
ces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassen Vendsyssels bestyrelse bestar indtil den 1. april 2017 af 10 medlemmer, hvoraf
3 er valgt blandt medarbejderne, 6 er valgt af repraesentantskabet, og 1 er for en overgangs-
periode udpeget af en af fondene fra sammenlaegninger med andre sparekasser. Bestyrelsen

har vurderet, at det er et passende antal medlemmer i overensstemmelse med anbefalingen.

3.5.3 Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktionens arbejde og resul-
tater efter forud fastsatte klare kriterier.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.
Bestyrelsen evaluerer en gang arligt direktionens arbejde pa et bestyrelsesmgde.

3.5.4 Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaegger en procedure, hvorefter deres sam-
arbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og den
administrerende direktgr, samt at resultatet af evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Samarbejdet mellem bestyrelsen og direktionen evalueres en gang arligt i forbindelse med et
bestyrelsesmgde.

Ledelsens vederlag
4.1 Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og overskuelig vederlagspolitik for bestyrel-
sen og direktionen, der indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som indgar i vederlaeggelsen
af bestyrelsen og direktionen,

e en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pa generalforsamlingen og offentligggres pa selskabets
hjemmeside.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Der foreligger ikke incitamentsprogrammer for hverken direktion eller bestyrelse. Bestyrel-
sen finder i gvrigt ikke oplysninger om enkeltpersoners vederlag relevante for offentlig-
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heden. Bestyrelsen finder, at arsrapportens oplysninger om det samlede vederlag til bestyr-
else og direktion er fyldestggrende information, og henviser til denne.

Savel bestyrelsen som direktionen aflgnnes med et fast honorar, som fremgar af den aflagte
arsrapport, og deltager i gvrigt ikke i optionsprogrammer.

Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable komponenter,
o fastsaettes greenser for de variable dele af den samlede vederlaeggelse,
e sikres en passende og afbalanceret sammensatning mellem ledelsesaflgnning, pa-
regnelige risici og vaerdiskabelsen for aktionaererne pa kort og lang sigt,
e er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmegntning af variable dele,
e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af en vederlags-
aftale straekker sig over mere end et kalenderar, og
e indgas en aftale, der giver selskabet ret til i helt szerlige tilfeelde at kraeve hel eller
delvis tilbagebetaling af variable Ignandele, der er udbetalt pa grundlag af de oplys-
ninger, der efterfglgende dokumenteres fejlagtige.
Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassens vederlagspolitik indeholder ikke variable komponenter.

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflannes med aktieoptioner eller tegnings-
optioner.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.
Bestyrelsen modtager et fast honorar.

Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret aflgnning, skal programmerne vare revol-
verende, dvs. tildeles periodisk og bgr have en Igbetid pa mindst 3 ar efter tildelingen.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.
Bestyrelsen modtager et fast honorar.

Det anbefales, at aftaler om fratraedelsesgodtggrelse maksimalt udggr en veerdi, der svarer
til de sidste to ars vederlag.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.
Sparekassens aftaler om fratraedelsesgodtggrelse opfylder denne forudsaetning.
Oplysning om vederlagspolitikken

Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse arligt forklares og begrun-
des i formandens beretning pa selskabets generalforsamling.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassens vederlagspolitik indgar i formandens beretning pa sparekassens repraesentant-
skabsmgde.

Det anbefales, at aktionaererne pa generalforsamlingen godkender forslag til vederlag til
bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.
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Pa sparekassens reprasentantskabsmgde fremlaegges bestyrelsens honorar for det igangvae-
rende regnskabsar til godkendelse.

Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og andre selskaber i koncer-
nen, herunder oplysninger om fastholdelses- og fratraedelsesordningers veesentligste ind-
hold, og at der redeggres for sammenhangen med vederlagspolitikken.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberetningen redeggr for de vee-
sentligste strategiske og forretningsmaessige risici, risici i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen samt for selskabets risikostyring.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Whistleblower-ordning

Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal etableres en whistleblower-ordning
med henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige
forseelser eller mistanke herom.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassen har i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed etableret en whist-
leblower-ordning, hvorefter ansatte kan indberette overtraedelser eller potentielle overtrae-
delser af den finansielle regulering.

Kontakt til revisor

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og informationsudveksling mel-
lem revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang
arligt mgdes med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende gzelder for den interne
revisor, hvis der er en sadan.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales mellem besty-
relsen og revisor pa baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Finansradets ledelseskodeks

Generelle anbefalinger

Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til samtlige anbefalinger fra
Komitéen for god Selskabsledelse.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.
Som det ovenstdende fremgar af denne redeggrelse har Sparekassen fuldt ud forholdt sig til
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og redegjort for samtlige anbefalinger fra Komitéen for god Selskabsledelse.

Finansradet anbefaler medlemsvirksomhederne at udarbejde og offentligggre et adfeerds-
kodeks (code of conduct) med beskrivelse af virksomhedens vardigrundlag og gnskede ad-
feerd for virksomhedens drift og ledelse.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassens adfaerdskodeks beskriver, hvordan vi gnsker at drive vores forretning og samti-
dig skabe vaerdi i de ting, som vi ggr.

| sparekassen arbejder vi ud fra fglgende vaerdigrundlag:

e Viskal behandle kunderne, s& de bliver ved med at vaere kunder.
e Viskal behandle hinanden, sa vi glaeder os til at komme pa arbejde.
e Viskal fortsat tjene sa mange penge, at vi kan opretholde begge dele.

Ovennavnte vardigrundlag underbygges med fglgende overordnede kernevzerdier, der
definerer hvem vi er, og hvordan vi arbejder:

e Sund fornuft — Vi bruger sund fornuft som vejviser for alt, hvad vi ggr.
e Handlekraft - Vi viser handlekraft i vores daglige arbejde.
e Lokal forankring — Vi er en aktiv del af de byer, vi har forretning i.

Endvidere har vi i Sparekassen det interne mantra ”Altid bedre”. Med ”Altid bedre” siger vi
ikke direkte, hvor gode vi er, eller at vi er de bedste. Men vi siger, at vi altid arbejder pa at
blive bedre. Det forpligter. Over for hinanden — og over for kunderne. For hvem vil ikke gerne
have en god bank, der har som mal at blive endnu bedre.

Bestyrelsens sammensatning

Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhederne anvender en velbeskrevet og strukture-
ret proces ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen og eventuelt inddrager ekstern kom-
petence.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassens nedsatte nomineringsudvalg forbereder arbejdet med at sikre, at bestyrelsen
har den pakraevede viden og erfaring og fremsaetter efter behov anbefalinger til endringer
til den samlede bestyrelse.

Der henvises til sparekassens hjemmeside, hvor udvalgets virke samt navne pa deltagerne er
beskrevet.

Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomheder, hvis vedtaegter rummer bestemmelser om,
at bestyrelsesmedlemmer alene kan veaelges inden for en begraenset personkreds, redeggr
for baggrunden for disse begraensninger.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassens vedtaegter tilsiger, at bestyrelsens medlemmer veaelges af og blandt repraesen-
tantskabets medlemmer, dog med fglgende bemaerkning til dette:

o Jf. bekendtgprelsen om revisionsudvalg i virksomheder samt koncerner, der er un-
derlagt tilsyn af Finanstilsynet, skal repraesentantskabet vaelge et medlem - eventu-
elt uden for reprasentantskabets raekker, der opfylder bekendtggrelsens krav, sa-
fremt der ikke i bestyrelsen er et medlem, der opfylder kravene.
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e Repraesentantskabet skal veelge et medlem — eventuelt uden for repraesentantska-
bets raekker, der har ledelseserfaring fra en anden relevant finansiel virksomhed og
opfylder vejledningens krav, safremt der ikke i bestyrelsen er et medlem, der opfyl-

der kravene.
Sparekassen laegger afggrende vaegt pa at sikre et kompetent rekrutteringsgrundlag til besty-
relsen, saledes at savel kollektive som individuelle kompetencekrav til bestyrelsen kan opfyl-

des.

Med denne procedure sikres et godt kendskab til den pagaldende kandidat og dennes fagli-
ge og personlige forudsaetninger for at patage sig hvervet som bestyrelsesmedlem.

Uddannelse af bestyrelsesmedlemmerne

Finansradet anbefaler, at bestyrelsesmedlemmer snarest muligt og senest 6 maneder efter
tiltreedelse pabegynder et uddannelsesforlgb i bankdrift, medmindre bestyrelsesmedlemmet
allerede besidder opdaterede og szrlige bankkompetencer. Forlgbet skal afspejle virksom-
hedens stgrrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassen har til hensigt at indrette sine uddannelsesaktiviteter for nye bestyrelsesmed-
lemmer i overensstemmelse med det kommende lovkrav herom.

Bestyrelsesmedlemmerne uddannes via Finanssektorens Uddannelsescenter.

Finansradet anbefaler, at bestyrelsesmedlemmerne Igpbende modtager kompetenceudvik-
ling, der er relevant for bestyrelseserhvervet. Emner og omfang skal vaere tilpasset virksom-
hedens stgrrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen afholder et arligt seminar med aktuelle og relevante indlaeg.

Evaluering af bestyrelsen og dens medlemmer

Finansradet anbefaler, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem arligt foretager en evaluering af
sit arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet skal som led i evalueringen udfylde et eva-
lueringsskema, der bergrer bade ledelsesmaessige og banktekniske emner.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen gennemfgrer arligt den af Finanstilsynet foreskrevne selvevaluering. Evaluerin-
gen, resultatet heraf og evt. konkrete tiltag tilfgres bestyrelsesprotokollen.

Samarbejdet med virksomhedens daglige ledelse

Finansradet anbefaler, at relevante fagspecialister inddrages i samarbejdet med bestyrelsen,
herunder deltager i bestyrelsesmgderne i forbindelse med drgftelse af sarligt komplekse
sager.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassens fagspecialister deltager efter behov i bestyrelsesmgderne. Kreditdirektgren
deltager pa hvert bestyrelsesmgde.

Finansradet anbefaler, at samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen drgftes pa besty-
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relsesmgdet mindst 1 gang arligt. Direktionen er ikke til stede under disse drgftelser.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Samarbejdet mellem bestyrelse og direktion vurderes arligt. Derudover vurderes samarbej-
det Ipbende pa mere uformel vis.

@vrige

Finansradet anbefaler, at der pa medlemsvirksomhedens hjemmeside eller pa tilsvarende vis
skal offentligggres en oversigt over bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmegder.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Der afholdes typisk bestyrelsesmgde hver maned. Derudover afholdes der mgder i de ned-
satte udvalg, samt et arligt strategimgde. Bestyrelsen laegger stor vaegt pa en hgj mgdedelta-
gelse.

En oversigt over bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder vil
blive offentliggjort pa sparekassens hjemmeside i forbindelse med offentligggrelsen af spa-
rekassens arsrapport.

Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til lov om finansiel virk-
somheds regler om loft over ledelsesposter.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sparekassen er ikke underlagt lov om finansiel virksomheds regler om loft over ledelsespo-
ster, der alene galder for de stgrste finansielle virksomheder, sakaldt signifikante finansielle
virksomheder (SIFl’er).

Sparekassens bestyrelse og de enkelte medlemmer er opmaerksomme pa vigtigheden af, at
de enkelte bestyrelsesmedlemmer skal forholde sig til, om de har den ngdvendige tid til at
varetage hvervet som bestyrelsesmedlem. Heri indgar at forholde sig til loftet for antal ledel-
sesposter.

Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomheder skal have fokus pa den eksterne revisors
rolle og kvaliteten af det arbejde, som denne udfgrer. Medlemsvirksomhederne bgr blandt
andet stille krav til sammensatningen af de teams, som eksterne revisorer bruger, sa det
sikres, at der er mindst to erfarne revisorer med i et team med supplerende kompetenceom-
rader. For at veere en erfaren revisor skal vedkommende have gennemfgrt efteruddannelse
malrettet pengeinstitutomradet samt have deltaget i revision af en bank, sparekasse eller
andelskasse gennem minimum 3 ar.

Sparekassen Vendsyssel fglger Anbefalingen.

Sammensatningen af de teams, som den eksterne revisor anvender, drgftes med sparekas-
sens ledelse. Sparekassen anvender Deloitte som revisor.

Sparekassen har stor fokus pa ekstern revisors rolle og kvaliteten i det udfgrte arbejde.

Sparekassens eksterne revisor er certificeret af Finanstilsynet.
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Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 13. december 2016:

Birte Dyrberg Svend Westergaard Helle S. Sgrensen
Jens Hgjer Martin Valbirk Mogens Nedergaard
Morten Pilegaard Ole Selch Bak Sgren Vad Sgrensen

Tage Thomsen
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