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Sparekassen i tal

Sparekassen Danmark er landets starste

garantsparekasse og Danmarks
ottendestgrste pengeinstitut.

(Pr. 30/06-2024)

Antal kunder: 349.000

% Egenkapital: 13,2 milliarder kroner

[e]

o

[e]

Antal garanter: 102.000

Antal adresser: 63
fordelt pa 10 regioner

Stiftet 1 1871

Wl
ﬁ Antal medarbejdere: 1.589 personer
5
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mFonde mQ@vrige garanter

Garantkapital tegnet af fonde
Sparekassen Danmark Fonden Thy
Sparekassen Danmark Fonden Galten
Sparekassen Danmark Fonden Klokkerholm
Sparekassen Danmark Fonden Gjerlev
Sparekassen Danmark Fonden Hals
Sparekassen Danmark Fonden Brovst
Sparekassen Danmark Fonden Hvetbo
Sparekassen Danmark Fonden Ulsted
Sparekassen Danmark Fonden Jerslev
Sparekassen Danmark Fonden Dronninglund
Sparekassen Danmark Fonden Hobro
Sparekassen Danmark Fonden Vendsyssel

Sparekassen Danmark Fonden Himmerland

102.658 ovrige garanter

Samlet garantikapital (30.06.2024)

1.000 kr.

7415

15.324

24.148

26.204

36.000

40.000

55.005

60.000

62.710

104.000

559.600

643.520

1.375.558

3.009.484

4.494.159

7.503.643

N

0,1%
0.2%
0,3%
0,3%
0.5%
0.5%
0,7%
0.8%
0.8%
1,4%
7,5%
8,6%
18,3%
40,1%

59,9%

100 %
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Vi er Sparekassen Danmark

Vores formal

Vi er rundet af mere end 150 &rs historie, hvor
vi som garantsparekasse har og altid vil tage
samfundsansvar og bidrage til lokal udvikling.
Vi har ingen aktiongerer, s& vi teenker og
handler mere langsigtet.

Vi har oprigtig interesse i den enkelte kundes
liv og forretning — og hjelper med at realisere
drgmme gennem veerdifuld rddgivning for
vores lokale privatkunder, virksomheder og
landbrug.

Vi er ambitizse omkring at drive og bevare en
succesfuld og solid sparekasse baseret pa
vores medarbejderes trivsel og store
handlefrihed til at treeffe beslutninger — ud fra
sund fornuft.

Vi er lokale ildsjeele, som gar den ekstra mil for
at gere en forskel — bade nar vi er pa arbejde,

og nar vi har fri.

Vi har ingen aktionaerer og stgtter Vi skaber trivsel
lokalt via fonde og sponsorater og liv i lokalomradet

Vi styrker Vi bidrager til
udvikling i det V1 er boseetning og
lokale erhvervsliv lokal udvikling
sparekassen
Danmark

* K K KK

V1 er en attraktiv
lokal arbejdsplads

Vi finansierer
lokale dremme

Vi er lokale
teet pa dig



Strategihus: SparD-vejen bestar af vores formal, strategiske
mal samt formel for succes og hviler pa vores steerke kultur og veerdier

Formal

) o g s
s e S

[~
"/

Opsggende og relevant Lokal beslutningskraft Vaerdibaseret leering og Model for statte lokalt
kundedialog kulturudvikling
Kontaktstrategi for Rammer, der skal sikrer lokal Veerdier og strategi gennem ledelse  Tydeligggre sparekassens bidrag
proaktiv kontakt privat og erhverv beslutningskraft / Skabe tryghed
omkring beslutningskraft Dyrke en leeringskultur Styrke rammer for medarbejdernes
Kunderejser og digitale bidrag som ildsjeele i lokalomradet
kundeoplevelser

Samarbejde med fondene

Veerdier:




Fire udvalgte strategiske mal bruges til at vurdere, om vi er pa rette ve]

Vitror pa, at hvis vi har fokus pa vores succesformel og eksekverer
vores strategiske initiativer, vil vi opna resultater pa disse fire mal:
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Nettotilgang af kunder Medarbejderengagement Absolut indtjening Lokal forankring
Realiseret i 2023 og til Mal gennem hele strategiperioden Mal 2024 "Vigtigt at skabe aktiviteter og
halvaret 2024: ] . ] udvikle lokalsamfundet”
Top 25 % i branchen pa Kr. 2,1 mia. fgr skat
12.169 kunder netto i 2023 medarbejderengagement = s .
5.290 kunder netto til halvaret , Realiseret 2023:  Indeks 77
2024 Realiseret i 2024 Kr. 1,0 mia. for skat
"Skaber aktiviteter og udvikler
Top 10 % lokalsamfundet”
Mal 2027: Indeks 83

Realiseret 2023: Indeks 80
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Vagn Hansen

Direktionssekretariat
Lars Segerstrom

Kommunikation
Kristian Lund Glya

@konomi og kapital
Michael Baek

Likviditet
Kim Nielsen

Storkunde erhverv
Ejner Munk Svendsen

Landbrugscenter
Himmerland
Birgit Jakobsen

Landbrugscenter Vendsyssel

Poul Kristensen

Lars Thomsen

Investerings- og
Markedsomradet

Torben Langerskov

[T-udvikling og processer
Anders Houlberg

HR
Claus Johansen

IT-drift og sikkerhed
Jan Rye Andersen

Forretningsudvikling
kundeoplevelser og strategi
Rasmus Krog Madsen

Risikostyring
Lone Bork Wunderlich

SparD Partner
Henrik Serensen

Regioner
Mariagerfjord
Himmerland
Vestjylland

Bestyrelse

Kim Mouritsen

AML & Fraud
Jesper Christensen

Jura
Janni Visted Hansen

Kredit

Johnny Markmann Hansen

Kreditstyring
Kristian J. Mortensen

Seerlige engagementer
Villy Serensen

Regioner
Vestvendsyssel
Dstvendsyssel
Jammerbugt

Jan Skov

Forretningsudvikling erhverv

Anders Vestergaard
Thomsen

Forretningsudvikling privat
Anders Houlberg

Marketing
Kristian Lund Glyo

Ejendomsudvikling
Maiken Hansen

Service
Lars Dam Ibsen

Drift og sikring
Karina Bjerring Vindfeld

Private Banking
Kebenhavn
Odense
Aalborg
Aarhus

Partner Solutions
Nete Siesing Serensen

Regioner
Dstjylland
Kebenhavn
Aalborg

Ivan Slgk

Regioner

Region Syddanmark

Dansk Erhvervsfinansiering

A/S

Compliance
Peter Jensen
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Totalkredit

privat
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Drift og finansiel stilling

Re_sultatopg@relse 2022 2023 2024 2024
(mio. kr.) Estimeret Budget

Netto renteindteegter 1.411 2.149 2.490 2.484
Netto gebyr- og provisionsindt. 1.288 1.196 1.263 1.322
Netto rente- og gebyrindt. 2.699 3.345 3.753 3.806
Kursreguleringer og udbytte -422 456 388 408
Udgifter til personale og adm. -1.507 -1.654 -1.948 -1.844
Nedskrivninger pa udlan og tilg. 199 -143 -94 -200
@vrige driftsposter -42 -73 -29 -48
Resultat for skat 927 1.931 2.070 2.122
Skat -186 -398 -465 -495
Resultat efter skat 741 1.533 1.605 1.627

= Estimat 2024: Bestar af det realiserede resultat pr. ultimo august og budgettal for september til december

= Sparekassen har haft uafbrudt overskud de seneste 30 ar



Drift og finansiel stilling

Forretningsomfang 2022 2023 2024 Udvikling
(mia. kr)) Halvaret 2024 ift. 2023

Udlan 27.6 36,1 37,0

Totalkredit 78,2 90.1 93,0 2.9
DLR Kredit 33,7 41,7 441 2.4
Kreditformidling 139,5 167.9 1741 6.2
Indlan 37,7 44.0 447 0,7
Garantier 14,5 13,7 11,2 -2.5
Garantkapital 6.5 7.1 7.5 0.4
Indlan i puljer 8.2 101 10,9 0.8
Veerdipapirer 16,9 15,7 14,3 -14
Depotveerdier 234 29,1 33,6 4,5
Forretningsomfang 246,7 287.6 296,3 8.7
Balance 58.4 69.2 73.0 3.8
Egenkapital ekskl. hybrid 10,5 12,5 13.3 0.8

= Pr. 1. september 2023 overtog sparekassen tidl. Totalbanken A/S, hvorfor der har vaeret en ekstraordinaer veekst fra 2022 til 2023.



Drift og finansiel stilling

Kapitalforhold 2024 Indikator . 2024 | Minimums-
Halvaret % Kapitalkrav Halvaret | malseetning

Egentlig kernekapital 10.411 22,6% Sojle I 8,0%
Hybrid kernekapital 140 Sojle Il 1,7%
Kernekapital 10.551 22,9% NEP-tilleeg 9,6%
Supplerende kapital 875 Aktuelt NEP-krav 2023 19,3%
Kapitalgrundlag 11.426 24,8% Kapitalbevaringsbuffer 2,5%
Udstedte obligationer (SNP) 668 Konjunkturudligningsbuffer 2,5%
Nedskrivningsegnede passiver 12.094 26,3% Systemisk ejendomsbuffer 0,5%
NEP-krav inkl. kapitalbuffere 24,8% 25,3%

Kreditrisiko 38.404

Markedsrisiko 2.928 NEP-Procent overdaekning 1,5%
Operationel risiko 4724

Risikovaegtede eksponeringer 46.056

= Sparekassen har ikke faet lavet review af halvarets resultat, hvorfor overskuddet fratrukket forventet udbetalt garantrente ikke er medregnet i
ovenstaende egentlige kernekapital.
» Indregnes dette, vil sparekassens egentlige kernekapital pr. halvaret 2024 veere 11.019 mio. kr. (CET-1 % pa 23,9 %)



Udsigter

Prognoser, drift 2.024 2025 2026 2027 2028
(mio. kr.) Estimeret

Netto renteindteegter 2.490 2.168 2.234 2.300 2.368
Netto gebyr- og provisionsindt. 1.263 1.340 1.395 1.454 1.514
Netto rente- og gebyrindt. 3.753 3.508 3.629 3.754 3.882
Kursreguleringer og udbytte 388 368 370 372 374
Udgifter til personale og adm. -1.948 -1.996 -2.031 -2.066 -2.102
Nedskrivninger pa udlan og tilg. -94 -250 -250 -250 -250
@vrige driftsposter -29 -29 -27 -25 -23
Resultat far skat 2.070 1.601 1.691 1.785 1.881
Skat -465 -384 -407 -432 -457
Resultat efter skat 1.605 1.217 1.284 1.353 1.424

Balance (mia. kr.) 75,7 79,2 82,7 86,2 89,7



Udsigter

Udsigter, kapitalforhold Estimeretf ¢ 2026 2027 2028
(mia. kr.) el

Egentlig kernekapital 11,7 131 14,6 16,3 18,0
Hybrid kernekapital 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kernekapital 11,8 13,1 14,6 16,3 18,0
Supplerende kapital 0,9 0.8 0,8 0,8 0,8
Kapitalgrundlag 12,7 13,9 15,4 17,1 18.8
Udstedte obligationer (SNP) 1,3 1,1 1,1 0,8 0,0
Nedskrivningsegnede passiver 14,0 15,0 16,5 17,9 18,8
Risikovaegtede eksponeringer 48,1 53,3 55,5 56,8 58.4
Egentlig kernekapitalprocent 24,3% 24,6% 26,3% 28,7% 30,8%
NEP-Procent 29,1% 28,1% 29,7% 31,5% 32,2%

16



Udsigter

Udsigter, Kapitalkrav 2024 2025 2026 2027 2028

NEP-Krav 19,3% 19,3% 19,6% 19,8% 20,0%
Kombineret kapitalbufferkrav 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Systemisk buffer 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
NEP-Krav inkl. buffere 24,8% 24.8% 25,1% 25,3% 25,5%

NEP-Procent overdeekning 4,3% 3,3% 4,6% 6.2% 6.7%



Kredit
(Halvaret 2024)
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Kreditpolitik

 Markedsomrade:
* Privatkunder fra hele Danmark

* Erhvervs- og landbrugskunder
neermere sparekassens filialer

* "Mellem’ risikoprofil

* Kundegrundlag:
* Privatkunder
Legnmodtagere/Pensionister/
Unge under uddannelse
*  Sma og mellemstore virksomheder
med op til 500 ansatte
* Landbrugskunder

+ Offentlige institutioner

Ulktea

onninglund

g




Engagementsstorrelser

« Sparekassen gnsker kunder, som er mindre
end 10 % af kapitalgrundlaget

. dog undtaget egne datterselskaber,
sektorselskaber og offentlige myndigheder

* 14 engagementer stgrre end 2 % af

kapitalgrundlaget, heraf:
. 1 datterselskab
. 3 sektorselskaber
. 2 kommuner

+ Etenkelt engagement >2 % i OIK (jf. Tilsynsinspektionen)

« Alle gvrige engagementer er klassificeret 2b eller bedre

Engagementer ift. Sparekassens kapitalgrundlag

10% eller over

5% til 10%
3%

2% til 5%

5%
i1 2% m 10% eller over
[ 5% til 10%

2% til 5%
m0,5tl2%
m Under 0,5%

Sparekassen
DANMARK

20



Bonitetsfordeling

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Alle kunder

Privatkunder

Erhvervskunder

Landbrugskunder

Ingen rating
ml
2c
mZ2b
m2a
m3
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Udlan fordelt pa brancher

Udlan og garantier efter
Branche nedskrivninger/
henseettelser (tkr.)

Offentlige myndigheder 577.306 m;”g%fgser ——

Erhverv Skovmffﬁg feer
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 5.498.278 réi?c?ii%iiﬁ%g
Industri og rastofudvikling 1.190.345 Energggg/iyning
Energiforsyning 413.641 Bygge og anlzeg i al
Bygge og anleeg 1.597464 . 3?
Handel 1.990.800 ;I‘;::%i:?etregt
Transport, Hoteller og restauranter 1.029.806 — z'liﬁono
Information og kormmunikation 105.798 | '};}/"kano%
Finansiering og forsikring 3.723.275 7;:1;%223 og
Fast ejendom 4.522.974 o
@vrige erhverv 2.164.301 }ejendomiau

Erhverv i alt 22.236.683 \ o

Private 25.338.473 wrige erhverv

I alt 48.152.462 = ssen

RK
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Nedskrivninger fordelt pa brancher

Branche

Offentlige myndigheder

Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
Industri og rastofudvikling
Energiforsyning
Bygge og anleeg
Handel
Transport, Hoteller og restauranter
Information og kommunikation
Finansiering og forsikring
Fast ejendom
@vrige erhverv

Erhverv i alt

Private

I alt

Nedskrivninger/
henseettelser (tkr.)

986

455502
41,517
22.840
67450
116.617
43244
6.242
113.458
126.853
114.746
1.108.469
439.539
1.548.994

Offentlige
myndigheder
0%

‘ Landbrug, jagt,

Privgte skovbrug og fiskeri
28% 29.4%

@vrige erh Industri og
8% réstoﬁ;g/vikling
Energiforsyning
Fast ejendomv o
8%
Bygge og anleeg i alt

Finansien’ngw 4%
forsikring
7% HaBr;:lel

}informatiin og Transport, hoteller
ommunikation og restauranter i alt
o e ssen

RK
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Likviditet og
markedsrisiko
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Likviditet

Krav til likviditetsdeekning under . Kravfra Ml s Udnyttelse
Aktuel veerdi . jf. instruks
normale forhold forordning af graeense
Opgerelse af aktuel LCR 30-06-2024 439,3% 100,0% 150,0% 34,1%
LCR +12 md. 30-06-2024 + 12 md. 370,0% 100,0% 150,0% 40,5%
LCR-Likviditetspejlemaerke 30-06-2024 487,2% 100,0% 150,0% 30,8%
NSFR 30-06-2024 146,5% 100,0% 125,0% 85,3%
NSFR + 12 md. 30-06-2024 + 12 md. 144,5% 100,0% 125,0% 86,5%
Krav til likviditetsdaekning under _ Krav fra N_lm__graense, Udnyttelse
Aktuel veerdi . jf. instruks
stressede forhold forordning af greense
LCR +6 md. 30-06-2024 + 6 md. 336,0% 100,0% 130,0% 38,7%
NSFR +6 md. 30-06-2024 + 6 md. 140,4% 100,0% 120,0% 85,5%

Aktuelt Min.greense, Udnyttelse
forhold jf. instruks af graense

141,2% 100,0% 70,8%

Finansieringsstruktur

Indlan og garantkapital i forhold til
udlan

25



Markedsrisiko

Renterisiko

Samlet renterisiko

OAS kreditspeend

Samlet OAS

Obligationsbeholdning

Danske stats- og realkreditobligationer

Aktiebeholdning

Barsnoterede danske aktier

(pr. 30/06-2024)

% af
Total mio. kr. Kernekapital
(Tier 1)
181,9 172%

% af
Total mio. kr. Kernekapital
(Tier 1)
131,4 1,25%

% af
Total mio. kr. Kernekapital
(Tier 1)

10.870,2 103,0%

% af
Total mio. kr. Kernekapital
(Tier 1)
146.5 1,4%

Sektoraktier (heraf DLR 2,5 mia. kr.) 29213 27,7%

% af

Kernekapital
(Tier 1)

Valutaindikator (heraf EUR 0,1 mia. kr.) 109,7 1,0%

Graense %,

jf. instruks

4,0%

Graense %,
jf. instruks

2,25%

Graense %,
jf. instruks

175,0%

Graense %,
jf. instruks

4,00%
40,00%

Graense %,
jf. instruks

4,00%

Graense

jf. instruks,

mio. kr.
4220

Graense

jf. instruks,

mio. kr.
2374

Graense

jf. instruks,

mio. kr.

18.463,9

Graense

jf. instruks,

mio. kr.
422,0
4.220,3

Graense

jf. instruks,

mio. kr.

422,0

Udnyttelse
af greense i %

43,1%

Udnyttelse
af greense i %

55,4%

Udnyttelse
af graense i %

58,9%

Udnyttelse
af greense i %

34,7%
69.2%

Udnyttelse
af greense i %

26,0%

26
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Ordinaer inspektion 2023

Basisindtjening contra risikovillighed

+ Sparekassen Danmarks andel af kunder, som udviser svaghedstegn er hgjere end
gennemsnittet for gruppe 2-institutter. Til gengeeld er sparekassens
basisindtjening ogsa hojere end gennemsnittet for gruppe 2-institutter.

Rlslkooplysmng
Sparekassen fik en risikooplysning med opfordring til at reducere risikovilligheden
til sterre ejendomskoncerner med delkundeforhold.

+ Efter tidspunktet for dataudtreek har Finanstilsynet udgivet ny vejledning om
vilkar for finansiering af udlejnings-/projektejendomme, ligesom det Systemiske
Risikorad har anbefalet yderligere kapitalbelastning fra dette segment pa grund af
"uadresserede risici”

Pabud

» Sparekassen fik samlet 10 pabud, heraf 1 om at nedskrive 111 mio. kr. pa en enkelt
stor eksponering. Det har sparekassen naturligvis gjort om end vi ikke er enige 1
baggrunden herfor.

* Eksponeringen der blev pabudt at nedskrive 111 mio. kr. pa, er beskaeftige i en
branche, hvor indtjeningen forventes at stige betydeligt de kommende ar.




Tilsynsdiamanten

Graensevaerdier

Malepunkt Gransevardier Aktuel vzaerdi 30.06.2024
Sum af store eksponeringer < 175 % af den egentlige kernekapital 64,2 %
Udlansvaekst < 20 % arligt 22,3 %
Ejendomseksponering <25% 9,9 %
Likviditetspejlemaerke >100 % 487,2 %

Pr. 30. juni 2024 udger sparekassens udlansvaekst ar-til-ar 13,3 %.

Hertil kommer udlan "kebt” ind via fusionen med Totalbanken pr.
1. september 2023, sa udlansvaeksten teknisk set udger 22,3 %.

* Udlansveeksten er primeert drevet af organisk vaekst, hvor
sparekassen i 2023 og 2024 bl.a. har dbnet ny afdeling i Nerresundby,
Vejgaard og Kgbenhavn.

Sparekassen maerker generelt et gnske fra stgrre erhvervskunder om
et samarbejde, hvilket vi vurderer naturligt med sparekassens
starrelse blandt de 10 storste pengeinstitutter i Danmark.

» Sparekassen har netto faet ca. 12.000 nye kunder i 2023 og netto 5.000 de
fgrste 6. mdr. af 2024, hvilket naturligt aflejrer et aget udlan.
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» Eget aftryk:

* Energibesparende tiltag

» Indkgbspolitik

» Ladestandere
« Samarbejdspartnere (DLR, Totalkredit, Bankinvest og Sparinvest)
* Information og uddannelse af medarbejdere

* Dobbelt vaesentlighedsanalyse

« ESG-strategi genbesgges for mal og initiativer efter endt analyse
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Hvorfor udsteder Sparekassen
Danmark SNP-obligationer?

Regulering

* Indfasning af Basel IV primo 2025: Stigning i RWA pa 2,5 mia.

+ NPE-fradrag: Fra konto til kundetilgang i 2024

* Forholdsmaessig storre andel af formidlet realkreditlan via DLR Kredit resulterer 1
kb af yderligere aktier i DLR Kredit. Grundet kapitaldeekningsreglerne skal de

yderligere aktier fradrages 1 den egentlige kernekapital.

Indfrielser
» Indfrielser i november 2024: 150 mio. kr. i SNP-obligationer
* Indfrielser 1 2025: 140 mio. kr. i hybrid kernekapital og 220 mio. kr. i SNP-

obligationer
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Disclaimer

Dette materiale er udarbejdet af Sparekassen Danmark alene til orientering for modtageren. Materialet er udelukkende baseret pa offentligt
tilgeengelige oplysninger eller oplysninger.

Materialet er udelukkende udarbejdet som en preesentation til inspiration og som grundlag for droftelse af et fremtidigt forretningssamarbejde
med modtageren. Sparekassen Danmark har ingen juridiske forpligtelser i forbindelse med materialet.

Materialet skal leeses i sammenheeng med den mundtlige preesentation og omfatter ikke alle aspekter af preesentationen.

Sparekassen Danmark patager sig intet ansvar for ngjagtigheden, reekkefglgen, rigtigheden, tilstreekkeligheden eller fuldsteendigheden af
informationerne eller vurderingerne i materialet, og Sparekassen Danmark udsteder ingen garantier, hverken direkte eller indirekte.

Sparekassen Danmark udsteder ikke nogen garantier og tilbyder ingen radgivning om juridiske, lovgivningsmaessige eller regnskabsmeaessige
forhold eller eventuelle skattemeessige konsekvenser af transaktioner beskrevet i materialet. For sddanne transaktioner indledes, bgr man forholde
sig til den gkonomiske risiko og de fordele samt juridiske, skattemeessige, lovgivningsmeessige regnskabsmeessige forhold, der vedrarer sadanne
transaktioner, og evnen til at patage sig disse risici skal vurderes uafheengigt af Sparekassen Danmark. Modtagere af materialet bor foretage deres
egen vurdering ved anvendelse af de forudseetninger, som de matte finde hensigtsmaessige i forbindelse med beslutninger om investering.
Sparekassen Danmark patager sig intet ansvar for eventuelle tab, uanset hvordan de matte veere opstéet, direkte eller indirekte, som folge af
udstedelsen i materialet eller dets indhold, herunder transaktioner baseret pa oplysninger deri.

Eventuelle vurderinger og anbefalinger indeholdt i materialet kan medfare veesentlige risici.
Sparekassen Danmark er en finansiel institution, der tilbyder radgivning i forbindelse med veerdipapirudstedelser.

Materialet er udarbejdet udelukkende til modtageren og mé ikke mangfoldiggeres, distribueres eller offentliggeres helt eller delvist uanset formalet
uden Sparekassen Danmarks forudgaende skriftlige samtykke.



i )
.4_ I‘ox.w \.’.’

_t.;.: '

P

: |



	Intro
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17

	1. Resultatopgørelse
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35


