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Ledelsesberetning 2025

Hovedaktivitet

Sparekassen Danmark er en steerk, lokalt forankret garantsparekasse, hvor hovedaktiviteten er at udbyde samlede
finansielle lgsninger til privatkunder, erhvervskunder, herunder landbrug, samt offentlige myndigheder via
professionel radgivning og personlig kontakt.

Sparekassens hovedkontor ligger i Vra. I Aars og Hobro har sparekassen to hovedcentre, hvor der ogsé er placeret
stabsfunktioner. I alt har sparekassen afdelinger fordelt p4 69 adresser i Nord-, Vest- og @stjylland, i Trekantomradet,
pé Fyn samt i Kgbenhavn.

Sparekassen Danmark er landets stgrste sparekasse.

Vigtige begivenheder i aret

Aktiviteter i 2025

[ august 2025 tradte administrerende direkter Vagn Hansen tilbage efter 27 ar i sparekassen, hvor han stod i spidsen
for ikke mindre end 17 fusioner. Kim Mouritsen og Lars Thomsen tog over som sideordnede administrerende
direktorer. Sparekassens ovrige direktion bestar af Jan Skov, Ivan Slek og Peter Lading Serensen.

Vihar i 2025 udvidet vores tilbud til landbrugskunder ved at oprette landbrugscentre i @stjylland og pa Fyn. De to
nye landbrugscentre supplerer sparekassens eksisterende landbrugscentre i Himmerland og Vendsyssel. Derudover
har vi oprettet en erhvervsafdeling 1 Grenaa.

Kundetilfredshed

Sparekassen har i fordret 2025 gennemfert en stor kundetilfredshedsanalyse blandt egne privat- og erhvervskunder.
Analysen fra EPSI viser, at sparekassens kunder er meget tilfredse, og at de har en hoj grad af loyalitet.

Privatkunderne kvitterer i seerlig grad for venlige og imgdekommende medarbejdere samt hurtighed og
tilgeengelighed. Erhvervskunderme kvitterer i seerlig grad for hurtighed og tilgeengelighed, vores positive bidrag til
lokalsamfundene samt en vished om et fortseettende kundeforhold trods forandringer og konjunkturer.

Sparekassen ligger pa henholdsvis en tredjeplads for privatkunder og en andenplads for erhvervskunder i EPSI's
branchestudie. Vi har fastholdt vores strategiske mal til, at vi ensker at ligge 1 top-3 p& begge omrader.

Medarbejderengagement

Sparekassen har i fordret 2025 gennemfert en engagementsmaling blandt medarbejderne via Ennovas
engagementsmodel. Modellen anvendes pa tveers af brancher og af bade nationale og internationale virksomheder.
Undersggelsen maler det overordnede engagement og drivere for engagementet. Undersgagelsen viser, at
medarbejdernes vurdering af "Arbejdsgleede” og “Loyalitet” ligger over Ennovas benchmarks for finansielle
virksomheder, hvilket er meget tilfredsstillende. Undersggelsen angiver desuden, hvilke drivere der med fordel kan
arbejdes videre med for at @ge "Arbejdsgleede” og “Loyalitet”.

En af de vaesentlige drivere bag “Arbejdsgleede” er god ledelse, hvilket sparekassen har stor fokus pa. Sparekassen
igangseetter lgbende et omfattende flerdrigt lederudviklingsforlgb for at styrke den gode ledelse i sparekassen.

SDC A/S er solgt til Netcompany A/S

SDC A/S er blevet solgt til Netcompany A/S for 1. mia. kr. SDC'’s aktiviteter er nu en del af Netcompany Banking
Services A/S. SDC var et sektorselskab, der leverede de veesentligste it-lasninger til flere nordiske pengeinstitutter,
herunder sparekassen. Sparekassen ejede ca. 25 % af SDC. Salget af SDC pavirker sparekassens arsresultat positivt
med 47 mio. kr.



Ordinezer inspektion af Finanstilsynet

Finanstilsynet var i februar og marts 2025 pé inspektion i Sparekassen Danmark. Inspektionen var en ordineer
inspektion som led i det lgbende tilsyn med sparekassen.

Som led i inspektionen gennemgik Finanstilsynet sparekassens solvensbehov, og Finanstilsynet vurderede et @get
solvensbehov pa 0,5 procentpoint til bl.a. afdeekning af sparekassens operationelle risici som fglge af fusionen med
Sparekassen Djursland. Inspektionen resulterede desuden i enkelte pdbud. Pdbud, som sparekassen tog til efterretning
og efterfglgende har opfyldt. Redegerelsen om Finanstilsynets undersagelser er offentliggjort og tilgeengelig pa
sparekassens hjemmeside.

Fusion med Sparekassen Djursland

I marts 2025 offentliggjorde vi, at vi gnskede at sammenleegge Sparekassen Danmark med Sparekassen Djursland.
Sammenleegningen blev gennemfert hen over sommeren og efteraret med Sparekassen Danmark som det
fortseettende pengeinstitut.

Bestyrelsesformand Pernille Amstrup-Boenlgkke fra Sparekassen Djursland indtradte i bestyrelsen som delt
naestformand, og direktor Peter Lading Serensen fra Sparekassen Djursland indtradte i direktionen i Sparekassen
Danmark.

Som et led i sammenleegningen blev der oprettet to almennyttige og velgerende fonde — Sparekassen Danmark
Fonden Djursland og Sparekassen Danmark Fonden Langa-Randers — som fgjer sig til de 13 andre fonde i
feellesskabet Sparekassen Danmark Fondene.

Regnskabsmaeessigt foretages sammenlaegningen efter Sammenlaegningsmetoden, hvilket medferer, at de
sammenlagte enheder betragtes som om de altid har veeret en samlet enhed. Alle sammenligningstal i denne
arsrapport er derfor omregnet, s de ogsa historisk set indeholder tallene fra Sparekassen Djursland.

Udvalgte tal: Sparekassen Djursland pr. ultimo 2024 (t.kr)

Netto rente-og gebyrindteegter 197277
Resultat efter skat 61.079
Udlan til amortiseret kostpris 1.405.382
Indlan og anden geeld 2.912.489
Garantkapital 193.681
Egenkapital ekskl. hybrid kernekapital 614.116
Balancesum 4257351
Garantier 399.037
Antal ansatte (FTE) 75
Kapitalprocent 32 %

Sammenleegningen er i praksis gennemfort ved, at alle aktiviteter er kgbt ud af Sparekassen Djursland, hvorefter den
tomme sparekasse blev omdannet til to almennyttige og velgerende fonde — Sparekassen Danmark Fonden
Djursland og Sparekassen Danmark Fonden Langéa-Randers. Sparekassen Danmark betalte 415 mio. kr. for den frie
egenkapital, og dette belgb blev overfart til de nye fonde. Sparekassen Danmark Fonden Djursland og Sparekassen
Danmark Fonden Langa-Randers har efterfglgende placeret midler for hhv. 179 mio. kr. og 219 mio. kr. som
garantkapital i Sparekassen Danmark.

Den tekniske del af ssmmenleegningen blev gennemfert i september, hvorefter alle enheder i sparekassen nu er
samlet i samme it-system.



Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aret i overskrifter

Koncernen har i 2025 opnaet en tilfredsstillende udvikling i den primeere indtjening (resultatet for nedskrivninger
og kursreguleringer mv.). Den primeere indtjening udger saledes 1.975 mio. kr. - en vaekst pa 2,6 % malt i forhold
til den primeere indtjening i 2024.

[ 2025 har koncernen netto nedskrivninger pa udlan mv. for 269 mio. kr., hvilket er lavere end forventet, men
hgjere end i 2024. Tallet daekker over meget f4 individuelle tab og nedskrivninger, da sparekassen i 2025 har valgt
at @ge de ledelsesmaessige skan med 250 mio. kr.

Resultatet af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder er positivt med 76 mio. kr.

Den positive udvikling pa de finansielle markeder 1 2025 har praeget kursreguleringerme af koncernens beholdning
af obligationer og aktier mv. Kursreguleringerne er samlet positive med 231 mio. kr.

Resultatet for skat lyder pa 2.013 mio. kr. og efter skat 1.510 mio. kr., hvilket samlet set anses for tilfredsstillende.
Sparekassens resultat overstiger de tidligere udmeldte forventninger om et resultat for skat pa 1.600-2.000 mio.
kr., mens resultat efter skat er indenfor de tidligere udmeldte forventninger om et resultat pa 1.300-1.600 mio. kr.
Koncernen har haft en flot udvikling i forretningsomfanget i 2025. Forretningsomfanget malt pa udlan, indlan inkl.
puljer, garantkapital, garantier og kundedepoter udgoer 172 mia. kr. Dertil kommer formidlede realkreditldn for 163
mia. kr. og sdledes et samlet forretningsomfang pa 335 mia. kr. ultimo 2025 mod 306 mia. kr. ultimo 2024.
Egenkapitalen udger 16,6 mia. kr., heraf garantkapital for 9,1 mia. kr.

Sparekassens NEP-procent er beregnet til 31,4, mens sparekassens NEP-krav lyder pa 19,5 % for 2025. Sparekassen
har dermed en overdeekning pé 11,9 procentpoint, hvilket svarer til 6,4 mia. kr., mens koncernens NEP-procent pa
31,7 overstiger NEP-kravet med 12,2 procentpoint, hvilket svarer til 6,5 mia. kr.

Sparekassens LCR er beregnet til 562,2 %, hvilket betyder, at sparekassen har et solidt likviditetsberedskab.
Bestyrelsen vil indstille til repraesentantskabet, at der udbetales 3,5 % p.a. i garantrente for regnskabséaret 2025,
hvilket svarer til 300 mio. kr., samt at der overfgres 175 mio. kr. til grundkapitalen i Sparekassen Danmark Fonden
Vendsyssel.

Den primeere indtjening for 2026 forventes at ligge i niveauet 1,7 - 1,9 mia. kr.,, og resultatet for skat forventes at
ligge i niveauet 1,85 - 2,05 mia. kr. Sparekassen géar ind i 2026 med et lavere renteniveau, sasmmenlignet med
begyndelsen af 2025, og samtidig forventes omkostningerne at stige i 2026, primeert p& grund af flere
medarbejdere og investering pé it-omradet.

Sparekassen er fortsat godt rustet til fremtiden som et staerkt, lokalt forankret og selvsteendigt pengeinstitut.

Udvikling i kunder og garanter

Sparekassen har igen i 2025 haft en meget tilfredsstillende tilgang af nye kunder og garanter med en nettotilgang af
kunder pa 11.592 kunder og 9.638 garanter. Ultimo 2025 havde sparekassen 392.787 kunder, hvoraf 124.653 var
garanter. Vi tager det som et udtryk for tillid til sparekassen, at naesten hver tredje af kunderne har valgt at veere
garanter, og vi ser det som en styrkelse af forretningsmodellen som selvejende institution.

Udviklingen i koncernens forrethingsomfang kan i hovedposter vises saledes

(mio. kr.) 31/12 2025 31/12 2024 Udvikling
Udlan 40.518 39.616 902
Indlan 56.177 49303 6.874
Indlan i puljeordninger 12.829 12.283 546
Garantkapital 9.061 7.806 1.255
Garantier 14.407 12.381 2.026
Veerdi af kundedepoter 38.892 34.880 4.012
Forretningsomfang for realkreditformidling 171.884 156.269 15.615
Formidlede realkreditlan 162.991 149.241 13.750
Forretningsomfang i alt 334.875 305.510 29.365
Indlan + garantkapital 65.238 57109

Udlan - 40.518 - 39.616

Indlan + garantkapital overstiger udlan med 24.720 17.493




Udvikling i forretningsomfang

Koncernens samlede forretningsomfang er i 2025 steget med 29 mia. kr. til 335 mia. kr,, hvilket svarer til en veekst pa
9,6 %.

Den storste veekst er sket pa formidlede realkreditlan, der er steget med 14 mia. kr. til 163 mia. kr., men ogsa
koncernens udlan, indlan, garantkapital og garantier er steget siden ultimo 2024.

Medvind pa de finansielle markeder med stigende aktie- og obligationskurser til fglge har 1 2025 medvirket til at gge
kundernes indlan i puljeordninger og veerdien af kundedepoter.

Tilsynsdiamanten

Sparekassen har i lighed med tidligere ar opgjort negletallene for de forskellige pejlemeerker i Finanstilsynets
Tilsynsdiamant. Tilsynsdiamanten fastleegger pa fire saerlige risikoomrader en reekke graenseveerdier. Sparekassen
overholder alle greensevaerdierne.

Oversigten viser sparekassens veerdier pr. 31. december 2025 i forhold til greenseveerdierne.

Graenseveaerdier

Malepunkt Graenseveerdier Aktuel veerdi Aktuel veerdi
31/12 2025 31/12 2024

Sum af store eksponeringer < 175 % af den egentlige kernekapital 51,6 % 532 %

Udlansveekst < 20 % éarligt 23 % 57 %

Ejendomseksponering <25% 77 % 92 %

Likviditetspejlemaerke > 100 % 578,0 % 5597 %



Arets resultat

For 2025 kan koncernen praesentere et overskud pa 2.013 mio. kr. fgr skat mod 2.195 mio. kr. aret for. Overskuddet
overstiger de tidligere udmeldte forventninger om et resultat for skat pa 1.600-2.000 mio. kr. pa trods af et aget
ledelsesmeessigt sken 1 2025.

Koncernens primeere indtjening er steget med 2,6 % og udger 1.975 mio. kr. i 2025 mod 1.924 mio. kr. aret for. Den
primeere indtjening for 2025 overstiger de tidligere udmeldte forventninger ved arets begyndelse, der lgd pa 1.600-1.800
mio. kr. for hele 2025.

Indtjeningen fra tidligere Sparekassen Djursland indgar i koncermens resultatposter, da denne fusion var efter
sammenleegningsmetoden.

Som fglge af Nationalbankens rentenedsaettelser har koncernen i lighed med andre danske pengeinstitutter lgbende
gennemfort rentenedseaettelser for udlans- og indlansprodukter, sa koncernens rentesatser fglger markedsudviklingen.
Dette har i kombination med lavere renteindtaegter af koncernens overskudslikviditet som forventet betydet faldende
netto renteindteegter i forhold til aret for.

En nettotilgang pa neesten 12.000 nye kunder i 2025, kombineret med veekst i alle @vrige forretningsomrader pa
eksisterende kunder, har medvirket til egede gebyr- og provisionsindteegter med 134 mio. kr., svarende til 9.4 %.

De finansielle markeder har veeret stabile i 2025 ligesom i 2024, hvorfor koncernens kursreguleringer er positive med
231 mio. kr. mod 284 mio. kr. 1 2024. Kursreguleringerne for 2025 passer med de udmeldte forventninger ved
halvarsregnskabet, der lad p& 300-400 mio. kr. for hele 2025 for kursreguleringer samt resultat af associerede og
tilknyttede virksomheder.

[ 2025 har koncernen netto udgiftsfert nedskrivninger pa udlan mv. for 269 mio. kr., hvilket er lavere end forventet for
hele aret 2025. Sparekassen har i 2025 gget de ledelsesmaessige skgn grundet geopolitisk uro og Den Grgnne Trepart pa
landbruget med 250 mio. kr. i 2025, hvilket udger sterstedelen af de samlede nedskrivninger pa udlan i aret.

Udviklingen* i arets resultat kan i hovedposter vises saledes

(mio. kr.) 2025 2024 Udvikling
Netto renteindteegter 2.487 2.624 -137
Netto gebyrindteegter 1.507 1.373 134
Udbytte af aktier mv. 274 171 103
Andre driftsindteegter 37 27 10
Indtaegter i alt 4.305 4.195 110
Udgifter til personale og administration -2.237 -2.156 -81
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver -92 -107 15
Andre driftsudgifter -1 -8 7
Omkostninger i alt -2.330 -2.271 -59
Primaer indtjening (= resultat for kursreguleringer mv. og 1.975 1.924 51
nedskrivninger)

Kursreguleringer 231 284 -53
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede 76 18 58
virksomheder

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv -269 -31 -238
Arets resultat for skat 2.013 2.195 -182
Skat -503 -556 53
Arets resultat 1.510 1.639 -129



Skat af arets resultat er udgiftsfert med 503 mio. kr., og resultatet efter skat for 2025 udger dermed 1.510 mio. kr. mod
1.639 mio. kr. i &ret far. Overskuddet passer til de tidligere udmeldte forventninger om et resultat efter skat pa 1.300 -
1.600 mio. kr.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

Nedenfor kommenteres udviklingen i koncernen for 2025 sammenlignet med 2024.

Indtaegter i alt

De samlede indteegter for 2025 er som forventet steget. Indtaegterne i alt udger 4.305 mio. kr,, hvilket er en stigning
pa 110 mio. kr. svarende til 2,6 % 1 forhold til samme periode aret for.

Netto renteindtaegter

Koncernens netto renteindteegter udger 2.487 mio. kr., hvilket er et fald pa 137 mio. kr. i forhold til aret for.

Faldet i netto renteindteegter kan blandt andet henfgres til lavere renteindtaegter fra udlan og obligationer som folge
af en faldende rente gennem 2025 pa trods af veekst i forretningsomfanget. Samtidig har der veeret faldende
renteudgifter pa flere indlanstyper, ligeledes pa grund af en faldende rente i perioden.

Udbytte af aktier mv.

Udbytte af aktier er steget med 103 mio. kr. til 274 mio. kr. i forhold til aret for.

Stigningen kan henfgres til stigende udbytter primeert fra koncernens kapitalandele i sektorrelaterede selskaber.

Netto gebyr- og provisionsindteegter
De samlede netto gebyr- og provisionsindtaegter stiger med 134 mio. kr. til 1.507 mio. kr.

Stigningen pa 134 mio. kr. skyldes koncernens hgje veekst i forretningsomfanget pa eksisterende og nye kunder det
seneste ar.

Kursreguleringer

Kursreguleringer af koncernens beholdning af obligationer og aktier mv. er samlet positive med 231 mio. kr. mod 284
mio. kr. samme periode aret for.

Udviklingen i koncernens kursreguleringer afhaenger bl.a. af udviklingen pa de finansielle markeder samt udviklingen i
de sektorselskaber, som sparekassen er medejer af. Herunder stgrrelsen af eventuelt udloddet udbytte fra
sektorselskaberne.

En stor del af koncernens overskudslikviditet er placeret i danske stats- og realkreditobligationer, der males til
dagsveerdi. Obligationsbeholdningen til dagsveerdi udger 18,2 mia. kr., og kursreguleringer heraf er i 2025 positive
med 121 mio. kr,, mens de var positive med 90 mio. kr. aret for.

Koncernen ejer aktier i sektorrelaterede selskaber for 3,5 mia. kr,, heraf udger aktier i DLR 2,9 mia. kr. Kursreguleringer
af sektoraktierne er positive med 52 mio. kr. mod 151 mio. kr. aret for. De samlede udbytter og kursreguleringer fra
sektorselskaber er pa niveau med sidste ar.

Ud over aktierne i sektorselskaber har koncernen en anleegsbeholdning af blandt andet ejendomsrelaterede aktier
samt en mindre handelsbeholdning af bgrsnoterede aktier for samlet 0,3 mia. kr. Kursreguleringerne af disse aktier er
positive med 10 mio. kr., hvilket var pd samme niveau i 2024.

Kursreguleringer af valuta samt afdeekning af valuta- og renterisici via terminsforretninger mv. er positive med 56
mio. kr. mod 33 mio. kr. aret for.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter udger 37 mio. kr. mod 27 mio. kr. aret for. Indtaegterne hidrerer bl.a. fra drift af
investeringsejendomme.



Udgifter til personale og administration

Udgifterne til personale og administration steg i 2025 med 81 mio. kr. til 2.237 mio. kr.

Stigningen kan primeert henfgres til, at koncernen gennem det seneste ar har haft en veekst i antal medarbejdere pa
73 til 1.621 (omregnet til heltid), og dertil kommer overenskomstmaessige stigninger.

Desuden har der vaeret ggede udgifter til strategiske initiativer og den tekniske it-konvertering af Sparekassen
Djursland samt generelt stigende udgifter pa evrige omrader.
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver

De samlede af- og nedskrivninger p4 immaterielle og materielle aktiver udger 92 mio. kr., hvilket er et fald pa 15 mio.
kr. i forhold til aret for.

Faldet kan blandt andet henfgres til af- og nedskrivninger pa domicilejendomme, der er 14 mio. kr. mindre i forhold til
aret for.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter udger 1 mio. kr. mod 8 mio. kr. i 2024. Faldet skyldes primaeert, at Afviklingsformuen under
Finansiel Stabilitet ndede sit malniveau pa 1 % af de deekkede indskud i 2024.

Nedskrivninger

[2025 er der netto udgiftsfert nedskrivninger pa udlan mv. for 269 mio. kr. mod 31 mio. kr. aret for.

Koncernen har samlet gget sit ledelsesmaessige skan med 250 mio. kr. til i alt 466 mio. kr., bl.a. som felge af Den
Grgnne Trepart samt fortsat geopolitisk og makrogkonomisk uro.

Den globale gkonomi er fortsat preeget af @gede speendinger omkring told og handelskonflikter samt fortsatte
geopolitiske risici.

[ 2024 var de ledelsesmaessige skgn primeert pa baggrund af effekterne af krigen mellem Rusland og Ukraine,
derudover hoje energipriser, inflation og stigende renter.

[ 2025 er fokus bl.a. rettet mod felgerme af internationale handelsstridigheder, eendrede konkurrencevilkar og
potentiel svaekkelse af forsyningskseder.

Herudover er en stor del af det nye ledelsesmaessige sken i 2025 vedrgrende landbrugskunder, hvilket bl.a. afspejler
usikkerhed forbundet med implementeringen af den gronne trepart, skeerpede klima- og miljgkrav samt fortsat
potentiel ustabilitet i afregningspriser.

De mulige indirekte effekter omfatter ogsa negativ udvikling i makrogkonomiske forhold som inflation, renter,
beskeeftigelse og gkonomisk vaekst.

Afslutningsvis er der opgjort yderligere ledelsesmaessigt skon relateret til baeredygtighed-risici pa koncernens kunder,
som star overfor stigende og nye regulatoriske krav, som kan have betydelige konsekvenser for kreditrisikoen pa disse
eksponeringer.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder er positivt med 76 mio. kr. mod 18 mio. kr. aret fgr. Den primeere

foregelse kommer af en ekstraordineer indteegt fra salget af SDC A/S til Netcompany A/S.

Skat

Skat af arets resultat er udgiftsfert med 503 mio. kr.

Sparekassen har herudover betalt 157 mio. kr. i lansumsafgift, der er udgiftsfert under udgifter til personale.

Koncernen bidrager saledes for 2025 med selskabsskat og lansumsafgift for 660 mio. kr. til samfundet. Dertil kommer
et betydeligt belgb i ikke-refunderbar moms og energiafgifter.



Balance

Koncernens samlede aktiver udger 90,2 mia. kr. pr. 31. december 2025, hvilket er en stigning pa 9,4 mia. kr. i forhold til
aret for.

Udviklingen i balancen kommenteres nedenfor.

Kassebeholdning, tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker samt obligationer
Koncernen har fortsat et stort likviditetsoverskud, der primeert er placeret i obligationer og i Nationalbanken.

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker samt tilgodehavender hos andre kreditinstitutter
udger 12,5 mia. kr. mod 7,8 mia. kr. ultimo 2024.

Ultimo 2025 udgar koncermens obligationer, der males til dagsveerdi, 18,2 mia. kr. mod 14,7 mia. kr. aret for.

Samlet udger koncernens kassebeholdning, anfordringstilgodehavender hos centralbanker og tilgodehavender hos
andre kreditinstitutter samt obligationsbeholdning 30,7 mia. kr., hvilket er en stigning pa 8,2 mia. kr. i forhold til aret
fer bl.a. som felge af @get placering af overskudslikviditet.

Udlan og garantier

Det samlede udldn udger 40,5 mia. kr. pr. 31. december 2025 mod 39,6 mia. kr. aret for.

12025 er udlénet saledes steget med 0,9 mia. kr., hvilket svarer til en veekst pa 2,3 %.

Pr. 31. december 2025 udger koncernens garantier, der blandt andet er stillet i forbindelse med kunders
realkreditkonverteringer samt bolighandler og -finansiering, 14,4 mia. kr. mod 12,4 mia. kr. ret for. Garantierne er
dermed @get netto med 2,0 mia. kr., hvilket blandt andet skyldes et hgjere niveau for bolighandler og
realkreditkonverteringer.

Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder udger 166 mio. kr. pr. 31. december 2025 mod 337 mio. kr. &ret for.

Faldet skyldes primaert salg af kapitalandelene i SDC A/S og Stonehenge Fondsmeeglerselskab A/S.

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver bestar af kunderelationer med 120 mio. kr. og goodwill med 119 mio. kr.

Indlan og indlan i puljeordninger

Kundemes indlan udger 56,2 mia. kr. pr. 31. december 2025 mod 49,3 mia. kr. aret for, hvilket svarer til en veekst pa
14,0 %.

Kundernes indlan i puljeordninger udger 12,8 mia. kr. pr. 31. december 2025 mod 12,3 mia. kr. aret for. Stigningen
skyldes dels, at indlan i puljeordninger i 2025 har haft positive afkast og yderligere opsparing, der er indgéet pa
indlanet.

Udstedte obligationer

Koncernen har udstedte obligationer for i alt nominelt 1.425 mio. kr. Alle udstedelserne er ikke-foranstillet seniorgeeld
og kan anvendes til opfyldelse af sparekassens NEP-tilleeg.

[ lgbet af 2025 har koncernen udstedt obligationer for nom. 375 mio. kr. og indfriet udstedte obligationer for nom.
220 mio. kr. til kurs pari.

Efterstillede kapitalindskud
Koncernen har efterstillede kapitalindskud for i alt nom. 875 mio. kr.

[ lgbet af 2025 har koncernen indfriet efterstillede kapitalindskud for nom. 15 mio. kr. til kurs pari.
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Egenkapital

Koncernens egenkapital udger 16,6 mia. kr. pr. 31. december 2025 og danner dermed grundlaget for sparekassens

kapitalberedskab.

Overfort overskud udger efter indregning af arets resultat 6,7 mia. kr., mens opskrivningshenlaeggelser og andre

reserver udger i alt 0,7 mia. kr.

Det overfgrte overskud er det seneste ar gget med 0,7 mia. kr. til 6,7 mia. kr. pr. 31. december 2025.

Sparekassen Djurslands egenkapital udgjorde pr. 31. december 2024 614 mio. kr., hvoraf den frie egenkapital for
udlodning af garantrente til garanterne udgjorde 415 mio. kr. Sparekassen Danmark betalte 415 mio. kr. for den frie
egenkapital og dette belgb blev overfart til de to nye fonde, der blev dannet ved fusionen, Sparekassen Danmark

Fonden Djursland og Sparekassen Danmark Fonden Langa-Randers.

Garantkapitalen er i 2025 steget med 1,3 mia. kr. til 9,1 mia. kr. Af tilgangen hidrgrer 175 mio. kr. fra overforsel til
Sparekassen Danmark Fonden Vendsyssel som fglge af udlodning fra sparekassens resultat for 2024. De to nye fonde
fra fusionen med Sparekassen Djursland tegner sig for 398 mio. kr., mens sparekassens gvrige garanter har tegnet

garantkapital for netto 671 mio. kr.

Der er, blandt andet som fglge af koncernens mange fusioner gennem tiden, etableret en reekke fonde, hvortil de frie
reserver fra de enkelte fusioner er overfert. Dette er en af arsagerne til, at garantkapitalen i sparekassen udger en stor

og stabil andel af den samlede egenkapital.

Pr. 31. december 2025 er 39,6 % af garantkapitalen saledes tegnet af fonde med relationer til Sparekassen Danmark.
En stor del af forrentningen af garantkapitalen vil sdledes ske til fondene, der kan benytte afkastet til uddelinger til

almennyttige, velgerende og udviklende formal i sparekassens virkeomrade.

Koncernen har i lebet af 2025 indfriet hybrid kernekapital for i alt nom. 140 mio. kr. til kurs pari og har dermed ikke

flere hybride kernekapitalinstrumenter.

Udviklingen i sparekassens egenkapital fremgar pa side 119 - 120.

Pr. 31/12 2025 er garantkapitalen fordelt saledes:

Garantkapital tegnet af Sparekassen Danmark Fondene

Sparekassen Danmark Fonden Thy
Sparekassen Danmark Fonden Galten
Sparekassen Danmark Fonden Klokkerholm
Sparekassen Danmark Fonden Gjerlev-Enslev
Sparekassen Danmark Fonden Hals
Sparekassen Danmark Fonden Brovst
Sparekassen Danmark Fonden Hvetbo
Sparekassen Danmark Fonden Ulsted
Sparekassen Danmark Fonden Jerslev
Sparekassen Danmark Fonden Dronninglund
Sparekassen Danmark Fonden Langa-Randers
Sparekassen Danmark Fonden Djursland
Sparekassen Danmark Fonden Hobro
Sparekassen Danmark Fonden Vendsyssel
Sparekassen Danmark Fonden Himmerland
Sparekassen Danmark Fondene i alt

@vrige garanter

Samlet garantkapital 31/12 2025

1.000 kr.
7415
15.324
25.248
27031
36.000
40.000
55.005
60.000
62.710
100.000
179.294
219137
569.600
818.520
1.375.558
3.590.842
5.470.139
9.060.981

%
01%
02 %
03%
03%
04 %
04 %
06 %
06 %
07%
11%
20%
24 %
63%
90 %

152 %
39,6 %
604 %
100,0 %
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I henhold til vedteegterne har ovenstaende fonde tilladelse til at have garantkapital for mere end tkr. 500.

I fusionsaftalen fra 2021 mellem Sparekassen Vendsyssel og Jutlander Bank A/S blev det aftalt, at grundkapitalen i
Sparekassen Danmark Fonden Vendsyssel skal sgges forgget til 1 mia. kr. over en arraekke via Sparekassen
Danmarks resultatdisponeringer.

Af resultatet for 2025 indstiller bestyrelsen til repraesentantskabet, at der overfgres 175 mio. kr. til grundkapitalen i
Sparekassen Danmark Fonden Vendsyssel. Fondens grundkapital skal placeres i garantkapital.

Kapital- og NEP-forhold

Sparekassen skal i henhold til lovgivningen have et kapitalgrundlag, der understatter risikoprofilen. Ledelsen har valgt
at opgere kredit-, markeds- og operationel risiko efter standardmetoden. Det er fortsat ledelsens vurdering, at der
ikke er behov for at anvende mere avancerede metoder til opgegrelse af kapitalforholdene.

Sparekassens og koncernens kapitalgrundlag, der udger 15,4 mia. kr,, udgegres af egenkapitalen og supplerende
kapital med fradrag af blandt andet immaterielle aktiver, kapitalandele i finansielle sektorselskaber, Non-Performing
Exposures (NPE) samt foreslaet garantrente mv. For opgeorelse af sparekassens kapitalgrundlag henvises til note 27.

Kapitalgrundlaget pa 15,4 mia. kr. skal maéles i forhold til de risikovaegtede eksponeringer pa 53,5 mia., hvilket
resulterer i en kapitalprocent pa 28,7 % i sparekassen.

Sparekassens nedskrivningsegnede passiver (NEP) bestar af kapitalgrundlaget pa 15,4 mia. kr. samt udstedte Senior
Non-Preferred obligationer for nom. 1,4 mia. kr,, det vil sige i alt 16,8 mia. kr.

Nér de nedskrivningsegnede passiver pa 16,8 mia. kr. méles i forhold til sparekassens risikoeksponeringer pa 53,5 mia.,
resulterer det i en NEP-procent for sparekassen pa 31,4 % og pa koncermniveau 31,7 %.

Sparekassens individuelle solvensbehov opgjort efter 8+ metoden er pr. 31. december 2025 opgjort til 9,6 %. Som det
fremgar af folgende skema, overstiger sparekassens kapitalprocent pa 28,7 % solvensbehovet med 19,1 procentpoint.

Kravet til nedskrivningsegnede passiver (NEP-krav), der bestar af det individuelle solvensbehov tillagt et NEP-tilleeg,
fastseettes arligt af Finanstilsynet.

Aktuelle kapital- Sparekassens Overdakning

og NEP-krav aktuelle kapital-

og NEP-forhold
Kapitalprocent 80% 287 % 20,7 %-point
Individuelt solvensbehov 96 % 287 % 19,1 %-point
NEP-krav 195 % 314 % 11,9 %-point
NEP-krav inkl. kapitalbuffere 24,9 % 314 % 6,5 %-point

For 2025 har Finanstilsynet fastsat NEP-kravet til 19,5 % af sparekassens risikoveegtede eksponeringer. Som det
fremgar af foranstaende skema, overstiger sparekassens NEP-procent pa 31,4 NEP-kravet med 11,9 procentpoint,
hvilket svarer til 6,4 mia. kr. Koncernens NEP-procent pa 31,7 overstiger NEP-kravet med 12,2 procentpoint, hvilket
svarer til 6,5 mia. kr. Hvis der tages hajde for det samlede kapitalbufferkrav pa 5,4 procent, overstiger sparekassens
NEP-procent pa 31,4 NEP-kravet inklusive kapitalbuffere med 6,5 procentpoint, hvilket svarer til 3,5 mia. kr.

Primo 2026 har Finanstilsynet fastsat NEP-kravet for sparekassen til 19,3 procentpoint. Med det nye NEP-krav for 2026
inklusive kapitalbuffere og pa baggrund af tallene for 2025 vil sparekassens NEP-procent pa 31,4 overstige NEP-kravet
inklusive kapitalbuffere med 6,7 procentpoint svarende til 3,6 mia. kr., og pa koncermniveau vil overdeekningen veere
pa 7,0 procentpoint svarende til 3,7 mia. kr.

Kapitalbufferne bestar af en kapitalbevaringsbuffer pa 2,5 %, en beregnet kontracyklisk kapitalbuffer pa 2,5 % og en
beregnet systemisk risikobuffer pa 0,4 % rettet mod ejendomssektoren.

Primo 2025 blev dele af CRR3 implementeret. CRR3 medferte blandt andet sendrede principper for risikoveegtning af
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eksponeringer med pant i fast ejendom samt sendringer til metodikken bag opgerelsen af den operationelle risiko i
de risikoveegtede eksponeringer. Den nye metodik resulterede i et mindre fald i sparekassens risikoveegtede
eksponeringer.

Med sparekassens nuveerende stgrrelse tillagt den forventede veekst i de kommende ar vurderes det som sandsynligt,
at sparekassen i lgbet af en kortere arreekke udpeges til SIFI-institut. De kommende &rs konsolidering vil opbygge en
endnu hgjere og steerkere egentlig kernekapitalprocent, der forventes at kunne daekke et gget NEP-krav i forbindelse
med en eventuel udpegning til SIFI-institut. Det er derfor ledelsens forventning, at stgrstedelen af de nuveerende
udstedelser i sparekassens NEP-grundlag ikke behgves refinansieret.

Sparekassens fremmede kapitalfinansiering udger i 2025 4,3 procentpoint malt i forhold til sparekassens
risikoeksponeringer pa 53,6 mia. kr., hvilket er blandt det laveste hos de sammenlignelige institutter i branchen.

Sparekassens individuelle solvensbehov og NEP-krav uddybes i de fglgende afsnit.

Individuelt solvensbehov

[ henhold til lov om finansiel virksomhed skal bestyrelsen og direktionen sikre, at sparekassen har et tilstraekkeligt
kapitalgrundlag, hvilket er den kapital, der efter ledelsens vurdering som minimum skal til for at deekke alle veesentlige
risici. Det vurderede tilstreekkelige kapitalgrundlag males i forhold til sparekassens samlede risikoeksponeringer og
beneaevnes det individuelle solvensbehov.

Til opgerelse af sparekassens tilstraekkelige kapitalgrundlag og dermed det individuelle solvensbehov anvender
sparekassen den sakaldte 84+ model. Metoden til opgarelse af solvensbehovet samt de forudseetninger, der laegges til
grund herfor, er beskrevet i et seerskilt dokument benaevnt “Det individuelle solvensbehov”. Rapporten kan findes pa
sparekassens hjemmeside: www.spard.dk/aarsrapport

Sparekassens tilstreekkelige kapitalgrundlag er vurderet til 5,1 mia. kr., hvilket svarer til et individuelt solvensbehov pa
9,6 % pr. 31. december 2025 mod 9,5 % ultimo 2024.

Krav til nedskrivningsegnede passiver (NEP-krav)

Det folger af reglerne om genopretning og afvikling for kreditinstitutter, at Finanstilsynet skal fastseette et krav til
nedskrivningsegnede passiver (NEP-krav) i overensstemmelse med det afviklingsprincip, som myndighederne har
fastlagt for det enkelte institut.

NEP-kravet, der bestar af det individuelle solvensbehov og et NEP-tilleeg, fastseettes &rligt af Finanstilsynet. NEP-
tilleegget skal opfyldes med kapitalgrundlaget eller med ikke-foranstillet seniorgeeld (benaevnt Senior Non-Preferred
obligationer), der skeermer de simple kreditorer i en afviklingssituation.

Finanstilsynet havde for 2025 fastsat sparekassens NEP-krav til 19,5 % af risikoeksponeringerme. Da NEP-kravet arligt
genberegnes af Finanstilsynet pa baggrund af pengeinstitutternes indberetninger af kapital- og kreditforhold m.m.,,
har Finanstilsynet primo 2026 fastsat sparekassens NEP-krav til 19,3 % af risikoeksponeringerne pr. 1. januar 2026.

Sparekassen har som malseetning at afdeekke storstedelen af NEP-tilleegget med egentlig kernekapital og i mindre
grad med Senior Non-Preferred obligationer. Som led i sparekassens kapitalplanleegning, herunder kravet til
nedskrivningsegnede passiver, vurderer sparekassen lebende behovet for eventuelle udstedelser af Senior Non-
Preferred obligationer.

Ultimo 2025 har sparekassen udstedt Senior Non-Preferred obligationer for i alt nom. 1,4 mia. kr., der deekker 2,7
procentpoint af sparekassens NEP-krav. Den resterende del af tilleegget deekkes af sparekassens egentlige
kernekapital.

Som det fremgar af skemaet pa side 13, har sparekassen en overdeekning i forhold til NEP-kravet inkl. det samlede
kapitalbufferkrav pa 6,5 procentpoint, hvilket svarer til 3,5 mia. kr.
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Likviditetsforhold

Det er sparekassens mal, at kundernes indlan (ekskl. indlén i puljeordninger) sammen med garantkapital skal kunne
finansiere kundeudlan. Ultimo 2025 overstiger indlan (ekskl. indlan i puljeordninger) og garantkapital, i alt 65,2 mia.
kr., det samlede udlan pa 40,5 mia. kr. med 24,7 mia. kr.

Likviditetskravet — Liquidity Coverage Ratio (LCR) — i henhold til CRR-forordningen lyder p4 minimum 100 %. LCR er
et kortsigtet likviditetsmal, der skal sikre, at et pengeinstitut besidder likvide aktiver for at opretholde en
likviditetsbuffer, der som minimum kan deekke differencen mellem de forventede indgaende og udgaende
pengestramme 30 dage frem i et finansielt stressscenarie, hvori det forudseettes, at der ikke er adgang til likviditet.

Det er sparekassens politik, at den beregnede LCR skal veere 50 % hajere end lovkravet, hvilket vil sige minimum 150
%. Den beregnede LCR er ultimo 2025 opgjort til 562,2 % og dermed i betryggende afstand til sparekassens
malseetning.

Sparekassens beregning af LCR-pejlemaerket viser en meget steerk likviditet ved fremskrivning. Normalt vil den
medregnede likviditetsbuffer i LCR-pejlemeerket veere hgjere end i den almindelige beregning af LCR-brgken - bl.a.
fordi der i pejlemaerket kan medregnes visse obligationer, som ikke kan indgé i likviditetsbufferen for den almindelige
beregning af LCR.

Dette gor, at LCR-pejlemaerket til tider vil veere hojere end den almindelige LCR-brok — derfor anvender sparekassen
ved fremskrivning af LCR en stresstest, som indeholder markant hardere forudssetninger end LCR-pejlemeerket.
Denne stresstest viser ogsa en meget steerk likviditet ved fremskrivning.

[ henhold til CRR-forordningen er der desuden krav om, at pengeinstitutter skal have en stabil fundingstruktur over
en tidshorisont pa et ar. Kravet, der males ved Net Stable Funding Ratio (NSFR), lyder pa minimum 100 %. Ultimo 2025
er sparekassens NSFR beregnet til 182,9 %, hvilket er betydeligt over kravet pa minimum 100 % og sparekassens egen
fastsatte malseetning pa minimum 125 %. NSFR viser derved en overskudslikviditet med en tilfredsstillende
lebetidsfordeling.

Sparekassen foretager lgbende stresstest af likviditeten og fundingstrukturen. Resultatet af disse tests tilgar lebende
direktionen og bestyrelsen. Disse tests viser et meget tilfredsstillende resultat.

Det er ledelsens vurdering, at sparekassen har solide likviditetsforhold.

Risikoforhold

Som pengeinstitut er Sparekassen Danmark eksponeret mod forskellige risikotyper sdsom kredit-, markeds-,
likviditets- og operationelle risici:

o Kreditrisikoen kan beskrives som risikoen for, at kunderne ikke har evne og/eller vilje til at overholde deres
betalingsforpligtelser over for sparekassen.

¢ Ved markedsrisici er det eendringer i sparekassens aktiver og forpligtelser som fglge af forandringer i
markedsforholdene, der vurderes.

e Ved likviditetsrisici er det sparekassens evne til at leve op til sine betalingsforpligtelser under sparekassens
likviditetsberedskab, der vurderes.

o De operationelle risici omfatter risikoen for, at sparekassen kan lide gkonomiske tab som fglge af fejl i interne
processer og systemer, menneskelige fejl eller i forbindelse med eksterne heendelser. Cyberrisici anses i gjeblikket
som det absolut sterste risikoomrade. Der kan vaere tale om enten direkte eller indirekte tab.

Pa de neevnte risikoomrader er det sparekassens overordnede politik alene at patage sig risici, der er i
overensstemmelse med de forretningsmeessige principper, sparekassen drives efter, og som der er ressourcer til at
styre.

Sparekassen udvikler labende sine veerktgjer til identifikation og styring af de risici, som pavirker sparekassens drift.
Overvagning og styring af sparekassens risici sker i sparekassens stabsfunktioner i henhold til bestyrelsens fastsatte
rammer. Resultaterne af overvagningen vidererapporteres til direktionen og bestyrelsen.
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Saerlige risici

Ledelsen vurderer, at der ikke pahviler sparekassen seerlige forretningsmaessige eller finansielle risici. De generelle
forretningsmaessige og finansielle risici, der er i forbindelse med driften af sparekassen, er primaert kreditrisikoen pa
udlan, markedsrisici og operationelle risici.

Sparekassens forretningsmaessige og finansielle risici samt politikker og mal for styringen heraf er naermere beskrevet
inote 3.

Uszedvanlige forhold

Der har i 2025 ikke veeret useedvanlige forhold, som har pavirket arets resultat.

Usikkerhed ved indregning og maling

De vaesentligste usikkerheder ved indregning og maling knytter sig til udlan og tilgodehavender mv. samt
ejendomme.

Ledelsen vurderer, at usikkerheden er pd et niveau, der er forsvarligt i forhold til arsrapporten. Der henvises til
beskrivelse heraf i note 2.

Sparekassen Danmark koncernen

Sparekassen Danmark koncernen bestar af moderselskabet Sparekassen Danmark og dets datterselskaber Dansk
Erhvervsfinansiering A/S og Spar D Ejendomme ApS, hvis juridiske og organisatoriske struktur er neermere beskrevet
pa sparekassens hjemmeside www.spard.dk/juridisk-og-organisatorisk-struktur.

Betydningsfulde hzaendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen 31. december 2025 og frem til i dag ikke opstaet forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Bestyrelsens indstilling til garantrente og overforsel til Sparekassen Danmark
Fonden Vendsyssel

Sparekassens bestyrelse indstiller, at garantrenten for 2025 fastseettes til 3,5 % p.a.

Garantrenten fastseettes under hensyntagen til renteniveauet gennem 2025, herunder en saenket foliorente i
Nationalbanken ad flere omgange i 2025, samt til sparekassens indtjening og kapitalforhold.

Under forudsaetning af repraesentantskabets godkendelse medferer dette, at der af arets overskud pa 1.510 mio. kr.
udbetales 300 mio. kr. i garantrente.

Sparekassens bestyrelse indstiller desuden til repreesentantskabet, at der af sparekassens overskud for 2025 overfgres
175 mio. kr. til grundkapitalen i Sparekassen Danmark Fonden Vendsyssel.

Grundkapitalen i Sparekassen Danmark Fonden Vendsyssel vil herefter udgere 994 mio. kr., der skal placeres i
garantkapital i Sparekassen Danmark.

Forventninger til 2026

Sparekassen forventer et gget forretningsomfang i 2026 som folge af en nettotilgang af nye kunder, herunder blandt
andet i de nye afdelinger, som sparekassen har etableret gennem de senere ar.

Nettorenteindteegter forventes pé et usendret niveau i 2026 sammenlignet med 2025. Et lavere renteniveau i 2026 i
forhold til 2025 pé sparekassens udlan, obligationsbeholdning og indestaende i Nationalbanken opvejes bl.a. af lavere
renteudgifter til indlan og udstedte obligationer samt efterstillede kapitalindskud.
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Gebyr- og provisionsindteegter forventes at vise en stigning som fglge af et @get forretningsomfang fra nye samt
eksisterende kunder.

Sparekassens udgifter til personale og administration forventes i 2026 at stige, primaert grundet flere medarbejdere til
sparekassens fortsatte kontrollerede veekst og flere investeringer pa it-omradet.

Ledelsen forventer, at den primeere indtjening i 2026 vil ligge i niveauet 1.700-1.900 mio. kr.

Det forventes, at sparekassens tab og nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender fortsat vil veere lave. Dog forventes
der i 2026 en udgift i niveauet 200-250 mio. kr. Forventningerne er praeget af en vis usikkerhed, der i hgj grad kan
pavirkes af geopolitiske forhold.

Sparekassen har en stor overskudslikviditet, der primeert er investeret i danske stats- og realkreditobligationer.
Gennem 2025 har finansmarkederme veeret praeget af svagt faldende obligationsrenter og deraf svagt stigende
obligationskurser. I 2026 forventes renteudviklingen at flade ud, hvor sparekassen forventer positive kursreguleringer
pa obligationsbeholdningen.

Sparekassens aktiebeholdning udgeres primaert af aktier i sektorrelaterede selskaber, som forventes at give et stabilt
afkast pa niveau med 2025.

Samlet forventes der i 2026 pa kursreguleringer fra sparekassens beholdning af obligationer og aktier mv. inkl. resultat
af associerede og tilknyttede virksomheder et resultat i niveauet 300-400 mio. kr.

Det er ledelsens forventning, at resultatet for skat vil blive i niveauet 1.850-2.050 mio. kr. og efter skat i niveauet
1.400-1.600 mio. kr.

Der er dog fortsat stor usikkerhed om bade den globale og nationale gkonomi i lyset af den ustabile geopolitiske
situation og de pengepolitiske beslutninger i centralbankerne. Denne usikkerhed gor det vanskeligt at forudsige
resultatet for 2026, da situationen giver en betydelig usikkerhed om nedskrivninger, kursreguleringer og renteniveau.

Redeggrelse om virksomhedsledelse

Sparekassens bestyrelse og direktion sgger til stadighed at sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsystemer er
hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer lgbende — og mindst én gang om aret — om dette er
tilfeeldet.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet lov om finansiel virksomhed, sparekassens
vedteegter samt god praksis for finansielle virksomheder. P4 dette grundlag er der udviklet og vedligeholdes lgbende
en raekke interne procedurer, der skal sikre en aktiv, sikker og lgnsom styring af sparekassen.

Corporate Governance
Sparekassen Danmark forholder sig til felgende:

e Finans Danmarks ledelseskodeks af 22. november 2013.
¢ Komitéen for god Selskabsledelses "Anbefalinger for god selskabsledelse” fra december 2020.

Ledelsens holdning til de forskellige anbefalinger mv. er generelt positiv, idet Sparekassen Danmark og vores
interessenter (garanter, kunder, medarbejdere, leverandgrer og lokalsamfund m.fl.) og samspillet disse imellem er en
forudseetning for Sparekassen Danmarks fortsatte positive udvikling.

Finans Danmarks ledelseskodeks fra 2013 bestar af 12 anbefalinger, der til dels emnemaessigt overlapper
anbefalingerne fra Komiteen for god Selskabsledelse. Sparekassen fglger alle 12 anbefalinger.

Komiteen for god Selskabsledelses "Anbefalinger for god Selskabsledelse” bestar af 40 anbefalinger. Da Komiteens
anbefalinger er retningslinjer for "best practice” for ledelse af bersnoterede selskaber, er der naturligt visse af
anbefalingerne, som ikke er aktuelle for en garantsparekasse, der er en selvejende institution. Sparekassen Danmark
fglger langt de fleste af anbefalingerne, og for de anbefalinger, som sparekassen ikke fglger, er der redegjort neermere
om baggrunden herfor i overensstemmelse med “folg eller forklar’—princippet.

Garanter og andre interessenter kan laese mere om Sparekassen Danmarks efterlevelse af Corporate Governance i en
seerskilt redegeorelse, der kan findes pa sparekassens hjemmeside www.spard.dk/corporate-governance
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Sammensaetning af ledelsesorganer, udvalg og udvalgenes funktion

Sparekassens ledelsesorganer, udvalg og udvalgenes funktion er beskrevet i de fglgende afsnit.

Repraesentantskabet

Repreesentantskabet er Sparekassen Danmarks gverste myndighed.
Det tilstraebes, at repraesentantskabet sammenseettes alsidigt i erhvervsmaessig og geografisk henseende.

Sparekassens bestyrelse leegger veegt pa, at repraesentantskabet far en detaljeret orientering og et fyldestgerende
grundlag for de beslutninger, der treeffes pa repraesentantskabsmeder.

Repreesentantskabet bestar aktuelt af op til 118 medlemmer. [ henhold til sparekassens vedteegter skal
repraesentantskabet reduceres til 80 medlemmer pr. 1. januar 2028. Sparekassens vedtaegter fastleegger de neermere
regler for valg af medlemmer, herunder forudseetninger for valgbarhed.

Bestyrelsens sammensaetning og regler for udpegning og udskiftning

Sparekassen Danmarks bestyrelse bestar aktuelt af 14 medlemmer, heraf fire medarbejdervalgte medlemmer.

Bestyrelsen udggres af otte repraesentantskabsvalgte medlemmer samt Claus Andresen Moltrup fra Totalbanken og
Pernille Amstrup-Benlokke fra Sparekassen Djursland, og medarbejderne kan veelge et antal medlemmer af
bestyrelsen i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende lovgivning herom.

Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for en periode af et &r. Genvalg kan finde sted. Sparekassens vedtaegter fastlaegger
de neermere regler for valg af medlemmer, herunder forudsaetningerne for valgbarhed.

Alle bestyrelsesmedlemmer har erhvervsmeessig baggrund, og sammensaetningen sikrer et hensigtsmaessigt
erfaringsgrundlag i bestyrelsens tilgang til opgaverne. Bestyrelsen vurderer, at sammensaetningen er medvirkende til
at sikre kvalificerede overvejelser og beslutninger. Bestyrelsen vurderer lgbende, om der er anledning til at ajourfgre
eller styrke medlemmernes kompetence i forhold til opgaverne.

Bestyrelsesmedlemmerne deltager pa lige fod i bestyrelsens arbejde pa en sddan méade, at den enkeltes viden og
kompetencer nyttiggeres bedst muligt.

Med udgangspunkt i Finanstilsynets vejledning af 30. marts 2020 om bestyrelsens kollektive egnethed har bestyrelsen
i Sparekassen Danmark gennemfert en selvevaluering for 2024 med ekstern bistand. Det er bestyrelsens vurdering, at
de enkelte bestyrelsesmedlemmer besidder en raekke individuelle kompetencer, der tilsammen giver en viden og
erfaring i den samlede bestyrelse, som matcher de risici, der kan felge af sparekassens forretningsmodel.

Evalueringen har ikke givet anledning til sendringer til den samlede bestyrelses kompetenceniveau eller
sammensaetning.

For oplysninger om bestyrelsens seerlige kompetencer i relation til arbejdet i bestyrelsen samt bestyrelsens
ledelseshverv i andre danske erhvervsvirksomheder henvises til side 23 - 29.

Bestyrelsens arbejde
Bestyrelsen konstituerer sig og fastseetter ved en forretningsorden neermere bestemmelser om udfgrelse af sit hverv.
Bestyrelsen anseetter en direktion, der varetager den daglige ledelse af sparekassen.

Bestyrelsen péaser, at direktionen overholder de af bestyrelsen besluttede malseetninger, strategier og
forretningsgange. Orientering fra direktionen sker dels pé bestyrelsesmader og dels ved lgbende rapportering 1 gvrigt.
Rapporteringen omfatter blandt andet udviklingen i omverdenen, sparekassens udvikling og lansomhed samt den
finansielle stilling.

Bestyrelsen afholder bestyrelsesmader efter en fastlagt plan med minimum ni mgder om aret, og derudover mgdes
bestyrelsen sa ofte, som det findes n@dvendigt. Der holdes normalt et &rligt seminar, hvor sparekassens vision, mal og
strategi droftes.

17



Bestyrelsen treeffer blandt andet beslutninger om bevilling af sterre eksponeringer, virksomhedsovertagelser, starre
investeringer og frasalg, kapitalgrundlagets storrelse og sammensaetning, langsigtet funding, kontrol- og
revisionsforhold samt veesentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastleegger procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen og for disse parters
kommunikation i gvrigt. Forretningsordenen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og tilpasses lgbende til
sparekassens forhold.

Bestyrelsen ledes af en bestyrelsesformand. Formanden tilretteleegger sammen med sparekassens direktion
bestyrelsesmaderne. Formandens seerlige opgaver er fastlagt i bestyrelsens forretningsorden.

Bestyrelsen kan nedseette udvalg i relation til seerlige opgaver. Bestyrelsen har nedsat fglgende fem udvalg:
digitaliseringsudvalg, nominerings- og vederlagsudvalg, revisionsudvalg, risikoudvalg og ESG-udvalg. Udvalgenes
kommissorier fremgar af sparekassens hjemmeside www.spard.dk/bestyrelse

Nedenfor redegeres kort for udvalgenes hovedopgaver.

Digitaliseringsudvalg

Sparekassens digitaliseringsudvalg bestar af fem af bestyrelsens medlemmer. Formand for digitaliseringsudvalget er
Troels Bulow-Olsen.

Digitaliseringsudvalgets opgaver omfatter bl.a.:

« atradgive bestyrelsen om sparekassens nuveerende og fremtidige strategi indenfor digitalisering og it

e atvurdere, om sparekassens digitale initiativer er i overensstemmelse med sparekassens forretningsmodel,
strategi og risikoprofil

e at bista bestyrelsen med at pase, at risici indenfor it, seerligt cyberkriminalitet, er pa et betryggende niveau.

Udvalget kan varetage andre forberedende opgaver pa bestyrelsens foranledning vedrgrende digitalisering. Mgder
afholdes sé& ofte, som formanden for udvalget finder det ngdvendigt, som udgangspunkt fire gange om aret. Ethvert
medlem af digitaliseringsudvalget kan anmode om afholdelse af mede i digitaliseringsudvalget, ndr vedkommende
finder det nedvendigt.

Nominerings- og vederlagsudvalg

Sparekassens nominerings- og vederlagsudvalg bestar af seks af bestyrelsens medlemmer. Formand for nominerings-
og vederlagsudvalget er Thomas Frisgaard.

Udvalgets opgaver omfatter bl.a.:

e at indstille kandidater til sparekassens bestyrelse

o at foresla kandidater til valg til repreesentantskabet

e at indstille valgregulativ til bestyrelsens godkendelse

e atindstille Politik og maltal for det underrepreesenterede kon i ledelsen til bestyrelsens godkendelse

e at indstille Politik for mangfoldighed til bestyrelsens godkendelse

e at vurdere viden og erfaring i bestyrelsen

e at vurdere viden og erfaring i direktionen

o atforanledige, at bestyrelsen drofter successionsplaner for direktionen

e atindstille vederlagspolitikken til bestyrelsen, herunder rammerne vedrgrende pensionsforhold,
fratreedelsesgodtgarelse mv.

¢ at komme med forslag til bestyrelsen om vederlag til bestyrelsens medlemmer, ledelsesudvalg og direktion

o at kontrollere, at vederlagspolitikken overholdes

« at kontrollere lon- og vederlagsforhold for direktionen og @vrige veesentlige risikotagere

e at overvage, at oplysninger i sparekassens arsrapport om vederlag til bestyrelse, udvalg og direktion er korrekte,
retvisende og fyldestggrende.

Udvalget kan varetage andre forberedende opgaver pa bestyrelsens foranledning vedrgrende nominering og
vederlag. Mgder afholdes s& ofte, som formanden for udvalget finder det nedvendigt, dog mindst tre gange om aret.
Ethvert medlem af nominerings- og vederlagsudvalget kan anmode om afholdelse af m@de i udvalget, nar
vedkommende finder det ngdvendigt.
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Revisionsudvalg

Sparekassens revisionsudvalg bestar af seks af bestyrelsens medlemmer. Formand for revisionsudvalget er Claus
Moltrup, der samtidig er det uafheengige medlem med seerlige kvalifikationer indenfor revision og regnskab.
Sparekassens bestyrelse har — med baggrund i Claus Moltrups erhvervserfaring og uddannelse som cand.merc.aud —
vurderet, at Claus Moltrup er i besiddelse af de ngdvendige kvalifikationer, jf. bekendtgarelse om revisionsudvalg i
virksomheder samt koncerner, der er underlagt tilsyn af Finanstilsynet.

Revisionsudvalgets opgaver omfatter bl.a.:

e at underrette bestyrelsen om resultatet af den lovpligtige revision, herunder regnskabsafleeggelsesprocessen

e at overvage regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder regnskabspraksis og regnskabsmeessige sken og
fremsaette henstillinger eller forslag til at sikre integriteten

e atovervage, om sparekassens interne kontrolsystem og risikostyringssystemer fungerer effektivt med hensyn til
regnskabsafleeggelsen uden at kreenke dens uafhaengighed

e at overvage og kontrollere den interne revision, herunder uafhaengighed, objektivitet, kompetencer og ressourcer

e at overvage den lovpligtige revision af arsregnskabet

o at kontrollere og overvage den eksterne revisions uafheengighed og godkende deres levering af andre ydelser end
revision

e at veere ansvarlig for proceduren for udveelgelse og indstilling af ekstern revisor til valg, herunder vurdere om den
eksterne revision skal sendes i udbud, og hvis ngdvendigt veere ansvarlig for proceduren for udvaelgelse og
udarbejdelse af begrundet indstilling som grundlag for bestyrelsens indstilling af revisor til valg pa
repreesentantskabsmeade.

Udvalget kan varetage andre forberedende opgaver pa bestyrelsens foranledning vedrgrende regnskabs- og
revisionsmaessige forhold. Mgder afholdes s& ofte, som et medlem af udvalget finder det nedvendigt og minimum
fire gange arligt.

Risikoudvalg

Sparekassens risikoudvalg bestér af seks af bestyrelsens medlemmer. Formand for risikoudvalget er Per Noesgaard.
Risikoudvalgets opgaver omfatter bl.a.:

o atradgive bestyrelsen om sparekassens overordnede nuveerende og fremtidige risikoprofil og -strategi

o at bista bestyrelsen med at pase, at bestyrelsens risikostrategi implementeres korrekt i organisationen

e atvurdere, om sparekassens produkter og tjenesteydelser er i overensstemmelse med sparekassens
forretningsmodel og risikoprofil

e atvurdere, om incitamenterme ved sparekassens aflenningsstruktur tager hejde for sparekassens risici, kapital og
likviditet samt sandsynligheden for fortjeneste og tidspunkterne herfor.

Risikoudvalget varetager endvidere det forberedende arbejde som grundlag for bestyrelsens beslutninger vedrgrende
sparekassens risikoprofil og -strategi, herunder gennemgang af risikorapport fra den risikoansvarlige, kreditrapport,
compliancerapport, rapport for operationelle risici, genopretningsplan i henhold til Lov om finansiel virksomhed, FIL §
71a, sparekassens tilstreekkelige kapitalgrundlag og individuelle solvensbehov (ICAAP), beredskabsplanen for
kapitalfremskaffelse samt vurdering af sparekassens likviditetsposition og -risici (ILAAP).

Udvalget kan varetage andre forberedende opgaver pa bestyrelsens foranledning vedrgrende sparekassens risici.
Mader afholdes s& ofte, som formanden for udvalget finder det nedvendigt, dog mindst fire gange om aret. Ethvert
medlem af risikoudvalget kan anmode om afholdelse af made i risikoudvalget, nar vedkommende finder det
nodvendigt.

ESG-udvalg
Sparekassens ESG-udvalg bestar af fem af bestyrelsens medlemmer. Formand for ESG-udvalget er Inge Mgller Ernst.

ESG-udvalgets opgaver omfatter bla.:

« atradgive bestyrelsen om sparekassens strategi for beeredygtighed og sikre, at denne strategi implementeres
effektivt 1 organisationen

e at udvikle konkrete forslag til kommercielle initiativer, der kan forbedre sparekassens baeredygtighedsprofil

e at overvage beeredygtighedsaflaeggelsesprocessen herunder fremseaette henstillinger eller forslag til at sikre
integriteten
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Udvalget kan varetage andre forberedende opgaver pa bestyrelsens foranledning vedrgrende ESG-forhold. Mgder
afholdes sé& ofte, som formanden for udvalget finder det ngdvendigt, dog mindst fire gange om aret. Ethvert medlem
af ESG-udvalget kan anmode om afholdelse af made i udvalget, ndr vedkommende finder det ngdvendigt.

Direktionen

Direktionen i Sparekassen Danmark bestar aktuelt af fem direktionsmedlemmer, heraf to administrerende direktorer,
der leder direktionens arbejde.

Direktionen varetager den daglige ledelse af sparekassen, og direktionen har ansvaret for tilretteleeggelsen og
gennemforelsen af de strategiske planer.

Direktionen er ikke medlem af bestyrelsen, men deltager normalt i bestyrelsesmaderne.

Vederlag til ledelsen

For at tiltreekke og fastholde sparekassens ledelsesmaessige kompetencer er direktionen og ledende medarbejderes
aflgnning fastlagt under hensyntagen til arbejdsopgaver, veerdiskabelse og vilkdr i sasmmenlignelige virksomheder.

Sparekassens bestyrelse har udarbejdet en vederlagspolitik, der fastsaetter rammerne for tildeling af vederlag til
bestyrelse og direktion samt principper for aflenning af ansatte, herunder veesentlige risikotagere og ansatte i
kontrolfunktioner, compliance og intern revision. Vederlagspolitikken skal ved hver veesentlig sendring og mindst
hvert 4. &r godkendes af repraesentantskabet.

Vederlagspolitikken har til formadl at fastsaette de nsermere retningslinjer for tildeling af vederlag, der:

e erioverensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven
risikotagning

e erioverensstemmelse med sparekassens forretningsstrategi, vaerdier, langsigtede interesser og beeredygtighed,
herunder en holdbar forretningsmodel

¢ harmonerer med principperne om beskyttelse af kunder og interessenter i forbindelse med udfgrelsen af
virksomheden og indeholder foranstaltninger, der kan afveerge interessekonflikter

o sikrer, at den samlede variable lgn, som sparekassen forpligter sig til at udbetale, ikke udhuler sparekassens
mulighed for at styrke sit kapitalgrundlag

o tiltreekker, motiverer og fastholder kvalificerede medlemmer af bestyrelse, direktion og ansatte

e er kensneutral, s& sparekassen uanset kgn sikrer lige lon for lige arbejde af samme art eller arbejde af samme
veerdi

e sikrer sammenfald mellem pa den ene side bestyrelsens og direktionens interesser og pa den anden side
sparekassens interesser.

Vederlag til bestyrelse, direktion og ansatte ma ikke under nogen form fastsaettes eller gores afheengig af resultatet af
salg af et eller flere produkter, herunder for eksempel antallet eller andelen af imgdekomne ansggninger om
boligkredit eller andre former for salgsmal pa boligkreditomradet, investeringsprodukter, forsikringsprodukter eller
pensionsprodukter, som under nogen form vil veere egnet til at bringe en kunde i tvivl om den ansattes incitament
og/eller uafheengighed i forhold til den radgivning, der i forbindelse hermed gives kunden.

Vederlagspolitikken kan findes pa sparekassens hjemmeside www.spard.dk/vederlagspolitikker

Ledelsens vederlag er neermere beskrevet i sparekassens vederlagsrapport, der findes pa sparekassens hjemmeside
www.spard.dk/om-sparekassen/regnskab-og-rapporter/vederlagsrapporter

P& sparekassens ordineere repreesentantskabsmade redegaer formanden for bestyrelsen i sin beretning for vederlaget
til sparekassens bestyrelse og direktion i overensstemmelse med § 77d i lov om finansiel virksomhed.
Uafhaengig revisor

Til varetagelse af garanternes og offentlighedens interesser veelges pa det arlige ordineere repraesentantskabsmede et
statsautoriseret revisionsfirma efter bestyrelsens indstilling.

Revisionen protokollerer til den samlede bestyrelse, nér revisionen har foretaget revision af enkeltomrader og
derudover umiddelbart efter konstatering af eventuelle forhold, som bestyrelsen begr forholde sig til. Revisionen
deltager i bestyrelsesmader, der vedrgrer vaesentlige revisionsmaessige eller regnskabsmaessige forhold.
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Forud for indstilling til valg pa repreesentantskabsmadet foretager revisionsudvalget en vurdering af revisors
uafhaengighed, kompetencer mv.

Intern revision

Sparekassen har i overensstemmelse med lovgivningens krav etableret en intern revisionsafdeling.

Diversitet og mangfoldighed
Sparekassen Danmarks vision er at vaere en udviklingsorienteret og lokal arbejdsplads.

Vi arbejder med inklusion i vores organisation, fordi vi gnsker en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte
medarbejder har mulighed for at udnytte sine kompetencer bedst muligt, uanset alder, kan, erfaring, kultur mv.

Vi har fastsat realistiske maltal for kensdiversitet i bestyrelse og @verste ledelseslag.

Diversitets- og mangfoldighedspolitik

Jeevnfagr lov om finansiel virksomheds § 70, stk. 1, nr. 4 har bestyrelsen fastlagt en mangfoldighedspolitik for
bestyrelsen. Med politikken gnsker bestyrelsen at fremme den for sparekassen relevante og ngdvendige
mangfoldighed i bestyrelsen, s& der til enhver tid findes de rette kvalifikationer og kompetencer blandt bestyrelsens
medlemmer.

Det er ledelsens vurdering, at mangfoldighed er med til at skabe bedre resultater og hjeelper til at treeffe bedre
beslutninger, og ledelsen arbejder derfor med at skabe stgrre diversitet i organisationen. Ledelsen har et mal om at
skabe en bedre balance mellem meend og kvinder i ledelsen af sparekassen.

Sparekassens bestyrelse har i sin diversitetspolitik opstillet maéltal for bade andelen af det underrepreesenterede kon i
bestyrelsen og péa sparekassens @vrige ledelsesniveauer.

Mindst én gang om aret gennemgar bestyrelsen de realiserede maltal og vurderer politikken med henblik p& at
tilpasse de opstillede maltal og den udarbejdede politik. Politikken findes pa sparekassens hjemmeside.

Whistleblowerordning

Med henblik pa at give mulighed for hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke
herom er der etableret et seerligt system, hvor sparekassens medarbejdere kan indrapportere overtraedelser eller
potentielle overtraedelser af den finansielle regulering, som de matte veere bekendt med eller have mistanke om.

Redegoarelse for politik for dataetik

Bestyrelsen har vedtaget en Politik for dataetik. Den lovpligtige redegarelse for politik for dataetik findes pa
sparekassens hjemmeside www.spard.dk/dataetik

Immaterielle nggleressourcer

Sparekassen Danmarks forretningsmodel bygger péa fglgende vaesentlige immaterielle nggleressourcer: et steerkt
omdomme, veerdibaseret kultur samt dedikerede og kompetente medarbejdere.

Sparekassens omdgmme er vigtig i den eksterne markedsfering, i kundernes loyalitet til sparekassen og i
tiltreekningen af kvalificeret arbejdskraft. Sparekassen Danmark har en steerk lokal forankring og position, specielt i
Nord- og @stjylland, som Danmarks sterste garantsparekasse. Omdemmet udger en betydelig immateriel
nogleressource.

Sparekassen Danmark er kendetegnet ved at have en veerdibaseret kultur, som bade tiltreekker kunder og
medarbejdere. Kulturen er baseret pa veerdier om feellesskab, foreningslivet, forretningsansvar, ordentlighed og
adbenhed og udger en immateriel nggleressource, som det er sveert for konkurrenterne at kopiere, og som kan bruges
aktivt 1 tiltreekning af kunder og medarbejdere.

Medarbejderme er ogsa en immateriel nggleressource, som sikrer, at sparekassens processer kan afvikles i hgj kvalitet
til gleede for kunderne. Medarbejderne er desuden kulturbeerere og understgtter den veerdibaserede kultur i
sparekassen i hverdagen og i deres made med kunderne. Kulturen i Sparekassen Danmark hviler pa de tre veerdier,
som udleves af vores medarbejdere og ledere — nemlig ambitigs, sund fornuft og tillid.
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Bestyrelsen 2025

Bo Bojer
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1974

Valgar
2024

Valgperioden udlgber
2028

Indtradt i bestyrelsen
2020, afheengigt medlem

Modeprocent i 2025

Bestyrelsesmader 100 %

Nominerings- og vederlagsudvalg 100 %
Revisionsudvalg 100 %

Kompetencer/uddannelse

e Direktor for Privat

o HDiRegnskab og @konomistyring

e Diverse bestyrelsesuddannelser

e Kendskab til den finansielle sektor — herunder
konkurrenceforholdene

e Indblik i sdvel kunde- som
medarbejderperspektivet

e Kendskab til sparekassens markedsomrade

e Ledelse

e Forretningsudvikling, strategi, eksekvering

e Bred gkonomisk forstaelse

e Finanssektorens bestyrelsesuddannelse

Qvrige ledelseshverv

Ingen

Claus Andresen Moltrup
Repreesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1968

Valgar
2023

Valgperioden udlgber
2026

Indtradt i bestyrelsen
2023 i forbindelse med fusion med Totalbanken,
uafhaengigt medlem

Mgdeprocent i 2025

Bestyrelsesmeder 100 %

Nominerings- og vederlagsudvalg 100 %
Revisionsudvalg 100 %

Kompetencer/uddannelse

o Strategi & ledelse

¢ Q@konomi/finansiering/revision - Cand.merc.aud.

o DIEU - Top Executive programme for
virksomhedsledere

dvrige ledelseshverv

Direktor

Moltrup ApS, Odense

Limpopo Travel A/S, Svendborg
NC Jagt ApS, Svendborg

Bestyrelsesformand
BAGGI A/S, Odense
Logistik Centralen A/S, Odense

Bestyrelsesmedlem

Limpopo Travel A/S

MEP Holding ApS

Marianne og Peter Hermannsens Fond
Scandinavian Africa Safaris ApS

Ansvarlig deltager
CamServ v/ Claus Andresen Moltrup, Odense
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Henrik S@rensen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1974

Valgar
2024

Valgperioden udlgber
2028

Indtradt i bestyrelsen
2010, afheengigt medlem

Modeprocent i 2025

Bestyrelsesmeder 100 %

Risikoudvalg 100 %

Nominerings- og vederlagsudvalg 100 %

Kompetencer/uddannelse

e Partnerdirektor

e Ledelse

¢ Ejendomshandel

e Boligfinansiering

e RA&dgivning af privatkunder

e Ejendomsmaegleruddannelsen
« HD(R)

@vrige ledelseshverv

Himmerlands Erhvervsejendomme A/S
Himmerlandsgade 65, Aars ApS
Sparekassen Danmark Fonden Himmerland

Inge Mgller Ernst
Repreesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1960

Valgar
2025

Valgperioden udlgber
2026

Indtradt i bestyrelsen
2019, uafheengigt medlem

Mgdeprocent i 2025
Bestyrelsesmeder 100 %
ESG-udvalg 100 %
Revisionsudvalg 100 %

Kompetencer/uddannelse

e Registreret revisor FSR
¢ Merkonom irevision

¢ Merkonom i konkurs, akkord og andre former for

kreditforfelgning
¢ Diplomuddannelse i radgivningsleere

e Specialuddannelse i landbrugsgkonomi og -drift
e Har bred finansiel og erhvervsmaessig forstaelse

e Har gennemfort finanssektorens
bestyrelsesuddannelse med overbygning
o Godkendt beeredygtighedsrevisor, FSR

e Mini MBA i Sustainability Management, Aros

Business Academy
@vrige ledelseshverv

Direktor

Jensen Invest, Registreret Revisionsanpartsselskab

ApS

Lilleskoven Radgivning, Lilleskoven Registrerede

Revisorer ApS

Bestyrelsesmedlem
Sparekassen Danmark Fonden Dronninglund

Ansvarlig deltager
Landbrug "Lilleskoven”
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Jacob Engelsted Christensen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1971

Valgar
2024

Valgperioden udlgber
2028

Indtradt i bestyrelsen
2010, afheengigt medlem

Modeprocent i 2025

Bestyrelsesmader 100 %
Revisionsudvalg 100 %
ESG-udvalg 100 %

Kompetencer/uddannelse

e Private banking- og skattespecialist

e Cand. merc. jur. (Erhvervsjurist)

e Eksamineret finansradgiver

e Gennemfert Finanssektorens
bestyrelsesuddannelse med overbygning

e Ekstern lektor i skatteret ved Aalborg Universitet

e Endel af censorkopset pa akademi/diplom og
finansgkonom udd. i erhvervsjura/skat/@konomi

e Tillidsmand og bestyrelsesmedlem i den faglige
personaleforening

e Bred gkonomisk forstaelse

¢ RA&dgivning af den komplekse og formuende
kunde

Qvrige ledelseshverv
Ingen

Jens Buus Pedersen
Repreesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1964

Valgar
2025

Valgperioden udlgber
2026

Indtradt i bestyrelsen
2020, uafheengigt medlem

Mgdeprocent i 2025
Bestyrelsesmeder 100 %
ESG-udvalg 100 %
Digitaliseringsudvalg 100 %

Kompetencer/uddannelse

e Direktor
o International ledelse og salg

@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesformand
Washpower A/S

Direktor

Actulux A/S

Dino DK ApS

Djerup ApS

Senderlund Holding ApS

Ansvarlig deltager
Gardejer Jens Buus Pedersen
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Morten Pilegaard
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1970

Valgar
2024

Valgperioden udlgber
2028

Indtradt i bestyrelsen
2016, afheengigt medlem

Modeprocent i 2025

Bestyrelsesmader 100 %
Risikoudvalg 80 %
Digitaliseringsudvalg 85 %

Kompetencer/uddannelse

e Privatkunderddgiver
e Bred finansiel viden

e Harimange ar veeret fungerende tillidsmand,

arbejdsmiljgrepraesentant,
samarbejdsudvalgsmedlem og
bestyrelsesmedlem i den faglige
personaleforening

e Har gennemfegrt finanssektorens
bestyrelsesuddannelse med overbygning

Qvrige ledelseshverv
Ingen

Per Albaek
Repreesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1957

Valgar
2025

Valgperioden udlgber
2026

Indtradt i bestyrelsen
2020, uafheengigt medlem

Mgdeprocent i 2025
Bestyrelsesmader 100 %
Digitaliseringsudvalg 100 %
Risikoudvalg 80 %

Kompetencer/uddannelse

e Ingenior fra Arhus Teknikum

e HD fra Syddansk Universitet

e Harisin erhvervskarriere som ingenigr arbejdet
med forretningsudvikling, produktudvikling og
salg 1 ledende stillinger gennem en leengere
arraekke.

e Har erfaring med bestyrelsesarbejde i finansiel-,
industri-, transport-, handels-, it-, sports- samt
offentlig virksomhed.

e Var fra 2005-2020 bestyrelsesmedlem i Salling
Bank A/S

e Var formand i Salling Bank A/S fra 2011-2020

e Har gennemfort finanssektorens
bestyrelsesuddannelse

o INSEAD Executive Board Programme

e (CBS Bestyrelsesuddannelse

e Executive Management uddannelse hos DI

Ovrige ledelseshverv

Direktor
Albaek ApS

Bestyrelsesmedlem
Royal Fish Denmark A/S
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Per Noesgaard
Naestformand og repraesentantskabsvalgt
bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1957

Valgar
2025

Valgperioden udlgber
2026

Indtradt i bestyrelsen
2021, uafheengigt medlem

Modeprocent i 2025
Bestyrelsesmader 100 %
Risikoudvalg 100 %
ESG-udvalg 100 %

Kompetencer/uddannelse

o Stor indsigt i den finansielle sektor

o Indgdende erfaring med ledelses- og
strategiarbejde

e CEO for investeringsselskab i 20 ar

e Har arbejdet internationalt i 10 ar

e Har arbejdet i finansielle bestyrelser i 20 ar

e CBS Bestyrelsesuddannelse for Bank og
Realkredit

e Plesner/KU Bestyrelsesakademiet

e Bankuddannet

Qvrige ledelseshverv

Bestyrelsesformand
Sparinvest SICAV - Luxembourg

Preben Randbak

Formand og repreesentantskabsvalgt

bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1953

Valgar
2025

Valgperioden udlgber
2026

Indtradt i bestyrelsen

2016, uafheengigt medlem

Mgdeprocent i 2025
Bestyrelsesmoder 81 %

Nominerings- og vederlagsudvalg 80 %

Revisionsudvalg 75 %

Kompetencer/uddannelse

o Uddannet statsautoriseret revisor
e Professionelt bestyrelsesmedlem og konsulent

¢ Regnskab

e Revision

e Risikostyring
e Ledelse

Ovrige ledelseshverv

Bestyrelsesformand
C.M. Transport A/S
Egonsminde Invest A/S
E. Service A/S
Frydenhgj ApS
Hjallerup Tree og
Speerfabrik A/S

IJ Ejendomme Aalborg
A/S

IJ Invest Aalborg A/S
Jens Buus A/S Larsen &
Serensen Holding A/S
NAU A/S

Pallisgaard A/S

Ansvarlig deltager

I/S Store Torv, Renne
I/S @stre Gjesingvej 23,
Esbjerg

Bestyrelsesmedlem
AM Ejendomme A/S
Auto Nord Vodskov A/S
BC Invest A/S

CMT Nerresundby A/S
Egeparken 8, Aalborg
AJS

Grgnningen Strib A/S
J.C. Logistik A/S
Markedsgade Hjerring
A/S

Nordjysk Logistik ApS
NTS Parcel A/S

Royal Fish Denmark A/S
Safe Green Logistics
AJS

Safe Green Logistics
Denmark A/S

Direktor
CMT Neorresundby A/S
Randbaek Holding ApS
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Pernille Amstrup-Bonlgkke
Naestformand Repraesentantskabsvalgt
bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1983

Valgar
2025

Valgperioden udlgber
2027

Indtradt i bestyrelsen
2025 i forbindelse med sammenlaegningen med
Sparekassen Djursland, uafhaengigt medlem

Modeprocent i 2025

Bestyrelsesmader 100 %

Risikoudvalg 100 %

Nominerings- og vederlagsudvalg 100 %

Kompetencer/uddannelse

e Candjur. fra Aarhus Universitet

o Advokat og ejerpartner i Advokatfirmaet Strauss
& Garlik

e Ledelseserfaring samt steerke kompetencer inden
for forhandling og jura

e Bestyrelsesuddannelsen for pengeinstitutter

e Bestyrelsesmedlem i Sparekassen Djursland i
perioden 2015-2025 og formand i 2017-2025

Qvrige ledelseserhverv

Thomas Frisgaard
Repreesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1976

Valgar
2025

Valgperioden udlgber
2026

Indtradt i bestyrelsen
2016, uafheengigt medlem

Mgdeprocent i 2025

Bestyrelsesmeder 100 %

Risikoudvalg 100 %

Nominerings- og vederlagsudvalg 100 %

Kompetencer/uddannelse

e Advokat med maderet for Hgjesteret og partner i
ADVODAN Aalborg A/S

e Jura

e Finansiel virksomhed

Ovrige ledelseshverv

Direktor
TF Advokatanpartsselskab

Bestyrelsesformand
ADVODAN Aalborg Advokataktieselskab
Ulsted Autohandel A/S

Bestyrelsesmedlem
ADVODAN A/S
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Troels Blilow-Olsen
Repreesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1958

Valgar
2025

Valgperioden udlgber
2026

Indtradt i bestyrelsen
2019, uafhaengigt medlem

Modeprocent i 2025
Bestyrelsesmader 88 %
Digitaliseringsudvalg 100 %
Revisionsudvalg 75 %

Kompetencer/uddannelse

e Professionelt bestyrelsesmedlem

e CEO for Totalkredit fra 2007-2018

e Forretningsudvikling, strategi og implementering
e HD

o INSEAD Top Management Executive Program

e CBS Bestyrelsesuddannelse

Qvrige ledelseserhverv
Direktor

New Estate Company Holding ApS
New Estate Company Administration ApS

Lone Kalstrup
Repreesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem

Fodselsar
1965

Valgar
2025

Valgperioden udlgber
2026

Indtradt i bestyrelsen
2025, uafheengigt medlem

Mgdeprocent i 2025
Bestyrelsesmader 100 %
Digitaliseringsudvalg 100 %
ESG-udvalg 100 %

Kompetencer/uddannelse

e konomi og analyse - cand. oecon.
o Ledelse, organisation og strategi

e Samfunds- og erhvervsforhold

e Bestyrelsesuddannelser

Ovrige ledelseshverv
Direktor

Pythea ApS, Hobro
Bestyrelsesformand
Hobro Byforum
Bestyrelsesmedlem
Erhvervsakademi Dania

Mariagerfjord Gymnasium
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Direktion 2025

Kim Mouritsen
Administrerende direktor

Bestyrelsesformand
Dansk Erhvervsfinansiering A/S
CVR 29638411

Bestyrelsesmedlem
DLR Kredit A/S
CVR 25781309

Lars Thomsen

Administrerende direktor

Bestyrelsesmedlem

BI Holding
CVR 20895373

Lokale Pengeinstitutter

CVR 15515317

PRAS A/S
CVR 27256805

Erhverv Veeksthimmerland S/I

CVR 17022601

NFIT A/S
CVR 45579255

Udvikling Aars
CVR 26012848

Ansvarlig deltager
Volstrup Vindmellelaug 1/S

Peter Lading Serensen
Direktor

Bestyrelsesformand
Spar D Ejendomme ApS
CVR 10548349

Bestyrelsesmedlem
Partnerleasing Holding A/S
CVR 41087552

Partnerleasing A/S
CVR 17702572

Lokal Puljeinvest
CVR 37450804

Ivan Slgk
Direktor

Bestyrelsesmedlem
Dansk Erhvervsfinansiering A/S
CVR 29638411

Finanssektorens Uddannelsescenter
CVR 17046942

Finanssektorens Arbejdsgiverforening
CVR 13610576

(- A

Jan Skov
Direkter

Bestyrelsesmedlem
Egnsinvest Tyske Ejendomme A/S
CVR 30174054

Neerpension Forsikringsformidling A/S
CVR 30591380

BOKIS A/S
CVR 35672761

Ejendomsselskabet Skovsvinget 10 P/S Sparinvest SE

CVR 45903451

Udvikling Assens
CVR 29993564

Direktor
Dansk Erhvervsfinansiering A/S
CVR 29638411

CVR 73158516
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Beeredygtighedsrapportering

ESRS 2 Generelle oplysninger

ESRS E1 Klimaaendringer

ESRS S1 Egen arbejdsstyrke

ESRS S3 Bergrte samfund

ESRS S4 Forbrugere og slutbrugere

ESRS G1 Virksomhedsadfeerd

Bilag

Den uafhaengige revisors erklaering med begraenset sikkerhed pa beeredygtighedsrapporteringen
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ESRS 2 Generelle oplysninger

Afsnit

Grundlag for baeredygtighedsrapportering
Governance

Strategi, forretningsmodel og vaerdikaede
Interessenter

Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder
Proces for dobbelt vaesentlighedsanalyse
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Grundlag for beeredygtighedsrapportering BP-1

Baeredygtighedsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med EU’s Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) og de tilhgrende europaeiske standarder for beeredygtighedsrapportering (ESRS). Rapporteringen opfylder
desuden kravene i lov om finansiel virksomhed.

EU-Kommissionen har fremlagt en sdkaldt Omnibus-pakke, som indeholder forslag til forenklinger af de geeldende
krav pa beeredygtighedsomréadet, herunder eendringer af EU-taksonomien. Som led i Omnibus-pakken er der indfert
en overgangsordning, som giver finansielle virksomheder mulighed for at undlade rapportering i henhold til EU-
taksonomien frem til og med regnskabsaret 2027. Sparekassen Danmark har valgt at benytte denne mulighed.

[ den forbindelse oplyses felgende:

“Ingen aktiviteter heevdes at have tilknytning til gkonomiske aktiviteter, der kvalificeres som miljgmaessigt
beeredygtige i henhold til artikel 3 og 9 i forordning (EU) 2020/852 (Klassificeringsforordningen).”

Rapporten deekker regnskabséret 1. januar — 31. december 2025.

Rapporteringen er udarbejdet pa konsolideret niveau og omfatter Sparekassen Danmark og datterselskaberne Dansk
Erhvervsfinansiering A/S og Spar D Ejendomme ApS.

Rapporteringen omfatter sparekassens egne aktiviteter samt veerdikaede, herunder opstrems- og
nedstrgmsaktiviteter, hvor sparekassen har vurdereret at have en vaesentlig pavirkning. Resultaterne af sparekassens
dobbelt vaesentlighedsanalyse, som er beskrevet i ESRS 2 SBM-3, omfatter de identificerede veesentlige IRO'er
relateret til egne aktiviteter og veerdikeeden.

For at @ge leesevenligheden er rapporteringen struktureret efter oplysningskravene i ESRS og suppleres med relevante
bilag:

« Bilag 1: Oversigt over vaesentlige oplysningspunkter (IRO-2)

e Bilag 2: Liste over datapunkter i tveergdende og emnespecifikke ESRS-standarder, som stammer fra anden EU-
lovgivning (IRO-2)

e Bllag 3: Reviderede tal og metodesendringer.

Specifikke oplysninger BP-2
Rapporten anvender EFRAG's anbefalede tidshorisonter, der er defineret i ESRS 1:

o Kort sigt: Rapporteringsperioden for det finansielle regnskab (et ar).
e Mellemlangt sigt: Fra slutningen af regnskabsperioden og op til fem ar.
e Langt sigt: Over fem ar.

Rapporteringen indeholder en reekke kvantitative oplysninger, der relaterer sig til aktiviteter i vaerdikeeden. Disse
oplysninger er forbundet med maleusikkerhed, da opgerelsesprincipperne i flere tilfeelde indeholder elementer af
skon og estimater og baseres pa sektorgennemsnit eller andre proxydata.

Opgorelsen af drivhusgasemissioner for finansierede emissioner under E1-6, kategori 15 i scope 3 er baseret pa
estimeringer ud fra branchedata og generelle antagelser. Data vedrgrende egen arbejdsstyrke vurderes som ngjagtige
og konsistente, dog er der foretaget enkelte skan under uddannelsestimer, som vil fremgé under S1-13.

Den anvendte regnskabspraksis beskriver, hvilke datakilder og beregningsmetoder der ligger til grund for
rapporteringen. Kilder til maleusikkerhed, forudsaetninger og sken fremgar af de tilhgrende regnskabsprincipper
under de enkelte ESRS-emner.

Vi arbejder lgbende pé at forbedre datagrundlaget og reducere usikkerheder, i takt med at nye data bliver
tilgeengelige og metoder videreudvikles.

[ rapporteringen for 2025 er en raekke tidligere oplysninger blevet revideret som fglge af opdaterede data, forbedrede
beregningsmetoder og nye datakilder. Disse seendringer sikrer et mere retvisende og sammenligneligt billede af
sparekassens udledninger og energiforbrug. En oversigt over de vaesentligste metodeaendringer og deres indvirkning
pé de rapporterede tal findes i bilag 3.
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I marts 2025 offentliggjorde vi, at vi gnskede at sammenleegge Sparekassen Danmark med Sparekassen Djursland.
Sammenleegningen blev gennemfgrt hen over sommeren og efteraret med Sparekassen Danmark som det
fortseettende pengeinstitut. Regnskabsmaessigt foretages sammenleegningen efter Sammenlaegningsmetoden, hvilket
medfarer, at de sammenlagte enheder betragtes, som om de altid har vaeret en samlet enhed. Alle ssmmenligningstal
i denne arsrapport er derfor omregnet, sa de ogsa historisk set indeholder tallene fra Sparekassen Djursland, dog med
enkelte undtagelser i relation til COze-oplysninger. Den tekniske del af sammenlaegningen blev gennemfort i
september, hvorefter alle enheder i sparekassen nu er samlet i samme it-system. Det har imidlertid ikke veeret praktisk
muligt at korrigere de historiske COze-oplysninger for alle kategorier i GHG-protokollen. Fusionen medfgrer derfor en
forventet stigning i de rapporterede emissioner i indeveerende regnskabsar. Forbrugsdata under scope 2 samt
investeringsdata er forst indarbejdet fra september maned, mens udldnsdata er korrigeret tilbage til 2022. Yderligere
detaljer fremgér af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Visse ESRS-oplysningskrav er neert forbundet med informationer, som sparekassen allerede rapporterer i andre afsnit
af ledelsesberetningen. For at undga gentagelser henvises der derfor til disse relevante afsnit.

Det drejer sig om rapporteringspunktet: SBM-1 40 a), i, ii
[ henhold til ESRS, tilleeg C har sparekassen anvendt felgende indfasningsmuligheder:
- E1-9 Forventede finansielle virkninger

- S1-14 Sundhed og sikkerhed (§88 D & E)
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Organisering GOV-1

Risikoudvalg —‘

ESG-udvalg Intern

revision
Revisionsudvalg
Direktionen

Risikostyring

Compliance Direktionsmedlemmer:
Lars Thomsen
Jan Skov
Kim Mouritsen

ESG- Qvrige ‘medlenl\nj\er: '
komite. | Forretningsudviklingsdirekterer
@konomidirektor
Juridisk direkter
ESG-chef
HR-direkter
Kreditchef
Afdelingsdirekter Backoffice Investering
Forretnings- @konomi
udvikling og Kapital
ESG ESG
. Forretnings- Investerings- .
Marketing HR u dvikling og markeds- Service
9 omradet
. Ejendoms-
Kredit L IT
udvikling
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Administration-, ledelses- og tilsynssorganernes rolle GOV 1 - GOV 2

Sammenseaetning af administration-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle:

Medlemmer Maend Kvinder
Bestyrelse Antal Antal  Procent Antal  Procent
[ alt 14 11 79 3 21
Uafhaengige 10 7 70 3 30
Medarbejdervalgte 4 4 100 0 0
Direktion
Medlemmer 5 5 100 0 0

For en naermere redegorelse af bestyrelsens sammensaetning samt medlemmernes relevante erfaring og ekspertise
henvises til side 23-29.

Bestyrelse og ESG-udvalg

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for at fastseette sparekassens forretningsmodel. Bestyrelsen har nedsat fem
udvalg, der understotter bestyrelsens arbejde: ESG-udvalget, Digitaliseringsudvalg, Nominerings- og
Aflanningsudvalget, Revisionsudvalget og Risikoudvalget. ESG-udvalget blev nedsat ved kommissorium i juni 2024
for at understgtte det strategiske ESG-arbejde.

Bestyrelsen godkender den arlige CSRD-rapportering og vedtager Politik for ESG og Baeredygtighed samt
Kommissorium for ESG-udvalget. Bestyrelsen har i 2025 godkendt aendringer til kommissoriet, s& ESG-udvalget ud
over det strategiske ESG-ansvar ogsa skal sikre robuste og dokumenterede processer, nar sparekassen identificerer og
vurderer vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder som led i sparekassens dobbelt vaesentlighedsanalyse.

Samtidig skal ESG-udvalget pase, at der udarbejdes og felges op pa en omstillingsplan, der adresserer
baeredygtighedsrelaterede risici og strategier, herunder sparekassens overvagning af risikoeksponeringer i relation til
ESG.

Endelig beerer ESG-udvalget ansvaret for at godkende og indstille den endelige CSRD-rapport til den samlede
bestyrelse i forbindelse med den arlige regnskabsaflaeggelse med henblik pa offentliggerelse i overensstemmelse
med geeldende lovgivning og rapporteringsstandarder.

Risikoudvalget behandler ESG-relaterede risici 1 forbindelse med ledelsesmaessige sken.

Direktion og ESG-komite

[ marts 2024 nedsatte sparekassen en ESG-styregruppe med det formal at sikre en central koordinering af bl.a.
implementering af beeredygtighedsstrategien og sikre efterlevelse af lovgivning pa ESG-omradet. ESG-styregruppen
er 12025 aendret til en ESG-komite for at styrke arbejdet pa strategisk niveau, efter at ESG-strategien i 2025 er
forankret 1 de enkelte forretningsenheder. Mader 1 ESG-komiteen afholdes kvartalsvist. Komitemedlemmer har enten
direktionsreference eller er specialist for en forretningsenhed. Direktionen er repraesenteret i komiteen og
sparekassens interne revisionschef deltager som observater pa komitemegderne.

Implementering og handlinger, der er formuleret i ESG-strategien, handteres af forretningsenhederne i samarbejde
med ESG-afdelingen. For at sikre fremdrift i strategiarbejdet og de veesentligste IRO'er er der i 2025 iveerksat en
formaliseret statusopfelgning fra forretningsenhederne, sa ESG-direktionsansvarlig og ESG-ansvarlig kan
videreformidle ngdvendige indsigter og anbefalinger til bestyrelsen. Listen over sparekassens veesentlige IRO'er
fremgar af afsnittet SBM-3.
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Information om og behandling af baeredygtighedsforhold

Sparekassen informerer lgbende administrations-, ledelses- og tilsynsorganer om status og fremdrift om
baeredygtighedsforhold via megder i relevante udvalg og grupper. Dette er for at sikre, at sparekassen er transparent
med den ngdvendige viden for, at de kan udfylde deres rolle i beeredygtighedsarbejdet. Nedenstaende skema viser en
oversigt over antal megder samt behandlede emner 1 2025 i de relevante administrations-, ledelses- og tilsynsorganer.

Ledelsesorgan Emne Mgder

Bestyrelse Strategi, CSRD-rapportering, politikker, mal og handlinger 9

ESG-udvalg Strategi, CSRD-rapportering, politikker, mal og handlinger, lovgivning 4

Bestyrelse

ESG-komite Direktion Strategi, mal og handlinger samt lovgivning 4

Adm. direktor & ESG- Strategi, CSRD-rapportering, lovgivning, politikker, mal og handlinger, 10

ansvarlig drift og organisering.

Nominerings- og Aflgnning og diversitet 4

vederlagsudvalg

Digitaliseringsudvalg Forretningskritiske risici, herunder cyberkriminalitet 4

Risikoudvalg Hvidvask, Kreditrisici 4

Revisionsudvalg Arsrapport 4

Samarbejdsudvalg Arbejds- og beskaeftigelsesforhold, samt medarbejdertrivsel og - 4
udvikling

Arbejdsmiljoudvalg Medarbejdertrivsel, psykiske og fysiske medarbejderforhold 4

Diversitetsgruppe Diversitet og inklusion 2

Ved offentliggerelsen af sparekassens identificerede IRO'er er der i alle tilfeelde et ledelses- eller et bestyrelsesfokus og
politikker eller strategier for omradderne. Sparekassens bestyrelse - og direktionsovervagning af f.eks. hvidvaskomradet,
it-sikkerhed, forretningsstrategier mv. er beskrevet under de enkelte standarder.

Sikring af kvalifikationer

Sparekassen sikrer, at administrations-, ledelses- og tilsynsorganer lgbende opdateres om status og fremdrift inden
for ESG gennem meder i relevante udvalg og komitéer. Dette sikrer, at de har den nedvendige viden til at varetage
deres rolle i sparekassens ESG-arbejde.

Sparekassen prioriterer opkvalificering af medarbejdere, direktion og bestyrelse gennem malrettet ESG-uddannelse
for at styrke beeredygtighed og ansvarlig forretningspraksis. Dette er yderligere beskrevet under S1-4.
Incitamentsordninger GOV-3

Sparekassen opererer ikke med incitamentsordninger for bestyrelse, direktion eller medarbejdere. For at undga, at
aflenning knyttes til kortsigtede mal og driftsresultater, sikrer sparekassens vederlagspolitik, at der ikke tages
unadvendige risici i forhold til beeredygtighedsrisici.
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Centrale elementer af due diligence GOV-4

Afsnit i Beeredygtighedsrapporten

a. Indarbejdelse af due diligence i ledelse, strategi og forretningsmodel

GOV-2, SBM-1, SBM-3

b. Dialog med berarte interessenter i alle centrale trin i due diligence- SBM-2, IRO-1
processen
c. Identifikation og vurdering af negative indvirkninger SBM-3 IRO-1

d. Tiltag til afhjeelpning af disse negative indvirkninger

E1-1, E1-3, S1-1, S1-4, S4-1, S4-4

e. Sporing af effektiviteten af disse bestraebelser og kommunikation

E1-4, S1-5, S1-6, S1-9, S3-5, S$4-5

Risikohandtering og intern kontrol forbundet med baeredygtighedsrapportering GOV-5

Sparekassen har etableret en klart defineret struktur for beeredygtighedsrapportering, der sikrer ansvarlighed og
palidelighed i hele processen. Den interne kontrolramme omfatter identificering, vurdering og handtering af
vaesentlige ESG-risici, herunder omdemmerisiko og risiko for manglende overholdelse af geeldende lovgivning.

Som led i denne ramme anvendes et centralt styringsveerktgj, der understotter en preecis, rettidig og gennemsigtig

rapporteringsproces. Veerktojet sikrer sporbarhed og dokumentation af data og fungerer som en vaesentlig

kontrolmekanisme pa tveers af organisationen.

Beeredygtighedsrapporteringen er baseret pa kvalitative og kvantitative data indsamlet pa tvaers af forretningen,
herunder oplysninger fra vaerdikeeden. ESG-data indhentes fra relevante kilder og valideres op mod ESRS’ernes

vaesentlige datapunkter.

For at sikre korrekt indsamling, behandling og rapportering er der udarbejdet en arbejdsvejledning med klare
retningslinjer for dataindsamling, validering og rapporteringspraksis, der understgtter overholdelsen af CSRD-kravene.

De vaesentligste risici relateret til beeredygtighedsrapporteringen omfatter datakvalitet og méaleusikkerhed, da der kan
veere risiko for fejl eller mangelfuld rapportering af data som folge af begreensede metoder, estimeringer og

afheengighed af tredjepartsdata.
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Den interne kontrolstruktur er organiseret efter de tre forsvarslinjer:

Ferste forsvarslinje omfatter foranstaltninger udfert

af medarbejderne i den daglige drift og de interne
kontroller af udferslen.

Disse forretningsenheder og afdelinger

er direkte ansvarlige for at implementere
heeredygtighedsinitiativer, indsamle ESG-data og sikre,

Anden forsvarslinje bestar af sparekassens
Risikostyrings- og Compliancefunktion.
Risikostyringsafdelingen er ansvarlig for at overvige
og vurdere sparekassens ESG-risici og vurdere, om
foranstaltningerme er effektive og betryggende.

at baeredygtighedsprocesser og rapportering felger Compliancefunktion er ansvarlig for at ovlervage og
interne retningslinjer og politikker. kontrollerfe overholdelse af love og regler indenfor
baeredygtighedsomradet.

¥
N
P'ansuoa aat?

a¥

Tredje forsvarslinje bestar af sparekassens uafhaengige interne revision,
der er ansat af og refererer til bestyrelsen.

Intern revision er ansvarlig for uafheaengigt at vurdere effektiviteten af ristkostyringssystemerne og de interme
kontrolprocesser relateret til baeredygtighedsrapporteringen. De udferer revision af, at ferste og anden
forsvarslinje fungerer efter hensigten og overholder de fastsatte politikker.

Rapportering og opfoelgning til bestyrelse og direktion

Sparekassens ESG-udvalg har pa vegne af bestyrelsen ansvaret for at pase, at interne kontrol- og
risikostyringssystemer fungerer effektivt i forhold til CSRD-rapporteringen. I praksis sker dette ved, at ESG-udvalget
praesenteres for procesdokumentationen for sparekassens vaesentlighedsanalyse. ESG-udvalget modtager kvartalsvise
opdateringer om identificerede risici, foranstaltninger og status pa strategien, hvilket sikrer bestyrelsens lgbende
involvering og opfelgning. Direktionen sikrer, at der sker opfelgning pa ESG-strategi, lovgivning og CSRD-rapportering
pa ESG-komitemaderme.
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Strategi, forretningsmodel og veerdikaede SBM-1

Sparekassens ESG-strategi blev godkendt af bestyrelsens ESG-udvalg primo 2025. Strategien lgber til udgangen af
2027, med det forbehold at vi lgbende tilpasser malsaetninger og handlinger i takt med, at vi kommer i mal med
sparekassens omstillingsplan, gennemferer nye dobbelt veesentlighedsanalyser, og/eller der sker lovgivningsmaessige
aendringer. ESG-strategien fungerer som understattelse til sparekassens ESG-vision samt forretningsmodel og

forretningsstrategi. Strategien skal sikre vores ambition om, at ESG ikke kun er compliance, men ogsé handlinger, der
flytter verden.

ESG-malsaetninger og vaesentligste handlinger

Sparekassen Danmarks vision er at understgtte og fremme den baeredygtige udvikling, der styrker bade miljgmeessige
og sociale veerdier, samtidig med at sparekassen drives efter hgje etiske standarder — ordentlighed er vores
eksistensberettigelse og en del af det, vi mener, nar vi siger "sund fornuft.”

Vi gnsker at spille en aktiv rolle via rddgivning, dialog og produkter samt ved at integrere ESG-principper i vores
beslutningsprocesser og forretningspraksis. Det skal skabe en mere baeredygtig fremtid for vores privat-, erhvervs-, og
landbrugskunder samt vores medarbejdere og samfundet som helhed.

Privat Erhverv/landbrug Investering Samfund og mennesker Egen drift
C’; Totallaedit Kima og crergtjek 223 Radghningof evervounder | steraerant procuacuavua I oversier ﬁ e T
T Ebitn &5 et B A s S il Sy N
A srra oa masiomgin B mmemmenee Ry Ao i G

=

s 2+  Datapaejendomme og Y . &7 i

G radgivning af kunder - B Mredit/Lan/Leasing " Egenbeholdning /.. Lokaltengagement [, 1adestandere og solceller lokalt
Omsztte d trepart TN

@ Finansiering af omstilling lokalt o Teﬁf\{ﬁ;:\;\m‘; Tepa /’7\ Muligheder i SparDanmark Invest . Unge ogakonomi
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Som led 1 ESG-strategien for perioden 2025-2027 har vi i 2025 iveerksat en reekke initiativer, der understatter
sparekassens overordnede vision og strategiske arbejde p4 ESG-omradet.

Strategiske initiativer igangsat i 2025

Initiativer Status & Handlinger Status og
Privatkunder handlinger
understotter mal
for:
Totalkredit [ 2025 er der igennem Totalkreditsamarbejdet arbejdet med et tilbud om 20 % reduktion i
Klima- og et Klima- og Energitjek til boligejere med Totalkredit-lan, hvor en 2025 i finansierede
Energitjek energikonsulent gennemgér boligen og giver konkrete forslag til emissioner
energiforbedringer og klimasikring. Sparekassen har i 2025 henvist 482 vedrgrende udlan
kunder til et Klima- og Energitjek. til kunderne
Energi- og [ 2025 er sparekassens oprindelige Energildn udvidet til et Energi- og 20 % reduktion i
klimasikringslan klimasikringslan. Laneproduktet inkluderer klimasikringsforanstaltninger, 2025 i finansierede
som hgjvandslukke, regnvandshandtering, gronne tage osv. Lanetypen emissioner
understgtter bade preeventive indsatser mod klimasendringer og nu vedrgrende udlan
tilpasning til klimaaendringer. Energi- og klimalan er i udlanskroner til kunderne
steget med 54 % 1 2025 til 39,56 mio. kr. Sparekassens udlansrente pé et
Energi- og klimalan er pr. 31. december 2025 fastsat til 3,45 %.
Finansiering [ 2025 har sparekassen underskrevet og tiltradt vilkarsaftale med
af omstilling Finansiel Stabilitet vedr. statsgaranti pa finansiering af boligkeb i
lokalt landdistrikter. Aftalen medvirker til at understotte vores strategi for
finansiering af omstilling lokalt og med et afseet i sparekassens veerdi om
at ggre en forskel lokalt.
Lan til elbil 12025 er udlansfinansieringen til elbiler stgrre end finansieringen af 20 % reduktion i
traditionelle billan. Sparekassens udlansrente til elbil er pr. 31. december 2025 i finansierede
2025 fastsat til: 3,45 % (variabel). For et almindeligt billdn er satsen 4,75 %  emissioner
(variabel). Udviklingen i Elbillan kan tilskrives efterspergslen i markedet, vedrgrende udlan
samt et strategisk valg om en lavere rente pa et elbillan sammenholdt til kunderne
med et almindeligt billan.
R&dgivning af [ 2025 er der igangsat planleegning af uddannelse til privatrddgiverne,
privatkunder hvori ESG-uddannelse indgdr. Privatrddgiveruddannelsen vil blive
gennemfort i 2026 og 2027 og folger vores strategi for uddannelse.
Initiativer Status & Handlinger Status og
Erhvervskunder handlinger
understotter mal
for:
R&dgivning af [ 2025 har alle erhvervsradgivere fuldfgrt uddannelse i ESG, svarende til 20 % reduktion i
erhvervskunden 7577 uddannelsestimer. Uddannelsestiltaget er iveerksat for at 2025 i finansierede

understgtte erhvervsradgiverne i ESG-radgivning og kreditvurdering. Der
er 12025 samtidig udviklet et internt ESG-kredit vurderingsveerktaj, der
understgtter vurderinger af ESG-risici i erhvervsudlan. Tiltagene
understgtter vores strategi om ESG i rddgivningen.

emissioner
vedrgrende udlan
til kunderne

ESG-univers

[ 2025 har Erhverv opbygget et ESG-univers pa sparekassens
hjemmeside og intranetside. Formalet er at fremme ESG-viden hos
sparekassens kunder og guide kunderne derhen, hvor der er mulighed
for yderligere ESG-sparring. ESG-universet er tilvejebragt for at
understgtte vores strategi, om at sparekassen gnsker at pavirke eller
guide vores kunder i relation til deres ESG-muligheder.

20 % reduktion i
2025 i finansierede
emissioner
vedrgrende udlan
til kunderne
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Samarbejde
med

[ 2025 har sparekassen samarbejdet med flere erhvervshuse i forbindelse
med ESG-uddannelse. Samarbejderne er vigtige for sparekassens ESG-

20 % reduktion i
2025 i finansierede

erhvervshuse strategi, idet netveerk om udbredelse af ESG-viden, ESG- emissioner
forretningsforstaelse og ESG-regler medvirker til, at kunder eller vedrgrende udlan
potentielle kunder kan arbejde med ESG i egen forretning. Konkret har vi til kunderne
samarbejdet om ESG-uddannelse med business Viborg, Thy
Erhvervsforum og Erhvervshus Nordjylland

Leasing [ 2025 har sparekassen ikke arbejdet strategisk med produkter, der

konkret understgtter leasing i kontekst af grgn omstilling. Sparekassen
har uddannet erhvervsradgiverne i de finansieringslgsninger. der er
relevante og som bidrager til grgn omstilling.

Gron trepart
og relevante

Der afventes fortsat afklaringer p4 omradet, hvorfor der i 2025 er
arbejdet pa at kortleegge badde muligheder og risici afledt af aftalen. I

initiativer 2025 har sparekassen afholdt en ERFA-dag i landbrug med den grenne

trepart som tema.
Initiativer Status & Handlinger Status og
Investerings- handlinger
kunder understotter mal

for:

Produkttilbud
investerings-

[ 2025 har sparekassen udbudt produktet BankInvest Optima Beeredygtig
Omtanke. Det samlede produktudbud i relation til beeredygtighed

50 % reduktion i
2030 i finansierede

omradet vurderes relevant og fglger vores nuveaerende strategiske ambitioner. emissioner
vedrgrende
investeringer til
kunderne

Radgiversystem 2025 har sparekassen indfert nyt radgiversystem i forbindelse med 50 % reduktion i

med aendret

investeringsradgivning. Dette har medfert en sendret ESG-model for

2030 i finansierede

ESG- kundernes udfyldelse af ESG-praeferenceramment*. Strategien for emissioner
preeference- udviklingen er opfyldt inden udgangen af 2025. vedrgrende
ramme investeringer til
kunderne
Egen- 12025 har sparekassen fortsat sin strategi om, at mindst 10 % af den 10 % grenne
beholdning samlede nom. beholdning af realkreditobligationer skal best& af granne fondskoder i

fondskoder. Strategien er desuden fastsat i sparekassens §70 instruks, og
beholdningen udger pr. 31. december 2025 11 % og opfylder derfor
vores strategiske mal.

egenbeholdning
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Initiativer:
Samfund &
Mennesker

Status & Handlinger

Status og
handlinger
understotter mal
for:

Diversitet &
Mangfoldighed

[ 2025 har sparekassen arbejdet med flere nye initiativer inden for
diversitet. Fokus har veaeret en ny arbejdsgruppe for fremme af
keonsdiversitet i 2. gverste ledelseslag. Malseetning og maltal for at
fremme konsdiversiteten i Sparekassen fastseettes i Diversitetspolitikken.
Politikken har fastsat et maltal pa 21 %, for det underrepreesenterede kon.
[ 2025 udger det underrepraesenterede kon i 2. gverste ledelseslag uden
medregnet direktion 20 %. I 2026 arbejdes fortsat pa at nd maltallet.

[ programmet for ledertalenter har fokus veeret, at vi ikke kun far "“unge”
talenter til at sgge uddannelsen. [ relation til mangfoldighed arbejder
Sparekassen pa opstart af en seniordag med fokus pa vores ansatte i
alderen 55+.

21 % kvinder i 2.
pverste ledelseslag

Kompetence-
udvikling

[ 2025 har sparekassen investeret 69.308 timer i uddannelse af
medarbejdere. Uddannelse pa ESG-omradet udger 7.577 timer, svarende

til 11 procent af al uddannelse i 2025. Sparekassen fastseetter ikke maltal i

timer for ESG-uddannelse eller anden uddannelse, da behovet er
variabelt. Vi investerer i medarbejdere, og antallet af uddannelsesdage
pr. medarbejder ligger haijt.

Balance i livet

[ 2025 har sparekassen udfert den arlige
medarbejdertilfredshedsundersagelse. Der méles pa arbejdsgleede og
loyalitet. Det strategiske mal "Top -10 i branchen’ fastsaettes i
sparekassens forretningsstrategi. Det strategiske mal er realiseret i 2025
(86)(+1).

Top-10 i branchen

Unge og [ 2025 har sparekassen nedsat en unge-komite. ESG er repreesenteret i
gkonomi udvalget. Sparekassen gnsker at bidrage 1 undervisningen pa
uddannelsesinstitutioner om finansiel dannelse, ESG og gkonomisk
viden. Dette understotter vores ESG-malseetning om at veere synlig i
undervisning pé skoler og uddannelsesinstitutioner.
Lokalt [ 2025 har sparekassen udfert den arlige kundetilfredshedsundersggelse Indeks 81-2027
engagement (KTU). Her sperger vi kunderne om “vigtigheden i, at sparekassen skaber
aktiviteter i lokalsamfundet”. Sparekassens strategiske mal for 2027 er
fastsat til indeks 81. Resultatet for 2025 ligger pa indeks 79. Den
strategiske malopfyldelse behandles 1 2027 og fastsaettes i sparekassens
forretningsstrategi.
Initiativer Status & Handlinger Status og
. handlinger
Egen drift understotter mal
for:
Optimerings- [ 2025 har sparekassen igangsat arbejdet med en omstillingsplan (CSRD- 70 % reduktion i
strategi for rammeseettet). Formdlet med omstillingsplanen er at illustrere, hvorvidt 2030 i emissioner
ejendomme vores retning kan fglge de politiske mal om netto-nul i 2050 i vedrgrende egen
overensstemmelse med Paris-aftalen. Det er sparekassens strategiske drift
ambition, at omstillingsplanen er feerdigudarbejdet ultimo 2026. Det
strategiske mal om igangseettelse af arbejdsgruppen er sdledes opnéet.
2026 igangsaetter ESG-afdelingen egen analyse af domicilbygninger for
at sikre en fortsat indsats for Energioptimering.
Eldrevne Ultimo 2025 ejer sparekassen 31 stk. keretgjer, heraf udger eldrevne 70 % reduktion i
koretgjer koretgjer: 8 stk. 2030 i emissioner

[ 2. kvartal 2025 blev der truffet beslutning om at udskifte flere
fossildrevne koretgjer over en tredrig periode.

vedrgrende egen
drift
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Leverandarer 12025 har vi igangsat arbejdet med at skabe et overblik over vaesentlige
leverandgrer for at sikre, at veesentlige leverandgrer modtager
sparekassens leverandgrpolitik. Sparekassen gnsker en bedre mulighed
for at indga i en dialog med leverandgren om ESG-forhold ved at sende
et spgrgeskema. Der er udarbejdet en procesbeskrivelse og
kommunikationsbeskrivelser. Det praktiske arbejde pabegyndes primo

2026.
Solceller & [ 2025 har sparekassen udvidet sin kapacitet pa solceller og 70 % reduktion i
ladestandere ladestandere. Forbruget af egenproduceret vedvarende energi udgjorde 2030 i emissioner
33 MWh i 2024 og 49 MWh i 2025. vedrgrende egen

drift
[ 2024 udgjorde kapaciteten pa ladestandere 44 udtag.
Pr. 31. december 2025 er kapaciteten opgjort til 51 udtag, hvilket er en
stigning pa 15 %. Udviklingen i solceller og ladestandere fglger vores
ESG-strategi om kontinuerlig fremdrift, hvor det er muligt, og hvor det
giver mening.

*] relation til kravet vedr. Indhentning af oplysninger om kundens baeredygtighedspraeferencer, Jf. Bekendtgerelse nr. 760 om
investorbeskyttelse ved veerdipapirhandel.

De ovenstaende tiltag indebaerer ikke betydelige CAPEX- eller OPEX-behov, da de primeert er kundevendte og ikke kraever storre interne
investeringer.

Forretningsmodel

Sparekassen er en selvejende institution, der fungerer som garantsparekasse. [ denne struktur er det et demokratisk
flertal blandt garanterne, der bestemmer retningen for sparekassens udvikling. Garanterne veelger
repraesentantskabet, som derefter veelger bestyrelsen. Som en selvejende institution har sparekassen ikke ejere, der
forventer at f4 del i overskuddet. I stedet bruges overskuddet fra sparekassens drift primaert til at konsolidere
sparekassen og statte lokale initiativer og aktiviteter, der gavner vores kunders lokalsamfund. Sparekassens
forretningsmodel er bygget pa sparekassens formal, historie, vaerdier og strategi. Denne model er desuden teet
forbundet med sparekassens geografiske placering og betydning for de lokalsamfund, vi betjener. Sparekassen
beskaeftiger 1.816 medarbejdere fordelt pa 69 lokationer. Vores forretningsmodel afspejler derfor bade et steerkt
ansvar for samfundet og et langvarigt engagement i den lokale udvikling. Sparekassen opererer inden for en
forretningsmodel, der bygger pa traditionel ind- og udlansvirksomhed. Ud over de klassiske bankprodukter tilbyder
sparekassen et bredt udvalg af realkredit-, investerings-, forsikrings- og pensionsprodukter. Mange af disse produkter
leveres gennem samarbejde med eksterne leverandgrer, som hjeelper med at udvide sparekassens tilbud og
ekspertise inden for forskellige omrader. Som en del af sparekassens forretningsmodel er det iseer den traditionelle
ind- og udlansvirksomhed, der indebeerer risiko for at finansiere betydelige negative ESG-relaterede pavirkninger.
Derfor arbejder sparekassen kontinuerligt med at integrere ESG i sine processer og produkter for at minimere disse
risici og sikre, at vi kan tilbyde finansielle l@sninger, der ogsa tager hensyn til de bredere samfunds- og miljgmeessige
konsekvenser.

Segment Antal kunder
Privatkunder 347843
Erhvervskunder (inkl. offentlige myndigheder) 37032
Foreningskunder 7912
[ alt 392.787

Kundebetjening og markedsomrade

Sparekassen betjener et bredt spektrum af kunder, herunder privatkunder, erhvervslivet (med seerligt fokus pa
landbrug) samt offentlige institutioner. Sparekassens primaere markedsomrade streekker sig over Nord-, Nordvest- og
@stjylland, Trekantomradet, Fyn og Kebenhavn. Sparekassen ensker at opretholde et teet forhold til sine kunder
gennem kompetent og personlig rddgivning samt attraktive produkter. Afdelingerne fungerer som omdrejningspunkt
for personlig rddgivning, suppleret med selvbetjeningsprodukter. Sparekassen straeber efter at skabe helkundeforhold
for bade privat- og erhvervskunder, hvor husstande eller koncerner ikke benytter andre pengeinstitutter til
udlansprodukter (med undtagelse af leasing og kortprodukter). Delkundeforhold kan oprettes, hvis kunden opfylder
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de nedvendige kreditmeessige krav. Forretningsmodellen tager ogsa hgjde for identificering og handtering af
ugnskede kunder, seerligt dem der udger en risiko for hvidvask eller terrorfinansiering, hvilket er en vigtig del af
sparekassens risikostyring.

Sparekassen Danmarks mal

Sparekassen har fastlagt en reekke malsaetninger for sine finansierede emissioner samt for egen drift. Vi har sat 2030-
mal for vores egne aktiviteter, herunder udldn og investeringer. Derudover arbejder sparekassen pé at udarbejde en
omstillingsplan, som skal fastlaegge langsigtede malsaetninger samt delmal for de dele af forretningsomfanget, der
har den hgjeste udledningsintensitet og sterst klimaaftryk.

Ud over klimarelaterede mal har vi ogsa fastlagt malseetninger for medarbejderengagement samt for den
kensmeaessige sammenseetning af bestyrelsen, direktionen og den gvrige ledelse. En samlet oversigt over
malseetninger for sparekassens finansierede emissioner og egne aktiviteter findes i afsnit E1. Malseetninger for egen
arbejdsstyrke, herunder diversitet og medarbejderengagement, fremgér af afsnit S1-5.

Vaerdikaede
Opstrom Egen drift Nedstrom
(input) Sparekassen Danmark (output)
Kritisk drift og teknisk infrastruktur Medarbejdere Radgivning og salg
Adgang til kernesystemer + Kompetenceudvikling, trivsel og arbejdsmilje « Privatkunder
Netveerk, telefoni og digitale platforme + HR og intern kommunikation o Erhvervskunder
Dataleverancer og investering . i + Foreninger
Egne investeringer
« Kapitalforvaltning og likviditetsstyring
Distribution og service

+ Strategiske investeringer og placering af midler
- Digitale platforme

Bygninger og drift + Tilgeengelighed og brugeroplevelse

« Drift og vedligeholdelse af egne kontorer og faciliteter

« Kontanthandtering og fysisk sikkerhed Engagement og partnerskaber
+ Sponsorater

Compliance : .
+ Samarbejde med lokalsamfund og foreninger

+ Juridisk og regulatorisk overholdelse . L
+ Deltagelse i lokale initiativer og events

+ Risikostyring, intern kontrol og rapportering til myndigheder
+ Samfundsansvar og veerdiskabelse i lokalomradet

Vaerdikaeden: Omfatter de aktiviteter, ressourcer og forbindelser, som virksomheden anvender og er afhaengig af til
at skabe sine produkter eller tjenester, fra udformning til levering, forbrug og levetid.

Opstrem: Leverer produkter eller tjenesteydelser, der anvendes i udviklingen af virksomhedens produkter eller
tjenesteydelser, f.eks. leverandgrer.

Egen drift: Omfatter aktiviteter, som virksomheden selv har beslutningskraft over.

Nedstream: Modtager produkter eller tjenester fra virksomheden, f.eks. distributgrer og kunder.
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Interessenternes interesser og synspunkter SBM-2

Sparekassens samarbejde med og engagement i vores vaesentlige interessenter er fundamentalt for vores forretning,
da de direkte pavirker vores beslutningstagning og spiller en central rolle i vores vaerdikeede. Vores strategi og
forretningsmodel udvikles med forankring i interessenternes input for at sikre, at vores arbejde er relevant og
veerdiskabende.

Bestyrelsen og ESG-komiteens rolle

Bestyrelsen og ESG-komiteen spiller en central rolle i strategiarbejdet, hvor de sikrer, at interessenternes synspunkter
integreres i de strategiske beslutninger. ESG-komiteen har ansvar for alle ESG-relaterede aspekter, og der rapporteres
direkte til bestyrelsen, hvilket sikrer en teet kobling mellem virksomhedens overordnede strategi og interessenternes
forventninger.

Involvering af kunder og medarbejdere og lokalsamfund

For at sikre lgbende dialog og forstaelse af interessenternes behov gennemfegres arligt en reekke undersegelser,
herunder Kundetilfredshedsundersagelser (KTU) og Medarbejdertilfredshedsundersegelser (MTU). Undersegelserne
giver os indsigt i, hvordan vores produkter, ydelser og beeredygtighedstiltag opfattes. Ved systematisk at inddrage
interessenters synspunkter og kombinere viden fra bestyrelsen og ESG-komiteen sikrer vi, at vores strategi forbliver
relevant, veerdiskabende og tilpasset til de skiftende krav fra vores kunder, medarbejdere og det omgivende samfund.

De processer, der anvendes i arbejdet med due diligence og veesentlighedsvurdering omfatter indsamling af data fra
KTU, MTU, mader med bestyrelsen og ESG-komiteen. Dette danner grundlag for en systematisk og tveergaende
dobbelt vaesentlighedsanalyse, hvor repreesentanter fra hele organisationen inddrages for at sikre en omfattende
vurdering af de vaesentligste ESG-péavirkninger.

Interessenter

Intention

Involvering

Effekt

Interne interessenter

Bestyrelse og ESG-
udvalg

Formulere de centrale
indsatsomrader for ESG-
strategien

ESG-udvalgsmader

Klare ambitioner for
vores ESG-indsats

Repraesentantskab Fungere som ambassadgrer Repraesentantskabsmeder Repraesentere kundernes
i lokalomradet og lokalsamfundets
interesser
Direktion Implementere ESG- Direktionsmader ESG-strategi bliver til
indsatser i forretningen ESG-handlinger
ESG-komite Fastseette centrale ESG-komitesmegder Behandling af ESG-
indsatsomrader for ESG- dilemmaer og
strategien indsatsomrader
Medarbejdere Drivkraften bag vores Medarbejdervalgte Malrette indsatser, der

operationelle aktiviteter og
forretningsudvikling.

Bidrage med kompetencer
og viden

bestyrelsesmedlemmer
Arbejdsmilj@-repraesentanter
Samarbejdsudvalg

Medarbejderundersagelser

fremmer med-
arbejderengagement

Forbedre arbejdsgange
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Eksterne interessenter

Privatkunder Kundernes tilfredshed og Kundetilfredsheds- Viden om vores kunders
tillid har en direkte undersggelser kundeoplevelse er
indvirkning p& bade Hundedial afggrende for vores
indtjening og omdgmme Iun € 1a.og °9 kundetilfredshed

tilgeengelighed
Understatte baeredygtige Tilbyde relevante
lesninger i privatkundens Produkter, der undgrst@tter produkter og radgivning
. kundens beeredygtigheds-
gkonomi
preeferencer
Kundearrangementer
Erhvervskunder Afdaekke kundernes ESG- Kundetilfredsheds- Viden om vores kunders
risici undersagelser kundeoplevelse er
" - afgerende for vores
lundedlahog °9 kundetilfredshed
tilgeengelighed
) Tilbyde relevante
Dialog om kundens ESG- R
T produkter og rddgivning
risici
Kundearrangementer

Foreningskunder Gore det enkelt og let at Kundedialog og Vi gnsker at frigive tid til
drive frivilligt arbejde i tilgeengelighed ildsjeele i lokalsamfundet
foreninger - ]

Kundespecifik Tilbyde relevante
systemopseaetning produkter og rddgivning
Kundearrangementer

Garanter Udggre grundlaget for Garantarrangementer Fortseettende loyalitet og

vores ejerstruktur

kapital

Regulatorer og

Fore tilsyn med og sikre, at

Inspektioner og

Overholdelse af

myndigheder sparekassen opererer inden temaundersggelser geeldende lovgivning
for rammerne af geeldende ) :
lovgivning Blbeho}de en ansvarlig
forretning
Leverandarer og Levere produkter og Spergeskema til ESG- Sikre, at grundleeggende
samarbejds- tjenester af hej kvalitet leverandgrer principper i vores
partnere . . } leverandgrsamarbejde
Praktisere ansv.arhg Lobende dialog overholdes
leverandgrstyring
Bidrage til sparekassens
produktpalette
Interesse- Inkludere sektorhensyn og Deltagelse i arbejdsgrupper Feelles

organisationer

branchespecifikke forhold

og udvalg i Lokale
Pengeinstitutter og Finans
Danmark

fortolkningsprincipper

Synergieffekterne i et
stgrre samarbejde

Lokalsamfundet

Udgve lokal tilstedeveerelse
og lokalt engagement

Synlig og neerveerende
sparekasse, der er
tilgeengelig og relevant for
kunderne

Lokale arrangementer og
filialer

Lokalt kendskab til kunden

Aktiviteter og midler
bliver i lokalsamfundet

Sponsorater til
lokalsamfundet

Forretningsmodel og forretningsstrategi for 2025

Der er i 2025 ikke sket eendringer i sparekassens forretningsmodel. I lobet af 2025 er der foretaget et review af
sparekassens strategi SparD-vejen, der har preeciseret strategiens arbejdsspor. Reviewet er i trad med sparekassens

ambition om lgbende at optimere, prioritere, saette mal og felge op pa strategien for derved at fastholde fremdrift og

momentum. Sparekassens overordnede strategi og veerdier er saledes usendrede.



Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder SBM-3

[ forbindelse med genbesgaget af vores dobbelt veesentlighedsanalyse er antallet af vaesentlige IRO'er steget fra 18
sidste ar til 23 1 ar. Denne udvikling afspejler en mere moden og systematisk tilgang.

De 23 vaesentlige IRO'er fordeler sig pa fem emnespecifikke ESRS-standarder:

o EI1 - Klimaeendringer

e Sl - Egen arbejdsstyrke

e S3 — Bergrte samfund

e S4 — Forbrugere og slutbrugere
e Gl - Virksomhedsadfeerd

Som led i modningen af processen er de enhedsspecifikke IRO'er i ar reduceret fra fire til én. De enhedsspecifikke
IRO‘er, som blev vurderet vaesentlige sidste r, er blevet omfordelt til mere relevante emnespecifikke standarder,

hvilket understatter en mere konsistent og sammenlignelig rapportering.
Nye identificerede ESRS-emner:

ESRS S1 - Egen arbejdsstyrke Arbejdsvilkar
Ligebehandling og lige muligheder for

Sundhed og sikkerhed
Uddannelse og

alle kompetenceudvikling
ESRS S4 — Forbrugere og Social inklusion af forbrugere og/eller Adgang til produkter og
slutbrugere slutbrugere tjenesteydelser

ESRS G1 - Virksomhedsadfeerd ~ Korruption og bestikkelse

Forebyggelse og opdagelse,

herunder uddannelse
Haendelser

Udvikling IRO'er 2025 (2024)
Negative pavirkning 11(+1)
Risiko 8 (+1)
Muligheder 4 (+3)
Total 23 (+5)
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Indvirkningsveesentlighed

Vaesentlig

Ikke vaesentlig

Vaesentlige emner

Miljemazessige emner

Finansiel vaesentlig

Sociale emner

Ledelsesmaessige emner

ESRS E1 klimazendringer
Tilpasning til klimagendringer
Modvirkning af klimasendringer

Energi

ESRS S1 Egen Arbejdsstyrke
Arbejdsvilkar

Ligebehandling og lige muligheder
for alle

S3 Berorte samfund
Samfundsmaessige gkonomiske,
sociale og kulturelle rettigheder
S4 Forbrugere og slutbrugere
Informationsrelaterede indvirkning
pa forbrugere og slutbrugere
Social inklusion af forbrugere
og/eller slutbrugere

ESRS G1 Virksomhedsadfzaerd
Virksomhedskultur
Korruption og bestikkelse

Hvidvask

Til rapporteringsformal er de 23 vaesentlige IRO'er blevet konsolideret til 18, som fremgar af tabellen nedenfor.
Konsolideringen er gennemfert for at sikre et klart og sammenhaengende rapporteringsflow samt for at undga

dobbelt rapportering og ungdige gentagelser pa tveers af ESRS-standarderne.

Det er saledes de 18 konsoliderede IRO'er, der indgér i den endelige rapportering. Tabellen nedenfor viser, hvordan de
18 IRO'er er grupperet, og hvordan de relaterer sig til de relevante emner og underemner i ESRS-strukturen. Alle
identificerede IRO'er er teet forbundet med sparekassens strategi og forretningsmodel. Oversigten angiver desuden,
hvor 1 veerdikeeden de er tilknyttet samt den forventede tidshorisont for hver IRO.

En mere detaljeret beskrivelse af de veesentlige IRO'er findes i rapportens afsnit for de respektive emnespecifikke

ESRS-standarder.
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ESRS E1 Klimazendringer

Emner IRO-beskrivelse Veerdikaede Tidshorisont
Tilpasning til klimaaendringer Kort Mellem Lang
Risiko Fysiske klimarisici kan pavirke Nedstrem X X X
sikkerheders veerdi og medfere
gkonomiske tab.
Mulighed Eftersporgslen efter gron finansiering Nedstrom X X X
skaber muligheder for nye markeder.
Mulighed Forvaltningen af egenbeholdningen Egne X X
giver mulighed for at integrere ESG-mal aktiviteter
og understotte baeredygtige
investeringer.
Modyvirkning af klimasendringer
Aktuel negativ Manglende reduktion af sparekassens Egne aktiviter X X X
pavirkning COze-aftryk fra egne aktiviteter kan have
en negativ indvirkning péa klimaet.
Aktuel negativ Negativ pavirkning fra finansierede Nedstrem X X X
pavirkning emissioner via udlans- og
investeringsaktiviteter.
ESRS S1 Egen arbejdsstyrke
Emner IRO-beskrivelse Veerdikaede Tidshorisont
Arbejdsvilkar Kort Mellem Lang
Aktuel negativ Uhensigtsmeessige arbejdsforhold kan Egne aktiviter X X X
pavirkning medfere vaesentlige negative
pavirkninger p4 medarbejdernes trivsel,
herunder @get risiko for stress.
Aktuel negativ En ubalance mellem arbejde og privatliv Egne aktiviter X X X
pavirkning @ger risikoen for stress og mistrivsel.
Aktuel negativ Manglende fokus pa sundhed og trivsel Egne aktiviter X X X
pavirkning kan udfordre medarbejdernes
langtidsholdbarhed.
Ligebehandling og lige muligheder for alle
Aktuel negativ Lonmaessig skeevhed mellem kon for Egne aktiviter X X
pavirkning samme arbejde kan medfgre veesentlige
negative pavirkninger pa
medarbejdernes motivation og
tilfredshed.
Aktuel negativ Manglende uddannelse og Egne aktiviter X X
pavirkning kompetenceloft heemmer udviklingen af
bade medarbejdere og organisationen
som helhed.
Aktuel negativ Manglende forebyggende tiltag mod Egne aktiviter X X X
pavirkning uhensigtsmaeessig adfeerd pa
arbejdspladsen kan medfore veesentlige
negative pavirkninger pa
medarbejdernes trivsel, arbejdsmoral og
sparekassens omdgmme.
Aktuel negativ Lav diversitet i Egne aktiviter X X

pavirkning

medarbejdersammensaetningen kan
medfere vaesentlige negative
pavirkninger.
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ESRS S3 Berorte samfund

Emner IRO-beskrivelse Vaerdikaede Tidshorisont
Samfundsgkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder Kort Mellem Lang
Mulighed Sparekassens steerke position inden for Egne aktiviter X X X

foreningslivet, kombineret med
sponsorater til lokale foreninger og
sportsklubber, giver mulighed for at
styrke omdgmmet og relationeme,
hvilket kan tiltraekke nye potentielle
kunder og skabe finansiel vaekst

ESRS S4 Forbrugere og slutbrugere

Emner IRO-beskrivelse Veerdikaede Tidshorisont
Informationsrelaterede indvirkning pa forbrugere og slutbrugere Kort Mellem Lang
Potentiel Dataleek af personfglsomme Nedstrgm X X X
negativ kundeoplysninger kan skade
pavirkning forbrugernes privatliv og sparekassens

omdgmme

Social inklusion af forbrugere og/eller slutbrugere
Mulighed Sparekassen tilbyder finansielle Nedstrgm X X X
produkter og effektive
betalingslasninger, der ssmmen med
kompetent rddgivning kan gore en
positiv forskel for vores kunder ved at
understgtte gkonomisk aktivitet og
stabilitet. Dette styrker sparekassens
omdgmme og position, der kan veere
med til at tiltreekke nye kunder.

ESRS G1 Virksomhedsadfzerd

Emner IRO-beskrivelse Veaerdikaede Tidshorisont
Virksomhedskultur Kort Mellem Lang
Risiko Risiko for tab af tillid og omdemme ved Egne aktiviter X X X

brud péa god skik og lovgivning
Risiko Risiko for omdemmetab ved involvering Egne aktiviter X X X
i korruptionssager

Enhedsspecifikke oplysninger
Risiko Risiko for, at sparekassens lgsninger kan Egne aktiviter X X X
misbruges til hvidvask

Sparekassen har gennemfort en modstandsdygtighedsanalyse med det formal at vurdere virksomhedens evne til at
hé&ndtere veaesentlige risici og tilpasse sig et foranderligt risikobillede. Parallelt er der igangsat arbejde med en

omstillingsplan for modvirkning af klimasendringerne. Planen vil indeholde bade kort- og langsigtede malseetninger
samt konkrete tiltag, der samlet skal styrke sparekassens modstandsdygtighed over for klimarelaterede udfordringer.

De veaesentlige IRO'er udger et centralt fokuspunkt i sparekassens strategiperiode og vil labende danne grundlag for
tilpasning og videreudvikling af forretningsmodellen. Dette skal sikre, at sparekassen forbliver robust og fremtidssikret
i mgdet med bade nuveerende og fremtidige risici og muligheder. [ forhold til sparekassens klimarisici har
sparekassen beregnet ledelsesmaessige skgn til hdndtering af fremtidige ESG-risici p4 udvalgte brancheeksponeringer,
herunder COze-afgift pd landbruget. Sparekassen arbejder lgbende med analyser og vurderinger af sparekassens
vaesentligste risici for at vurdere modstandsdygtigheden af strategien og forretningsmodellen. Dette indebzerer bl.a.
analyse og vurdering af sparekassens rentabilitets- og indtjeningsevne samt kapitalsituation, hvor sparekassen i dag
star steerkt pa alle tre parametre.

[ 2025 har sparekassen gennemfegrt et strategireview, hvor vi har justeret SparD-vejen fra 10 til 8 spor. Formdlet er at
fastholde den strategiske retning, samtidig med at vi tilpasser os en fremtid i forandring — og bevarer "'magien’ i vores
formal og veerdier. Med afseet i vores forretningsmodel, politikker og overordnede strategi star sparekassen solidt i
forhold til bade modstandsdygtighed og opnéelse af strategiske mal
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Proces for dobbelt veesentlighedsanalysen IRO-1

[ 2025 har sparekassen videreudviklet arbejdet med dobbelt veesentlighedsanalysen med afseet i erfaringerne fra
forste rapporteringsar. Processen er blevet mere struktureret og er nu teettere integreret i det lobende ESG-arbejde pa
tveers af organisationen.

Identifikationen af vaesentlige IRO'er tager udgangspunkt i sparekassens forretningsmodel, forretningsstrategi, ESG-
strategi og vaesentligste aktiviteter i veerdikeeden. Analysen baseres pa en kombination af interne vurderinger og
eksterne input, herunder benchmark-analyser af sammenlignelige finansielle virksomheder, kortleegning af
veerdikeeden samt dialog med udvalgte interessenter. Derudover inddrages relevante eksterne datakilder og faglige
vurderinger fra interne og eksterne specialister for at sikre et solidt beslutningsgrundlag.

Processen understattes af et styringsveerktgj, som er udviklet til at identificere og vurdere IRO'erne. Veerktgjet sikrer
en teet kobling mellem veerdikeedeanalysen og identificeringen af IRO‘er, sa fokus rettes mod de aktiviteter,
forretningsforbindelser og omrader, hvor der er szerlig risiko for negative beeredygtighedspavirkninger.

Arbejdet med at identificere og vurdere sparekassens veesentlige pavirkninger, risici og muligheder er forankret i en
tveerfaglig arbejdsgruppe. Gruppen har lgbende samarbejdet med kollegaer pé tveers af organisationen for at sikre en
helhedsorienteret og konsistent vurdering. Fremdriften i arbejdet er regelmaessigt blevet rapporteret til ESG-komitéen.

[ det andet &r af processen har sparekassen haft seerligt fokus pa at styrke dialogen med nggleinteressenter samt pa
lgbende at opdatere datagrundlaget, s& vurderingerne i hgjere grad afspejler bade interne erfaringer og relevante
eksterne udviklinger.

Vurderingen af sparekassens vaesentlige [RO'er er gennemfort i overensstemmelse med kravene i ESRS 1.

For indvirkningsvaesentlighed er der foretaget en vurdering af bade aktuelle og potentielle — positive sdvel som
negative — indvirkninger. Vurderingen bygger pa en systematisk analyse af alvorsgraden, herunder skala, omfang og
graden af uoprettelighed for negative indvirkninger. Potentielle indvirkninger er derudover vurderet p& baggrund af
sandsynligheden for, at de indtraeffer.

Finansiel veesentlighed er vurderet ud fra sandsynligheden for, at en risiko eller mulighed materialiserer sig, samt den
potentielle finansielle konsekvens for sparekassen.

Taerskelveerdi

Vaesentlighedstaersklen er fastsat ved hjeelp af en vaesentlighedsmatrix, hvor hvert emne vurderes pa en skala fra 1 til
5. Emner med en gennemsnitsscore over 3 anses som vaesentlige for sparekassen. Vurderingen fglger EFRAGs model
for dobbelt veesentlighed, hvilket understotter en systematisk og transparent tilgang. Det skal understreges, at
menneskerettighedsrelaterede emner prioriteres hgjere, ligesom vurderingerne i denne proces primeert er baseret pa
en kvalitativ tilgang.

Sparekassen anser beeredygtighedsrisici som vaesentlige og vurderer dem pa linje med traditionelle risici i
risikostyring. Selvom sparekassen endnu ikke rader over samme erfaringsgrundlag og veerktgjer til at kvantificere
beeredygtighedsrisici i samme omfang, er der et strategisk fokus pa lebende at udvikle metoder og processer, der kan
styrke vurderingen af deres potentielle indvirkninger.

Vurderingen af miljo- og klimaforhold baseres pa koncernens opgerelser af drivhusgasemissioner samt analyser af
finansielle klimarisici, herunder overgangsrisici i brancher med forhgjet eksponering som landbrug, transport og
ejendomme. Der indgdr desuden vurderinger af effekten af politiske aftaler, kommende lovkrav og sendringer i
afgifter.

Forhold vedrgrende medarbejdere vurderes pa baggrund af engagementsmalinger (MTU) og arbejdspladsvurderinger
(APV) med fokus pa trivsel og arbejdsmilje. Pavirkninger i forhold til lokalsamfund og kunder belyses primeert gennem
den arlige kundetilfredshedsundersegelse (KTU), som anvendes til at identificere veesentlige risici og muligheder
relateret til rddgivning, gennemsigtighed og kundebeskyttelse samt vurdering af sparekassens tilstedeveerelse og
bidrag til lokalsamfundet.

Virksomhedsadfeerd vurderes med udgangspunkt i geeldende lovgivning, sparekassens forretningsomfang samt
interne politikker for ansvarlig virksomhedsledelse, etik og compliance.
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Proces for vurdering af ikke-veesentlige standarder

Sparekassen har vurderet, at falgende ESRS-standarder ikke er vaesentlige for koncernen: E2 Forurening, E3 Vand- og
havressourcer, E4 Biodiversitet og gkosystemer, E5 Cirkuleer gkonomi samt S2 Arbejdstagere i veerdikeeden. Processen

for vurderingen af ikke-veesentlige standarder har fulgt samme metodik som for de vaesentlige standarder. Bdde
interne specialister og eksterne radgivere har bidraget til at identificere og analysere relevante pavirkninger, risici og

muligheder.

Indvirkningsvaesentlighed

Metode for scoring af pavirkning:
En kombination af alvorlighed samt sandsynlighed

Hvordan males
det?

Kort, mellem

Aktuel eller
otentiel i)
P tidshorisont
Pavirkning pa
mennesker eller miljo
Egen drift,
Positiv eller 2
negativ nedstrgms
g veerdikaede-
aktiviteter

Alvorlighed (gennemsnit af skala, omfang og uoprettelighed)

Potentielle negative
pavirkning
Potentielle positive
pavirkning

Aktuelle negative
pavirkning

Aktuelle positive
pavirkning

Skala Omfang Uoprettelighed Sandsynlighed
Skala Omfang Sandsynlighed*
Skala Omfang Uoprettelighed

Skala Omfang

*] tilfaelde af en potentiel og aktuel negativ pavirkning af menneskerettighederne har alvoren af pavirkningen forrang
frem for sandsynligheden.
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Finansiel vaesentlighed

ESG relaterede
risici og muligheder

Omfanget af den potentielle finansielle effekt
(Scoring 1-5) +

Sandsynlighed for forekomst

—» (Scoring 1-5)

A

Pavirkningskategorier, der kan tages i betragtning

+
P Y
a ﬁ L@/
Den potentielle effekt Den potentielle effekt Den potentielle Den potentielle Den potentielle
til at generere pa virksomhedens effekt pa effekt pa veerdien effekt pa evnen til
pengestramme markeds-/aktievaerdi virksomhedens af aktiver at indbringe
resultatopgerelse finansiering
-~ . . N .
~ N \ \/ N
1. Pengestromme 2. Udvikling 3. Performance 4. Position til ::a:z:‘:n g
Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
Yderligere overvejelser
Evnen til fortsat at bruge eller skaffe de nedvendige ressourcer Ja Nej
Pavirker risikoen/muligheden, muligheden for fortsat at bruge de nedvendige ressourcer?
Evnen til at stole pa nedvendige relationer Ja Nej
Pavirker risikoen/muligheden evnen til at stole pa de relationer, der er afgerende for virksomheden?
Tidshorisont Kort Mellem Lang
Hvad er tidshorisonten for den forventede effekt af risikoen/muligheden? (L ar) (2-5an) (5+ar)
Yderligere overvejelser
. . Ja Nej
Evnen til fortsat at bruge eller skaffe de nedvendige ressourcer
Pavirker risikoen/muligheden muligheden for fortsat at bruge de nedvendige
ressourcer?
. . . . Ja Nej
Evnen til at stole pa nedvendige relationer
Pavirker risikoen/muligheden evnen til at stole pa de relationer, der er afgerende
for virksomheden?
Kort Mellem Lang
Tidshorisont . . .
(1ar) (2-5 ar) (5+ar)

Hvad er tidshorisonten for den forventede effekt af risikoen/muligheden?
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Projektplanleegning

Kortleegning af interne
og eksterne specialister

Indledende analyser
og benchmark

Proces

Opdatering af
forretningsmodel
og veerdikeede

Validering

Fastleeggelse af
teerskelveerdier og
risitkomatrix.

[dentifikation af
pavirkning, risici og
muligheder (IRO'er)

Valideringssession og
justering af [ROer

Praesentation af
resultaterne af dobbelt
vaesentlighedsanalysen

zz:M

Identifikation af
rapporteringspunkter
og ejere

Organisering og proces
for dataindsamling

Opseetning og
klargering af
rapporteringsstruktur

Validering
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Miljeoplysninger

ESRS E1 Klimasendringer

Afsnit

Pavirkning, risici og muligheder
Omstillingsplan

Politikker

Tiltag

Mal

Energiforbrug
Drivhusgasemissioner

Anvendt regnskabspraksis
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El Klimaaendringer

Emner IRO-beskrivelse Veerdi- Tidshorisont
kaede

Tilpasning til klimaaendringer Kort Mellem  Llang

Risiko Fysiske klimarisici kan pavirke sikkerheders veerdi Nedstram X X X
og medfare gkonomiske tab.

Mulighed Eftersporgslen efter gron finansiering skaber Nedstrgem X X X
muligheder for nye markeder.

Mulighed Forvaltningen af egenbeholdningen giver Egne X X

mulighed for at integrere ESG-maél og understotte aktiviteter
beaeredygtige investeringer.

Modyvirkning af klimasendringer

Aktuel negativ Manglende reduktion af sparekassens COze-aftryk Egne X X X
pavirkning fra egne aktiviteter kan have en negativ aktiviter

indvirkning péa klimaet.
Aktuel negativ Negativ pavirkning fra finansierede emissioner via Nedstrem X X X
pavirkning udlans- og investeringsaktiviteter.

Sparekassen gnsker at spille en aktiv rolle i den groanne omstilling ved at integrere ESG-principper i radgivning, dialog
og produktudvikling samt i vores beslutningsprocesser og forretningspraksis. Malet er at bidrage til en mere
beeredygtig fremtid for vores privat-, erhvervs- og landbrugskunder, vores medarbejdere og samfundet som helhed.
Sparekassen har endnu ikke vedtaget en konkret omstillingsplan for klimagendringer. En sddan plan forventes
implementeret 1 2026 som led i vores strategiske indsats mod klimaforandringer. Planen vil indeholde bade
kortsigtede og langsigtede malsaetninger, der skal styrke sparekassens modstandsdygtighed over for klimarelaterede
risici og understatte en baeredygtig udvikling. Omstillingsplanen vil ogsé inkludere brug af klimascenarieanalyser og
vurdering af bade kortsigtede og langsigtede risici og muligheder.

Pavirkning, risici og muligheder ESRS-2 SBM-3

Fysiske klimarisici kan pavirke sikkerheders vaerdi og medfgre gkonomiske tab

Sparekassens forretningsmodel, der bygger pa udlan og sikkerhedsstillelse, er eksponeret over for klimarelaterede
risici. For at imedegé dette integreres ESG- og klimarisikovurderinger i kreditpolitikken, og der anvendes interne
veerktojer til at identificere og handtere klimarisici i portefgljen. Dette understatter ansvarlig langivning og sikrer, at
forretningsmodellen tilpasses den gronne omstilling

Eftersporgslen efter gron finansiering skaber muligheder for nye markeder
Sparekassen kan udvide sin produktportefelje med grenne 1&n og radgivningsydelser, der understgtter kundernes

omstilling. Dette bidrager bade til veekstmuligheder og til at reducere klimarelaterede risici i portefaljen.

Forvaltningen af egenbeholdningen giver mulighed for at integrere ESG-mal og understgtte baeredygtige
investeringer

Aktivt valg om, at sparekassen skal bidrage positivt og ambitigst til afseetningen af grgnne realkreditobligationer. Ved
at kagbe gregnne obligationer bidrager sparekassen til at sikre realkredit finansiering til renovering af ejendomme med
henblik p4 klima- og miljgoptimering.

Manglende reduktion af sparekassens COze -aftryk fra egne aktiviteter kan have en negativ indvirkning pa klimaet

Reducering af det interne klimaaftryk er en central del af sparekassens indsats og sparekassen har sat
rapporteringsmal for sparekassens egen drift.

Negativ pavirkning fra finansierede emissioner via udlans- og investeringsaktiviteter

Sparekassen er negativt forbundet til klimasendringer gennem finansierede emissioner fra udlansaktiviteter. Seerligt
inden for landbrug og ejendomme er der risiko for, at sparekassen bidrager til negative miljgmaessige pavirkninger.
Sparekassen formidler produkter i form af investeringslgsninger, der medfgrer udledninger, som kan have en negativ
pavirkning pa klimasendringerne.
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Omstillingsplan E1-1

Sparekassen har igangsat arbejdet med udarbejdelsen af en omstillingsplan med fokus pa modvirkning af
klimagendringer. En omstillingsplan vil blive vedtaget i 2026 som led i indsatsen for at modvirke klimaasendringer.

Politikker E1-2

Politik for ESG og samfundsansvar

Sparekassen har en politik for ESG og samfundsansvar, som blandt andet fokuserer pa at reducere
drivhusgasudledninger ved at forbedre energieffektiviteten i egne bygninger. Politikken omfatter lebende analyser af
energiforbrug, der bruges som grundlag for at implementere energitiltag og energibesparende lgsninger. Ved
renovering af eksisterende domicilejendomme og etablering af nye afdelinger stilles krav om, at energibesparende og
miljgvenlige lgsninger skal indarbejdes i processen. Pa denne made integreres "'modvirkning af klimasendringer” og
energieffektivitet som centrale elementer i sparekassens ESG-politik. Politikken er godkendt af bestyrelsen.

Leverandegrpolitik

Politikken sigter mod at reducere drivhusgasudledninger og h&ndtere de konsekvenser af klimaforandringer, der
allerede forekommer eller forventes at opsta. Politikken understreger, at sparekassen forventer, at leverandgrer skal
overholde gaeldende lovgivning inden for klima- og miljgomradet og aktivt arbejde for at minimere deres
miljgmeessige aftryk. Politikken bidrager til at understatte “modvirkning af klimasendringer’, og at samarbejdet ikke
medvirker til betydelig forurening. Politikken er godkendt af direktionen.

Kreditpolitik

Politikken indeholder vores forstéelse af rddgivning og kreditgivning i forbindelse med ESG, der skal belyses. Politikken
har seerligt fokus pa, at veerdiseetningen af kundernes aktiver kan eendres over tid, som fglge af ESG-forhold.
Sparekassens kreditpolitik har dermed et fokus pa bade at reducere negative konsekvenser af klimasendringer og
tilpasning til klimaaendringer. Politikken er godkendt af bestyrelsen.

Miljepolitik

Sparekassen har 1 2025 arbejdet med en selvsteendig politik for milje. Denne er ikke feerdiggodkendt pr. 31. december
2025. Formalet med en miljgpolitik er at forpligte os yderligere i arbejdet omkring reducering af miljg- og
klimapavirkningen fra den daglige drift.

Tiltag E1-3

[ rapporteringsaret har sparekassen iveerksat en raekke tiltag med fokus pa at understgtte kundermes beeredygtige valg
og integrere beeredygtighed i vores veerditilbud. Vi arbejder lgbende pa at udvide udbuddet af produkter, lasninger og
services, hvor baeredygtighed indgdr som en central del af dialogen med kunderne. Disse tiltag er en integreret del af
forretningsstrategien og omseettes til handling gennem vores kundedialog og radgivning. Tiltagene vedrerer primaert
alle forretningsmaeessige aktiviteter nedstrems i sparekassens veerdikeede.

Det er ikke muligt at opggre opnéede og forventede reduktioner for alle tiltag, da vores pavirkning primeert er
indirekte gennem kundernes beslutninger.

[ 2025 har sparekassen igangsat arbejdet med en omstillingsplan (CSRD-rammeseettet). Formalet med
omstillingsplanen er at illustrere, hvorvidt sparekassens retning kan felge de politiske mal om netto-nul emissioner i
2050 i overensstemmelse med Paris-aftalen. Det er sparekassens strategiske ambition, at omstillingsplanen er
feerdigudarbejdet ultimo 2026. Det strategiske mal om igangseettelse af arbejdsgruppen er saledes opnéet.

Som en del af indsatsen har sparekassen i 2025 udvidet kapaciteten for solcelleanleeg pa domiciler, hvilket forventes
at medfgre en lokationsbaseret reduktion af COze-udledninger og en arlig produktion pa ca. 50.000 kWh. Fra 2026
igangseetter ESG-afdelingen en analyse af domicilbygninger med henblik pa energioptimering og yderligere
reduktion af energiforbrug og emissioner. Tiltagene kan ses under SBM-1.
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Mal E1-4

Sparekassen har fastsat reduktionsmal for sine veesentligste drivhusgasudledninger, og disse mal vil blive yderligere
styrket og integreret i sparekassens kommende omstillingsplan. Omstillingsplanen vil blive udarbejdet i
overensstemmelse med videnskabeligt baserede madl, som er forenelige med begreensningerne af den globale
opvarmning. Som en del af den finansielle sektors feelles forpligtelser folger sparekassen sektormaélene, herunder
ambitionen om at reducere sit eget COze-aftryk med 70 % inden 2030.

Malet om 70 % reduktion for egne aktiviteter fremgar af sparekassens Politik for ESG og Samfundsansvar.
Reduktionsmal for udlan og investeringer er strategisk besluttet, men ikke fastlagt i en politik.

Sparekassens reduktionsmal er fastsat som intensitetsbaserede mal. Det skyldes sparekassens forretningsmodel, hvor

lokal tilstedeveerelse er central, samt de gennemfarte fusioner, der har udvidet sparekassen med flere lokationer. En

absolut reduktion af emissioner ville derfor ikke give et retvisende billede af udviklingen, da aget fysisk tilstedevaerelse

og flere aktiviteter kan pavirke det samlede aftryk. Intensitetsmal sikrer en mere konsistent og sammenlignelig
vurdering af sparekassens indsats over tid.

[ forbindelse med omstillingsplanen vil sparekassen udarbejde delmal for de enkelte omrader. Disse delmal vil
fastseette mélsaetninger og vaerdier for perioden efter 2030 og udmentes i en femarig planlsegningshorisont.

Sparekassen anvender ikke drivhusgasoptag, kulstofkreditter eller undgaede emissioner som virkemidler til at opna
sine reduktionsmal.

Bestyrelsen og direktionen har vaeret aktivt involveret i processen med at fastseette sparekassens malseetninger for
drivhusgasreduktion.

Malsaetninger Basisar 2025 2030 Enhed Status

Egne aktiviteter — Scope 1 og 2 2022 - 70 % Ton COze pr. MWh Reduceret med 19 %
Udlan 2022 20 % 40 % Ton COze pr. mio.kr. Reduceret med 17 %
Investering 2023 - 50 % Ton COze pr. mio.kr. Reduceret med 5 %

Egne aktiviteter

Udvikling i ton COze pr. MWh

0,09
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— Egne aktiviteter Reduktionsmal
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Grafen viser udviklingen i ton COz2e pr. MWh for sparekassens egne aktiviteter (scope 1 og 2) samt en fremskrivning
frem mod sparekassens reduktionsmal pa 70 % i 2030. Udviklingen og reduktionen i COze-intensiteten kan iseer
henferes til udskiftning til elbiler, opseetning af solceller pa sparekassens bygninger, udfasning af stationger forbreendin
og en bredere samfundsmaessig omstilling mod mere vedvarende energi. Desuden er der sket mindre
metodegendringer, der har styrket datakvaliteten.

udlan

Udvikling i ton COze pr. mio. kr.

10

6 -40 %

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
— Udlan Reduktionsmal 2030 Reduktionsmal 2025

Grafen viser udviklingen 1 COze-intensiteten for sparekassens udlan fra 2022 til 2025 samt en fremskrivning frem mod
reduktionsmalet p& 40 % 1 2030. Ved udgangen af 2025 er COze-intensiteten reduceret med 17 % malt i ton COze pr.
udlant mio. kr. sammenlignet med baseline-aret 2022. Sparekassen har haft et delméal om en reduktion pa 20 % i
2025. Reduktionen i COze-intensiteten kan bade tilskrives forbedret datakvalitet som fglge af en metodesendring og
aendret kundeadfaerd — herunder en stigende andel finansiering af elbiler. Metodesendringen har medfart en
omfordeling mellem boligldn og erhvervsudlan. For at sikre sammenlignelighed over tid er historiske data tilbagefort
og tilpasset den nye metode.

Investering

Udvikling i ton COze pr. mio. kr.
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Grafen viser udviklingen i ton COze pr. investeret mio. kr. fra basisaret 2023 til i dag samt en fremskrivning mod malet om 50
% reduktion i 2030. Intensiteten faldt i 2024 og steg igen i 2025. Udsvingene skyldes delvist varierende datakvalitet, og
sparekassen er derfor tilbageholdende med at drage faste konklusioner. Der arbejdes lgbende pa at forbedre bade
datakvalitet og deekningsgrad.

Energiforbrug E1-5

Sparekassen arbejder lgbende pa at optimere energiforbruget i sine domicilejendomme. For at minimere ungdvendigt
forbrug anvendes et avanceret energistyringssystem, som overvager energiforbruget time for time. Systemet udsender
alarmer ved unormalt hgjt forbrug eller manglende datatilfersel, hvilket gor det muligt hurtigt og malrettet at identificere og
udbedre afvigelser. Denne indsats bidrager til en mere effektiv energianvendelse og en reduktion af COze-aftrykket.

Det samlede energiforbrug er steget siden 2024 som fglge af veekst og fusionen med Sparekassen Djursland, hvilket har gget
det samlede antal lokationer og aktiviteter. Samtidig viser tabellen en stigende andel af vedvarende energi, bl.a. som fglge af
opseatningen af flere solcelleanleeg samt udfasningen af brugen af naturgas.

Energiforbrug og energimiks (MWh) 2025 2024
Braendstofforbrug fra naturgas 0 250
Braendstofforbrug fra fossile kilder 492 508
Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og kaling fra fossile kilde 1.307 2.196*
Samlet fossilt energiforbrug 1.799 2.953*
Fossile kilders andel af det samlede energiforbrug (%) 23 % 38 %*
Forbrug af nukleare kilder 0 o*
Andel af forbrug fra nukleare kilder i det samlede energiforbrug (%) 0% 0 %*
Braendstofforbrug fra vedvarende energi, herunder biomasse 3.042 2.945*
Forbrug af kgbt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og kgling fra vedvarende energikilder 2.917 1.823*
Forbrug af egenproduceret vedvarende energi, der ikke er breendsel 49 33
Samlet forbrug af vedvarende energi 6.008 4.802*
Vedvarende kilders andel af samlet energiforbrugi % 77 % 62 %*
Samlet energiforbrug 7.804 7.755*

*Tallene er revideret i forhold til de tidligere opgjorte tal. Henvisning til bilag 3 for dokumentation af de oprindelige tal samt
begrundelse for justeringen.

Drivhusgasemissioner E1-6

[ tabellen praesenteres sparekassen samlede drivhusgasemissioner (COze) fordelt pa henholdsvis scope 1, scope 2 og scope
3. Opggrelsen inkluderer bade den lokationsbaserede og den markedsbaserede metode for scope 2 og er udarbejdet i
overensstemmelse med GHG-protokollen.

Hovedparten af sparekassens samlede drivhusgasemissioner stammer fra scope 3, seerligt relateret til den nedstroms
vaerdikeede i form af finansierede emissioner fra udlan og investeringer. Sparekassens direkte udledninger (scope 1) samt de
indirekte energirelaterede udledninger (scope 2) udger kun en mindre andel af den samlede udledning.

Den samlede COze-udledning er steget i 2025 sammenlignet med aret for. Stigningen kan primeert tilskrives fusionen med
Sparekassen Djursland samt udviklingen i investeringerme. En af forklaringerne pa stigningen skyldes desuden en gget
markedsveerdi samt en forbedret deekningsgrad, som giver et mere retvisende billede af puljeinvesteringerme og investering
pa kunderne vegne. Det er samtidig vaesentligt at veere opmaerksom pa, at der ma forventes udsving i de
investeringsrelaterede emissioner i de kommende ar. Dette skyldes variationer i datakvaliteten, hvilket betyder, at
udsvingene bgr tolkes med forsigtighed, og at der ikke bgr drages bastante konklusioner pa baggrund af enkeltar.
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Drivhusgasemissioner

Ton CO2e 2025 2024 2023 2022
Scope 1 158 214* 112 106*
Stationeer forbraending 0 54 NA NA
Biler 158 160 112 106
Scope 2 - lokationsbaseret 330 324* 334 390*
Elektricitet 168 169* 176 275*
Fjernvarme 162 155* 158 114*
Scope 2 - markedsbaseret 330 324* 334 390*
Elektricitet 168 169* 176 275*
Fjernvarme 162 155* 158 114*
Scope 3 1.319.436 927.690* 1.031.751 187.357*
Kategori 3: Breendstof- og energirelaterede aktiviteter 178 180* 127 115*
Kategori 5: Affald 16 0,37* NA 0,29*
Kategori 6: Forretningsrejser 673 581* 584 371*
Kategori 15: 1.318.584 926.929* 1.031.040 186.871*
Heraf investeringer 1.064.586 664.656* 778.064* NA
Heraf udian 253999 262273* 252976  186.871*
Samlede drivhusgasemissioner — lokationsbaseret 1.319.924 928.228* 1.032.197 187.747*
Samlede drivhusgasemissioner — markedsbaseret 1.319.924 928.228* 1.032.197 187.747*

Sparekassen har ingen emissioner i scope 1, der er omfattet af EU's emissionshandelsordning.

Sammenligningstal for 2023 og 2022 er ikke omfattet af ekstern verifikation.

*Tallene er revideret i forhold til de tidligere opgjorte tal. Vi henviser til bilag 3 for dokumentation af de oprindelige tal

samt begrundelse for justeringen.

Udviklingen i det omfattede forretningsomfang, de finansierede emissioner og udledningsintensiteten fremgar af
nedenstéende tabel. Disse nggletal vurderes samlet set at give det mest retvisende billede af sparekassens indsats for
at reducere drivhusgasemissioner i veerdikeeden, idet de tager hojde for bade udviklingen i forretningsomfanget,
sparekassens @gede tilstedeveerelse i lokalsamfundene samt gennemfarte fusioner, der medferer veekst i den samlede

forretning.
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Forretningsomfang, finansierede emissioner og udledningsintensitet

Forretningsomfang Finansierede emissioner Udledningsintensitet
Mio.kr Andel Procentvis Ton COze Andel Procentvis Ton  Procentvis
sendring sendring COz2e  endring
(25/24) (25/24)  pr. mio. (25/24)
kr

Udlan 35.845 48 % 14 % 253.999 19% -3% 71 -15 %

Privat 20.463 27 % 26 % 48.937 4% -12 % 2,4 -30 %

Boliglan 16.108 22 % 27 % 18.062 1% 24 % 11 3%

Billan 4.355 6% 23 % 30.875 2% -25% 71 -39 %

Erhverv 15.381 21% 1% 205.062 16 % -1% 13,3 -2 %

Landbrug, jagt, 4737 6% 7% 112.080 9% 7% 237 0%

skovbrug og

fiskeri

Transport 736 1% -29 % 37443 3% 23 % 50,9 74 %

Industri og 1214

réstofudvikling 2% 39% 6.429 0% 25% 53 -10 %

Energiforsyning 377 1% 35% 1.906 0% 60 % 5,0 19%

Bygge og anleeg 1.088 1% 11% 5.233 0% 3% 4.8 -12 %

Handel 1.904 3% 68 % 2.789 0% 111 % 15 25 %

Information og 75

kommunikation 0% 158 % 35 0% 188 % 0,5 12 %

Fast ejendom 1247 2% -18 % 97 0% -20 % 01 3%

@vrige erhverv 4.006 5% -19% 39.050 3% -33 % 97 -18 %

Investering 39.067 52 % 28 % 1.064.586 81% 60 % 272 25 %

Investering pa

kundernes 8.012

vegne 11% 33 % 447074 34 % 119 % 55,8 64 %

Puljeinvestering 12.829 17 % 10 % 569.018 43 % 38 % 444 26 %

Egenbeholdning 18.227 24 % 21 % 48493 4% -1% 27 -30 %

I alt 74.912 100 % 21 % 1.318.584 100 % 42 % 17,6 18 %

COze-udledning pr. nettoomsaetning

Ton CO2e / mio. kr. 2025 2024

Emissionsintensitet - lokationsbaseret 309 223

Emissionsintensitet - markedsbaseret 309 223

Til beregning af finansierede emissioner for udlan og investeringer anvendes FIDA's CO2e-model, som bygger pa den
globale metodiske ramme fra Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF).

Datakvalitet — PCAF score 2025 2024 Score Datagrundlag
Udlan 1 Verificerede drivhusgasemissioner - data
Privat 2 Ikke-verificerede emissions- eller primaere
Boliglan 3,8 38 energidata
Billan 2,5 2,5 3 Estimerede emissioner baseret pa
Erhverv primeere data
Erhvervsudlan 5 5 4 Estimater baseret pa
sektor-/gennemsnitsdata eller
. okonomiske data
Investering . )
5 Estimater baseret pa gennemsnit

Investering pa kundernes vegne
Puljeinvestering
Egenbeholdning
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Anvendt regnskabspraksis for miljgoplysninger

Koncernens opggrelse af drivhusgasemissioner er udarbejdet i overensstemmelse med principperne i GHG-

protokollen og omfatter Scope 1, 2 og 3.

Oplysnings-
krav

Kategori

Anvendt regnskabspraksis

E1-5 Scope
1&

2

Energiforbrug og
energiforbrugets
sammensaetning

Sparekassens energiforbrug omfatter det samlede forbrug af el,
fiermvarme og braendstof. Energimikset mellem vedvarende og fossilt
energiindhold i de enkelte energikilder beregnes pa baggrund af
Energistyrelsens Klimakompas samt data fra Energinet og
Energistatistikken, hvor Klimakompasset anvendes til at fastlaegge den
konkrete fordeling mellem energikilderne. Data fra Sparekassen Djursland
indgér fra og med september 2025. Opgerelsen folger den
lokationsbaserede tilgang, og energiforbruget opgeres samlet pa tvaers af
elektricitet, fjernvarme og breendstoffer.

E1-6 Scope

Biler:

Udledningen fra sparekassens biler omfatter alle kgretgjer, som
virksomheden ejer eller leaser, og som medarbejderne anvender.
Udledningen beregnes pa baggrund af de karte kilometer, som
multipliceres med de relevante emissionsfaktorer fra Klimakompasset, og
der skelnes mellem bade person- og varebiler samt deres forskellige
drivkraftstyper. For DEF indrapporteres breendstofforbrug i liter og
elforbrug i MWh, som omregnes og multipliceres med de tilsvarende
emissionsfaktorer fra Klimakompasset 2024. Data fra Sparekassen
Djursland indgér fra og med september 2025.

El-6 Scope

Naturgas/Varme

Udledning af opvarmning med naturgas. Udledningen beregnes som
forbrug gange DEFRAs emissionsfaktor pr. m3.

E1-6 Scope

Elektricitet

Forbrugsdata indhentes arligt i kWh fra Enity (Energidata), som modtager
maleroplysninger fra de relevante forsyningsselskaber. Udledningen
beregnes ved anvendelse af Klimakompassets emissionsfaktorer fra 2024,
og opgerelsen fplger bade den lokations- og markedsbaserede metode.
Da sparekassen ikke har kontraktuelle instrumenter eller
leveranderspecifikke emissionsfaktorer til rddighed, baseres den
markedsbaserede opggrelse pa de lokationsbaserede emissionsfaktorer
som et midlertidigt alternativ. Datagrundlaget for den markedsbaserede
metode forventes lgbende styrket for at ege transparensen og
sporbarheden i kommende rapporterings ar. Den lokationsbaserede
metode beregner scope 2-udledninger ud fra den gennemsnitlige
emissionsintensitet i det elnet, hvor elektriciteten fysisk forbruges. Data
fra Sparekassen Djursland indgar fra og med september 2025.

El-6 Scope

Fjermvarme

Forbrugsdata for fjernvarme indhentes arligt i kWh via Enity (Energidata),
som registrerer oplysninger fra relevante forsyningsselskaber pa
malerniveau. Herefter beregnes udledningen med Klimakompassets
emissionsfaktor fra 2024 for fjernvarme. Data fra Sparekassen Djursland
indgar fra og med september 2025.

El-6 Scope

Kategori 1:
Indkgbte varer
og tjeneste-
ydelser

Kategorien vurderes ikke relevant.

El-6 Scope

Kategori 2:
Kapitalgoder

Kategorien vurderes ikke relevant.
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E1-6

Scope

Kategori 3:
Breendstof- og
energirelaterede
aktiviteter

Udledningen beregnes ud fra de samme forbrugsdata, som anvendes til
scope 1 og 2, herunder elektricitet, fjernvarme, naturgas samt diesel- og
benzinforbrug. Anvendte kilder er Enity (Energidata), egne registreringer
og Klimakompasset 2024. Data fra Sparekassen Djursland indgér fra og
med september 2025.

El-6 Scope Kategori 4: Kategorien vurderes ikke relevant, da udledninger fra opstrems transport
3 Opstroms og distribution er af begreenset omfang og ikke vurderes at have
transport og vaesentlig betydning for virksomhedens samlede drivhusgasudledning
distribution
El-6 Scope Kategori 5: Affald Beregningen baseres pa ejendomsbidraget fra tre afdelinger i
3 sparekassen, som er skaleret op til samtlige afdelinger. Affaldsmaengden
registreres i kilo og multipliceres med relevante emissionsfaktorer fra
Energistyrelsens Klimakompas 2024 afhaengigt af affaldstype for at kunne
udregne COze-udledningen. Emissionsfaktoren er baseret pa DEFRA.
E1-6 Scope Kategori 6: Kategorien indeholder COze-udledning fra arbejdsrelateret karsel i
3 Forretningsrejser medarbejdernes biler samt flyrejser.
Data om flyrejser hentes gennem sparekassens betalingssystem og
omregnes til COze-udledning ved at gange med en emissionsfaktor med
RFI (Radiative Forcing Index, atmosfeerisk klima-faktor) fra DEFRA (2023).
Udledning af medarbejderkgrsel beregnes som medarbejderens
registrering af kerte kilometer ganget med relevante emissionsfaktorer fra
2024 fra Klimakompasset for drivkraftsmidler baseret p& beregninger fra
DCE (2020) og DEFRA (2023). Data fra Sparekassen Djursland indgér fra og
med september 2025.
El-6 Scope Kategori 7: Kategorien vurderes ikke relevant.
3 Medarbejder-
pendling
El-6 Scope Kategori 8: Kategorien vurderes ikke relevant.
3 Opstroms lejede
aktiver
E1-6 Scope Kategori 9: Kategorien vurderes ikke relevant.
3 Nedstrams
transport og
distribution
El-6 Scope Kategori 10: Kategorien vurderes ikke relevant.
3 Forarbejdning af
solgte produkter
El-6 Scope Kategori 11: Brug Kategorien vurderes ikke relevant.
3 af solgte
produkter
E1-6 Scope Kategori 12: Kategorien vurderes ikke relevant.
3 Behandling af
udtjente solgte
produkter
E1-6 Scope Kategori 13: Kategorien vurderes ikke relevant.
3 Nedstrems
leasede aktiver
E1-6 Scope Kategori 14: Kategorien vurderes ikke relevant.
3 Franchising
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E1-6

Scope Kategori 15:

3

Udlan og
investering

Udlan

Metoden for finansierede emissioner til udlan felger Fida's COz2e-model.
Datakvaliteten opggres efter PCAF-standarder. Data fra Sparekassen
Djursland indgar i finansierede emissioner historisk i overensstemmelse
med det finansielle regnskab.

Billan til privatkunder:

Beregningen er baseret pa en reekke statistiske data om den danske
bilbestand, arskersel og drivhusgasemissioner fordelt pa forskellige
biltyper og motorstarrelser. Beregningen sker ved at emissionsfaktoren
for det enkelte koretoj ganges med gennemsnit kerte km i 2023 udregnet
af Nationalt Center for Milje og Energi, Aarhus Universitet (DCE).
Emissionsfaktorerne hentes fra Klimakompasset 2024. Deekningsgraden er
100 %.

Udlan med pant i fast ejendom:

Finansierede emissioner pa udlan, hvor sparekassen har pant i fast
ejendom, med undtagelse af billan og energilan, estimeres ud fra
bygningens energimeerke, hvor den andel af udlanet, der svarer til LTV for
bygningen, indgér i sparekassens opgarelse. Hvis der ikke foreligger et
energimeerke, beregnes udledningen pa baggrund af ejendommens
opferelses ar, opvarmningsform, geografiske placering og anvendelse.
Data leveres gennem E-nettets lgsning kaldet Forbrug og emission. Der
udregnes kun finansierede emissioner for udldan med pant i fast ejendom
op til LTV = 1. Hvis LTV > 1 udregnes der ikke emissioner for andelen af
udlanet, der overstiger 1, da en bygning kun kan udlede op til 100 %. Hvis
den andel, som overstiger 1, er et udlan til en erhvervskunde, vil den del
af udlanet blive allokeret til udlan til erhveryv, hvor finansierede emissioner
beregnes ud fra kundens branche. Hvis udlanet er til en privatkunde,
bliver finansieret emissioner for den andel af udl&net som overstiger 1
ikke udregnet, da det ikke er gennemsigtigt, hvad udlanet anvendes til.
Daekningsgraden er 77 %. For de resterende 23 % udregnes finansierede
emissioner ud fra gennemsnit.

Erhvervslan:

Finansierede emissioner til erhverv beregnes ud fra branchespecifikke
data fra Danmarks Statistik. Disse data leveres gennem E-nettets lgsning
kaldet Brancheemissionsstandard. Der anvendes emissionsfaktorer fra
2023. Udregningen sker saledes: samlet udlan til branchen ganget med
branchens samlede udledning delt med branchens samlede balance.
Daekningsgraden er 82 %. For de resterende 18 % udregnes finansierede
emissioner ud fra gennemsnit.

Sparekassen har en deekningsgrad pa 85 %. Det betyder, at der beregnes
finansierede emissioner for 85 % af sparekassens samlede udlan. For de
resterende 15 % kan der ikke udregnes finansierede emissioner, da disse
udlan er til privatkunder og ikke formalsbestemte udlan. Det vil sige, at
disse 15 % af udlan ikke indgar i COze-regnskabet, hverken finansielt eller
udledningsmaessigt.
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Investering:

Beregning af finansierede emissioner fra investeringer er foretaget pa
baggrund af sparekassens investeringer ultimo aret 2025. Data fra
Sparekassen Djursland indgar fra september.

Egen beholdning:

Sparekassen modtager data for emissionsfaktorer (ton COze pr. mio. kr.)
for hver fondskode fra Sparinvest. Denne multipliceres med sparekassens
nominelle vaerdi i hver fondskode. Daekningsgraden er 97 %. For de
resterende 3 % udregnes finansierede emissioner ud fra gennemsnit.

Puljeinvestering:

COze-opggrelsen af puljeinvesteringer omfatter investeringer via
Sparinvest. Data leveres af Sparinvest. Sparekassen har en daekningsgrad
pa 87 %. For de resterende 13 % udregnes finansierede emissioner ud fra
gennemsnit.

Investering pa kundernes vegne:

COze-opggrelsen af investeringer pa kundernes vegne omfatter primeert
investeringer i SparDanmark Invest. Denne har en daekningsgrad pa 82 %.
For de resterende 18 % udregnes finansierede emissioner ud fra
gennemsnit.

El-6 Scope COze-udledning Udregningen er de samlede COze-udledninger for hhv. den
12 pr. lokationsbaserede og markedsbaserede metode delt med
og 3 nettoomseaetning nettoomsaetning.

E1-6 Scope Forretningsomfang Beregningerne er baseret pa definitionerne i Scope 3, kategori 15 for
3 udlan og investeringer. Her oplyses forretningsomfang, finansierede

emissioner og udledningsintensitet pr. mio. kr. Forretningsomfang oplyses
kun for de udlan, som indgér i kategori 15. Yderligere beregnes de
forskellige typer udlédns andel af det samlede udlan, samt den procentvise
2endring siden 2024. Det samme er gaeldende for investering.
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Sociale oplysninger

ESRS S1 Egen
arbejdsstyrke

Arbejdsvilkar
Pavirkninger, risici og
muligheder
Politikker

Dialog

Processer og kanaler
Tiltag

Mal

Indikatorer

Ligebehandling og lige
muligheder for alle
Pavirkninger, risici og
muligheder

Politikker

Dialog

Processer og kanaler
Tiltag

Mal

Indikatorer

Anvendt regnskabspraksis

ESRS S3 Berorte
samfund

Samfundsmaessige
okonomiske,

sociale og kulturelle
rettigheder
Pavirkninger, risici og
muligheder

Politikker

Dialog

Tiltag

Mal

Anvendt regnskabspraksis

ESRS S4 Forbrugere

og slutbrugere

Adgang til produkter og
tjenesteydelser

Pavirkninger, risici og
muligheder

Politikker

Dialog

Tiltag

Mal

Privatlivets fred
Pavirkninger, risici og
muligheder

Politikker

Dialog

Processer og kanaler
Tiltag

Mal

Anvendt regnskabspraksis
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S1 Egen arbejdsstyrke

Arbejdsvilkar

Emner IRO IRO-beskrivelse Veaerdikaede Tidshorisont

Arbejdsvilkar Kort Mellem Lang

Arbejdstid Aktuel Uhensigtsmaeaessige arbejdsforhold kan Egne X X X
negativ medfere vaesentlige negative pavirkninger aktiviteter

pavirkning pa medarbejdermnes trivsel, herunder aget
risiko for stress.

Balance Aktuel En ubalance mellem arbejde og privatliv Egne X X X
mellem negativ @ger risikoen for stress og mistrivsel. aktiviteter

arbejdsliv pavirkning

og privatliv

Sundhed Aktuel Manglende fokus pa sundhed og trivsel kan ~ Egne X X X
og trivsel negativ udfordre medarbejdernes aktiviteter

pavirkning langtidsholdbarhed

Pavirkning, risici og mulighed ESRS 2 - SBM-3

Uhensigtsmeaessige arbejdsforhold kan medfgre vaesentlige negative pavirkninger pa medarbejdernes trivsel
herunder gqget risiko for stress.

[ sparekassen betragter vi vores medarbejdere som vores vigtigste ressource og streeber efter at skabe en god,
udviklingsorienteret og lokal arbejdsplads, hvor vi samtidig leegger veegt pa, at alle medarbejdere foler sig trygge og
har gode forhold bade pa og uden for arbejdspladsen.

Vi arbejder med en &ben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte medarbejder har mulighed for at udnytte sine
kompetencer bedst muligt, uanset alder, ken, erfaring, kultur mv. Gennem lgbende dialog og engagement med
arbejdsstyrken sikrer vi, at medarbejdernes trivsel og handlefrihned forbliver centrale elementer 1 strategien.

Alle sparekassens medarbejdere er ansat i Danmark og omfattes af den danske arbejdsmarkedsmodel. Det danske
arbejdsmarked er reguleret pa en lang raekke omrader som f.eks. arbejdsskadedaekning, arbejdsl@shedssikring,
foreningsfrined, pension og social sikring. Alle medarbejdere er desuden omfattet af en kollektiv overenskomst
indgaet med Finansforbundet, som yderligere sikrer deres rettigheder og sociale beskyttelse.

En ubalance mellem arbejde og. privatliv gger risikoen for stress og mistrivsel

[ sparekassen tror vi p4, at en sund balance mellem arbejds- og privatliv er afgerende for vores medarbejderes trivsel.
Derfor har vi iveerksat forskellige initiativer, der giver mulighed for fleksible arbejdstider og hjemmearbejde for de
medarbejdergrupper, hvor det er muligt.

Gennem lokale aftaler har vi tydeliggjort mulighederne for hjemmearbejde samt mulighedeme for at justere
arbejdstiderne til den enkeltes behov. For de af vores medarbejdere, der ikke har arbejdsopgaver, som kan lgses
hjemmefra, bestraeber vi os pa at opretholde mest mulig fleksibilitet. Desuden bestreeber vi os pa, med jeevne
mellemrum, at vurdere og forbedre fleksibiliteten for medarbejderne.

Manglende fokus pa sundhed og trivsel kan udfordre medarbejdernes langtidsholdbarhed
[ sparekassen prioriterer vi at skabe en arbejdsplads, hvor sundhed og trivsel er en central del af virksomhedskulturen.

Vi anerkender, at bade interne og eksterne faktorer kan pavirke medarbejdernes sundhed og trivsel. Derfor arbejder vi
systematisk med at sikre, at medarbejderne understottes gennem ressourcer, malrettede tiltag og veldefinerede
processer. Vi anser forebyggelse som en afggrende faktor for at sikre trivsel og fastholdelse af vores medarbejdere.
Det er en naturlig og vigtig investering i deres velbefindende og arbejdsgleede.
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Politikker S1-1

Sparekassen er underlagt dansk lovgivning og tilsyn og bygger sit virke pd internationale menneskerettigheder, som
er integreret i den danske arbejdsmarkedsmodel og understattet af globale konventioner og principper.

Vi felger desuden Standardoverenskomsten, som bl.a. beskriver ' Rammeaftale om organisering af arbejdsmiljo’ og
‘Organisering af arbejdsmilje og samarbejdsstruktur.” Disse rammeaftaler og tilhgrende lokale aftaler sikrer, at
arbejdsmiljoet er struktureret og organiseret pa en made, der fremmer medarbejdernes trivsel og sikkerhed.

Pa omradet vedrgrende egen arbejdsstyrke har sparekassen ikke udarbejdet en udtemmende liste af selvsteendige
politikker, idet praksis er beskrevet i en medarbejderhdndbog, der er tilgeengelig pa intranettet, og som lgbende
opdateres. Politikker, overenskomst og lokale aftaler er geeldende for alle medarbejdere i koncernen.

Arbejdsmiljget overvages og evalueres lgbende for at sikre, at det lever op til de fastsatte standarder og krav.
Politik for sund virksomhedskultur

[ Politik for sund virksomhedskultur fastleegges de overordnede rammer for, hvordan sparekassen sikrer en sund
virksomhedskultur i hele organisationen. Vi bestraeber os p4 gennem vores kultur og veerdier at fremme enhver
hensigtsmaessig adfeerd. Vi har som mal at skabe tillid i vores organisation, og vores medarbejdere skal altid kunne
betro sig fortroligt til ledelsen, hvis der opleves uhensigtsmeessigheder, uden at medarbejderen udsaettes for negative
folger.

Dette sikrer, at et potentielt problem bliver adresseret s tidligt som muligt, og at vores medarbejdere har tillid til, at
henvendelser bliver behandlet i fortrolighed og uden frygt for repressalier. P4 denne made reduceres ogsa risici, der
kan have operationelle og omdgmmemaessige konsekvenser for os. Kultur understgttes af dben kommunikation og
mulighed for beslutningsprocesser, som tilskynder en bred inddragelse af synspunkter.

Bestyrelsen 1 sparekassen er ansvarlig for, at politikken opdateres lgbende, hvor bestyrelsen ogsa vurderer, om
politikken er betryggende i forhold til sparekassens forretningsmaessige aktiviteter, organisation og ressourcer samt
de markedsforhold, som sparekassens aktiviteter drives under. Politikken er tilgeengelig via Medarbejderhandbogen pa
sparekassens intranet og udleveres desuden til alle nye medarbejdere i forbindelse med deres on-boarding.

Sikringspolitikken

Sikringspolitikken for sparekassen star i forhold til sparekassens vaerdigrundlag, personalepolitik og beredskabsplaner
pa forretningskritiske omrader. Sikringspolitikken tager sigte mod det fremadrettede sikkerhedsarbejde og
implementeres lgbende i forbindelse med etablering, ombygning og renovering af afdelinger.

Formalet med sikringspolitikken er at opbygge og fastholde et sikringsniveau, der beskytter sparekassen mod
kriminelle handlinger og dermed beskytter medarbejdere mod overgreb, der kan medfere fysiske skader eller
psykiske lidelser. Sikringsforanstaltninger skal have en praeventiv effekt, minimere tab og skader, der kan pavirke den
daglige drift. Sparekassens ledelse er ansvarlig for relevant opdatering af sikringspolitikken. Dette ansvar opfyldes af
sparekassens drifts- og sikringschef.

Politikken er tilgeengelig via Medarbejderhandbogen péa sparekassens intranet. Procedurerne beskrevet i politikken
gennemgas mindst arligt pa bl.a. erfa-dage med sparekassens sikringssansvarlige.

Dialog S1-2

Vi anerkender vigtigheden af dialog som en central faktor for at skabe et godt arbejdsmilje. Vi har klare
ledelsesprincipper og malrettede lederudviklingspakker for at understotte en staerk og ansvarlig ledelseskultur. Et
steerkt samarbejde mellem ledere og medarbejdere er fundamentalt for at understotte en arbejdsplads i kontinuerlig
udvikling.

Medarbejderme har flere muligheder for at pavirke arbejdspladsen, blandt andet gennem deltagelse i
Samarbejdsudvalget (SU), Arbejdsmiljoudvalget (AMU) eller som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem (MAB). Her kan
medarbejdere bidrage som tillidsrepreesentanter, arbejdsmiljgrepraesentanter eller medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer. Der afholdes made i SU og AMU minimum fire gange om éaret.

En teet og dben dialog mellem ledere og medarbejdere prioriteres hgjt i det daglige arbejde. Dialogen styrkes
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yderligere gennem arlige engagementsmalinger (MTU), der giver veerdifuld indsigt i medarbejdertrivsel og
arbejdspladskultur.

Arbejdsmiljoorganisationen (AMO) i sparekassen sikrer, at alle ansattes arbejdsmilje- og sundhedsforhold, er i orden.
Arbejdsmiljgudvalget (AMU) arbejder for at skabe et trygt, sikkert og sundt arbejdsmiljo gennem samarbejde mellem
arbejdsgiver, arbejdsledere og avrige medarbejdere. Organisationens opgaver inkluderer beskyttelse af
medarbejderne, forebyggelse af risici, planleegning af sikkerheds- og sundhedsarbejde og kontrol af arbejdsforhold.

Samarbejdsudvalgets primeere formal er at engagere flest mulige medarbejdere i det daglige samarbejde og sikre
gode arbejds- og beskeeftigelsesforhold. Udvalget arbejder for at @ge medarbejdernes tryghed, trivsel og udvikling
samt deres interesse i forbedring af sparekassens drift. Samarbejdsudvalget bestar af otte repreesentanter: fire
repraesentanter fra direktion og ledelse samt fire repraesentanter fra medarbejderne.

Sparekassen har 17 tillidsrepreesentanter, som spiller en central rolle i dialogen mellem medarbejdere og ledelse.
Tillidsrepreesentanterne har til opgave at sikre en dben og konstruktiv kommunikation om medarbejdernes behov og
perspektiver, hvilket styrker samarbejdet og engagementet i organisationen. Deres indsats er en vigtig del af
sparekassens fokus pé trivsel og et inkluderende arbejdsmilje.

Sparekassen har medarbejderrepraesentation i bestyrelsen, hvilket sikrer, at medarbejdernes interesser bliver
repraesenteret pa ledelsesniveau. De medarbejdervalgte medlemmer deltager i bestyrelsesmeader og bidrager til
beslutningsprocesserne.

Sparekassen prioriterer lgbende dialog om medarbejdermnes faglige og personlige udvikling.
Medarbejderudviklingssamtaler (MUS) afholdes som minimum hvert andet ar med fokus pa den enkeltes
kompetencer og udviklingsmuligheder.

Derudover gennemfgres 1:1-samtaler cirka en gang om maneden. Disse samtaler har til formal at give lebende
feedback, fglge op pa udviklingsmal og imgdekomme medarbejderens behov. Samtalerne understotter engagement,
mening i arbejdet, personlig og faglig udvikling samt trivsel i hverdagen.

Det er sparekassens ledelse, eller udpegede repreesentanter for ledelsen, der har ansvaret for at indkalde til meder i
bade arbejdsmilje- og samarbejdsudvalget. Dertil inviterer tillidsrepraesentanter arligt sparekassens direktion og HR-
direkter med pé delvis deltagelse pa for eksempel temadage omkring arbejdsmilje- og kultur.

Det er de lokale ledere, der har ansvaret for at indkalde til bAde medarbejderudviklingssamtaler og de lgbende 1:1-
samtaler.

Det er samtidig sparekassens ledelse, eller udpegede repraesentanter for ledelsen, der har ansvaret for at dialogerne
far relevant indflydelse péa sparekassens tilgang til ledelse og samarbejde.

Processer og kanaler S1-3

Sparekassen har implementeret en raekke processer og initiativer for at forebygge og handtere negative pavirkninger
for medarbejderne og sikre et sundt og trygt arbejdsmilje. Disse tiltag er beskrevet nedenfor i oplysningskrav S1-4.

Medarbejderne har flere kanaler til radighed for at udtrykke bekymringer og deltage i dialoger om arbejdsmiljget.
Dette afsnit omfatter bade sparekassens veesentlige IRO'er under arbejdsvilkar samt ligebehandling og lige
muligheder for alle.

Engagementsmalinger (MTU) samt arbejdspladsvurderinger (APV) giver medarbejderne mulighed for anonymt at
dele deres holdninger og oplevelser. Hvis en medarbejder oplever uregelmeessigheder eller gnsker at forblive
anonym, kan whistleblowerordningen benyttes. Denne ordning giver medarbejderne mulighed for at indberette
uacceptabel adfeerd, ulovlige forhold eller andre uregelmaessigheder uden frygt for negative konsekvenser.
Whistleblowerordningen fremmer abenhed og gennemsigtighed ved at give uhindret adgang til at rapportere
bekymringer.

Resultaterne fra engagementsmadlingen og evrige trivselsdata anvendes til at evaluere og justere malseetninger.
Indsigter fra identificerede pavirkninger, risici og muligheder bruges aktivt til at justere sparekassens strategi og
forretningsmodel. Sparekassen vurderer lebende effektiviteten af disse processer og kanaler. Medarbejderne
opfordres til at give feedback og deltage i dialoger for at sikre, at deres bekymringer bliver hgrt og handteret effektivt.
Samtidig er der indfert politikker, der beskytter personer, der anvender disse kanaler, mod repressalier. Disse processer
og kanaler er udviklet med henblik pé at sikre, at medarbejderne i sparekassen har de nedvendige veerktgjer og stotte
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til at handtere negative pavirkninger, og er samtidig med at definere eventuelt nye tiltag.

Tiltag S1-4

Sparekassen prioriterer at skabe en arbejdsplads, hvor medarbejderne oplever balance mellem arbejdsliv og privatliv,
og hvor trivsel er en central del af virksomhedskulturen. Vi anerkender, at badde interne og eksterne faktorer kan
pavirke medarbejdernes trivsel og engagement. Derfor arbejder vi systematisk med at sikre, at medarbejderne
understgttes gennem ressourcer, malrettede tiltag og veldefinerede processer.

De nedenstaende tiltag understatter sparekassens strategiske malseetning om, at sparekassen i 2025 skal veere
placeret blandt de gverste 25 % af sammenlignelige virksomheder i den finansielle sektor malt pa arbejdsgleede og
medarbejderloyalitet.

De konkrete ressourcer, tiltag og processer er kort beskrevet nedenfor. Savel ressourcer som tiltag og processer
vurderes lgbende af sparekassens HR-funktion.

Né&r en medarbejder oplever udfordringer, handteres dette i et tillidsfuldt samarbejde mellem medarbejder, leder og
HR. Vi streeber efter at skabe en inkluderende arbejdsplads, hvor det enkelte individ trives, og hvor feellesskabet
styrkes.

Ressourcer
Sparekassen har etableret en raekke ressourcer for at sikre medarbejdernes trivsel og styrke arbejdsmiljoet:

Sundhed & Trivselsteam
Et dedikeret team af HR-konsulenter med fokus pé trivsel og sundhed.

Trivselsambassaderer
Omkring 130 ambassadgarer, fordelt pa alle afdelinger, som fremmer trivsel lokalt.

Arbejdsmiljgudvalg
Med repraesentanter fra bAde medarbejdere og ledelse for at sikre et sikkert arbejdsmiljo.

Samarbejdsudvalg
En platform for dialog og samarbejde mellem medarbejdere og ledelse.

Tiltag

Fleksibilitet og hjemmearbejde
Fleksible arbejdstider og rammer for hjemmearbejde, der tilgodeser balancen mellem arbejde og privatliv.

Livsfasespecifikke lgsninger
Fleksible og individuelt tilpassede arbejdslasninger, som understotter attraktive vilkar og medarbejdertrivsel.

Udviklingssamtaler
Fokus pa personlig og faglig udvikling for medarbejdere og ledere.

Forebyggelse og handtering_af kraenkelser
Klare politikker og procedurer, understattet af en anonym whistleblowerordning.

Sundhedsordninger
Via samarbejdspartnere tilbyder vi AP Care, sundheds- og tandforsikring samt ulykkesforsikring.

Trivselsfremmende aktiviteter
Tiltag omkring strategisk sundhed og trivsel handler om at skabe endnu mere fokus pa mental, fysisk og social

sundhed for at sikre arbejdsgleede og trivsel, langtidsholdbare medarbejdere og en attraktiv lokal arbejdsplads.
Foredrag om trivsel, ergonomi- og helbredsinitiativer som “Slip stolen” og vaccinationsprogrammer.

Misbrugsforebyggelse
Politikker for forebyggelse og handtering af misbrug af rusmidler, alkohol og rygning.

Sociale og faglige netveerk:
Personaleforeningen og tillidsvalgte skaber rammer for samarbejde, trivsel og faellesskab.

Medarbejdergoder
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Indbefatter frihed til uddannelse og kurser, funktionsbeskrivelser og netvaerksdeltagelse m.m.

Overholdelse af lovgivning
Vi arbejder inden for rammerne af Arbejdsmiljgloven, EU-regler, Funktionaerloven og geeldende overenskomster.

Proces og monitering
Vi anvender en struktureret og datadrevet tilgang til at overvadge og forbedre medarbejdemes trivsel:

Engagementsmalinger
Arlige undersagelser for at evaluere medarbejdernes trivsel og identificere forbedringsomrader.

Arbejdspladsvurderinger
Regelmaeessige vurderinger af arbejdsmiljget, senest gennemfert 1 2023.

Handtering_af arbejdsskader
Arbejdsskader rapporteres til HR, der sikrer lobende analyse og forebyggelse.

Kriseberedskabsplan
Opdateret i 2025 for at skabe tydelighed om roller og ansvar i ngdsituationer.

Sygefraveersopfelgning
Overvagning af sygefraveer og mistrivsel for at sikre tidlig indsats.

[lgbet af &ret har vi taget nye metoder 1 brug, der giver os bedre indsigt i &rsager til sygefravaer og mistrivsel. Det
giver os endnu bedre muligheder for at malrette vores forebyggende indsatser pa omradet.

Mal s1-5

Sparekassens engagementsmaling indeholder flere indikatorer, der direkte understotter den identificerede veesentlige
[IRO om overordnede arbejdsvilkar, herunder trivsel, arbejdsgleede og medarbejdernes generelle oplevelse af
arbejdsforholdene.

Sparekassen har ogsa i 2025 opnaet sin malsaetning om at vaere blandt top-25 % af sammenlignelige virksomheder i
den finansielle sektor inden for arbejdsgleede og loyalitet, idet sparekassen befinder sig blandt de averste 10 % pa
begge parametre. Denne malsaetning er fastsat og fglges lobende af sparekassens bestyrelse. Derudover scorer
sparekassens medarbejdere 91 (indeks 100) pa spergsmal omkring efterlevelse, identifikation og fokus pa
sparekassens veerdier.

95%

1473/1556

84% 89% 91%

Arbejdsglaede Loyalitet Veerdier
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Arbejdsmiljpudvalget, samarbejdsudvalget og HR har samarbejdet med Ennova om at udarbejde en relevant og
kvalitetsorienteret spgrgeramme, som danner grundlag for engagementsmalingen. Spgrgeskemaet er sendt ud til alle
medarbejdere, og besvarelserne er anonyme. Engagementsmalingen viser en fortsat positiv udvikling pa alle tre
parametre, og sparekassen arbejder malrettet pa yderligere forbedringer pa tvaers af organisationen. Resultaterne
preesenteres for bestyrelsen, arbejdsmiljgudvalget, samarbejdsudvalget og HR, hvor identificerede tendenser og
indsatsomrader dreftes og prioriteres

Karakteristika for virksomhedens ansatte S1-6

Ved udgangen af 2025 har sparekassen 1.657 heltidsmedarbejdere, som alle er ansat i Danmark fordelt pa vores 69
lokationer. Sammenholdt med 2024 er der en stigning pa 11 % Stigningen skyldes blandt andet sparekassens fusion
med Sparekassen Djursland.

Medarbejdertyper (FTE) 2025 (2024)
Kvinde Mand Andet Ikke oplyst Antali alt
Ansatte 856 (762) 801 (730) = = 1657
(1.492)
Fastansatt 806 (714) 767 (693) Lo72
astansatte (1.407)
Midlertidigt ansatte 46 (44) 31 (35) - - 77 (79)
Fuldtidsansatte 607 (532) 743 (675) = = 1.550
(1.207)
Deltidsansatte 198 (182) 24 (18) - - 222 (200)

Ansatte med ikke-

4(4) 4(2) - - 8 (6)

garanterede timer

[ 2025 fratradte 163 medarbejdere i sparekassen, hvilket svarer til en medarbejderomsaetning pa 9,44 %. Til
sammenligning var medarbejderomsaetningen i 2024 pa 9,22 %. Af de fratrddte udgjorde studiemedhjeelpere,
timelgnnede og pensionerede i alt 54 personer.

Indikatorer for balancen mellem arbejdsliv og privatliv S1-15

Alle sparekassens medarbejdere har, jf. dansk lovgivning, ret til familierelateret orlov. I 2025 har 107 medarbejdere i
sparekassen benyttet sig af familierelateret orlov, defineret som graviditets- og barselsorlov, faedre-/medmor-orlov,
foreeldreorlov og omsorgsorlov.

Familierelateret orlov Enhed 2025 2024
Kvindelige medarbejdere, der har benyttet sig af familierelateret orlov % 47 2,6
Mandlige medarbejdere, der har benyttet sig af familierelateret orlov % 7.2 3,6
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Ligebehandling og lige muligheder for alle

Emner IRO IRO-beskrivelse Veerdi- Tidshorisont
kaede

Ligebehandling og lige mulighed Kort Mellem Lang
Ligestilling mellem Aktuel Lonmaessig skeevhed Egne X X
kennene og lige lgn for  negativ mellem kgn for samme aktiviteter
arbejde af samme pavirkning arbejde kan medfagre
veerdi vaesentlige negative

pavirkninger pa

medarbejdernes

motivation og tilfredshed.
Uddannelse og Aktuel Manglende uddannelse og  Egne X X
kompetenceudvikling negativ kompetencelaft heemmer aktiviteter

pavirkning udviklingen af bade
medarbejdere og
organisationen som

helhed.
Tiltag mod vold og Aktuel Manglende forebyggende Egne X X X
chikane pa negativ tiltag mod aktiviteter
arbejdspladsen pavirkning uhensigtsmaessig adfserd

pa arbejdspladsen kan

medfgre vaesentlige

negative pavirkninger pa

medarbejdernes trivsel,

arbejdsmoral og

sparekassens omdgmme.

Mangfoldighed Aktuel Lav diversitet i Egne X X

negativ medarbejdersammen- aktiviteter
pavirkning seetningen kan medfere

vaesentlige negative

pavirkninger.

Pavirkning, risici og mulighed ESRS 2 - SBM-3

Lonmeaessiqg skeevhed mellem kon for samme arbejde kan medfgre vaesentlige negative pavirkninger pa
medarbejdernes motivation og. tilfredshed.

Vi arbejder for at sikre en retfeerdig aflenning, hvor medarbejdere, der udferer det samme arbejde, modtager lige lgn
- uanset kon, baggrund eller andre forhold. Vores tilgang er baseret pa princippet om ligestilling og en fair vurdering
af det udferte arbejde.

Manglende uddannelse og kompetencelgft haemmer udviklingen af bdde medarbejdere og organisationen som
helhed.

Som led i vores strategi har vi et teet samarbejde med Finanssektorens Uddannelsescenter, hvilket giver os en unik
mulighed for at pavirke udbuddet af relevante udviklingsforlgb og bidrage til fremtidens kompetenceudvikling. Vi
tilbyder alle medarbejdere adgang til kurser og uddannelsesaktiviteter gennem Finanssektorens Uddannelsescenter
samt hos andre relevante udbydere.

Manglende forebyggende tiltag mod uhensigtsmaessig adfeerd pad arbejdspladsen kan medfere vaesentlige negative
pavirkninger pda medarbejdernes trivsel, arbejdsmoral og sparekassens omdgmme.

Alle har ret til at blive behandlet med respekt, og alle har pligt til at omgé hinanden péa en veerdig og ordentlig made.
Derfor har sparekassen lavet retningslinjer for, hvordan medarbejderne omgas hinanden, og hvordan der skal
handles, hvis det gar skeevt. Retningslinjerne er de samme, nar det handler om uacceptabel adfeerd fra for eksempel
kunder.
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Lav diversitet i medarbejdersammensaetningen kan medfgre vaesentlige negative pavirkninger.
[ sparekassen tror vi pd, at medarbejdere med forskellig faglige og personlige baggrunde bidrager til @get inspiration

og udvikling. Hvis vi som arbejdsplads ikke afspejler det samfund, vi er en del af, kan det pavirke medarbejdernes
oplevelse af sparekassen negativt, med risiko for f.eks. lavere tilfredshed og trivsel. Vi gnsker at favne forskellighed, og
vores mal er at veere en udviklingsorienteret og lokal arbejdsplads, der skaber starre diversitet. I sparekassen er der
generelt rigtig god alders- og kgnsfordeling i medarbejdersammensaetningen. Samme gode fordeling, seerligt for sa
vidt angér kgn, er ikke afspejlet i de gverste ledelseslag.

Politikker S1-1
Vederlagspolitikken

Politikken har til formdl at fastsaette retningslinjer for tildeling af vederlag, der fremmer sund og effektiv risikostyring
uden at tilskynde til overdreven risikotagning. Politikken sikrer, at vederlag er i overensstemmelse med sparekassens
forretningsstrategi, veerdier, langsigtede interesser og beeredygtighed. Den indeholder ogsa foranstaltninger til at
afvaerge interessekonflikter. I politikken fremgar det, at sparekassen ikke er afheengig af salgsmal, som kunne bringe
en kunde i tvivl om sparekassens incitament og/eller uafthaengighed i forhold til den radgivning, der gives. Saledes
opererer sparekassen heller ikke med aflenningsafheengige KPI'er pa beeredygtighedsomrédet.

HR's rolle i forhold til vederlagspolitikken omhandler primaert to ting. Forst og fremmest er HR med til at sikre, at
sparekassens aflgnningsniveau og -principper forbliver markedskonforme, s& sparekassen til stadighed vil kunne
tiltreekke og fastholde kompetente medarbejdere, idet aflanning anses for at veere ét blandt flere parametre, som har
betydning for at veere en attraktiv arbejdsplads.

Bestyrelsen godkender minimum én gang arligt politikken, herunder eventuelle forslag til eendringer.
Vederlagspolitikken skal derudover, ved enhver vaesentlig eendring og mindst hvert 4. ar, godkendes af
repraesentantskabet. Politikken er tilgeengelig pa sparekassens hjemmeside.

Diversitetspolitik

Sparekassens diversitetspolitik har til formal at skabe en ligelig fordeling mellem kgnnene i ledelsen. Malet er at oge
andelen af kvindelige ledere inden udgangen af 2026. Politikken understgtter en aben og fordomsfri kultur, hvor den
bedst egnede kandidat anseettes uanset kon. Derudover fremmer politikken en arbejdsplads, hvor alle medarbejdere
foler sig veerdsatte og inkluderede. Bestyrelsen gennemgéar maltal og politik en gang om aret med henblik pa at
tilpasse de opstillede maltal og den udarbejdede politik til sparekassens udvikling.

Politik for mangfoldighed i bestyrelsen

Politikken har til formal at fremme den nedvendige mangfoldighed i bestyrelsen. Politikken angiver, hvilke
kvalifikationer og kompetencer, der er relevante ved valg af medlemmer til bestyrelsen, og laegger vaegt pa
forskellighed i kompetencer og baggrunde, herunder faglighed, erhvervserfaring, ken og alder. Det er bestyrelsens
eget ansvar at sikre, at politikken opdateres lgbende og mindst én gang arligt i overensstemmelse med bestyrelsens
arsplan. Politikken er tilgeengelig pa sparekassens hjemmeside.

Politik for ESG & Samfundsansvar

Politikken fokuserer péa at skabe en udviklingsorienteret og lokal arbejdsplads. Vi arbejder med medarbejderudvikling
og -trivsel for at sikre en attraktiv arbejdsplads. Inklusion er en vigtig del af vores strategi, og vi fremmer en dben og
fordomsfri kultur, hvor medarbejdere kan udnytte deres kompetencer bedst muligt, uanset alder, ken, erfaring eller
kultur. Politikken gennemgas en gang arligt af bestyrelsen med henblik pa opdatering og i @vrigt efter behov. Det er
sparekassens ESG-chef, der ivaerkseetter den arlige gennemgang. Politikken er tilgeengelig pa sparekassens
hjemmeside.

[ relevant omfang vil vi pa sigt udarbejde en overordnet politik indenfor omradet, der bl.a. kunne regulere omrader
som:

e anseettelse- og rekruttering
o kompetenceudvikling og efteruddannelse
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Dialog S1-2

Som supplement til de tidligere beskrevne processer for dialog med medarbejdere kan det naevnes, at emner som
ligestilling, ligelen, mangfoldighed, kompetenceudvikling og uddannelse er naturlige emner p& dagsordenen for
Samarbejdsudvalgets mader i lgbet af aret.

Ligesom tiltag mod vold og chikane p& arbejdspladsen er en del af den arlige arbejdsmiljedraftelse. I de arlige
engagementsmalinger (MTU) har medarbejderne mulighed for anonymt at dele deres holdninger og oplevelser. For
at understotte sparekassens fokus pé lighed og inklusion har der i undersagelserne for 2024 og 2025 veeret et seerskilt
afsnit i malingen, hvor medarbejderne er blevet spurgt om deres oplevelse af lighed og inklusion i sparekassen. Et
spergsmal handler om, hvorvidt den enkelte medarbejder foler sig veerdsat som medarbejder, mens et andet
spergsmal omhandler oplevelsen af, om der er lige mulighed for alle i sparekassen.

Tiltag S1-4

Ligestilling mellem kennene og_lige lgn for arbejde af samme veerdi
Vi udarbejder arligt en kgnsopdelt lgnstatistik for sammenlignelige medarbejderkategorier for at sikre ligelgn og
identificere eventuelle uretfeerdige forskelle.

Med de nye regler om langennemsigtighed skaerpes fokus yderligere pa retfeerdig aflenning. Sparekassen har sit fokus
pa at have lgnstrukturer, der sikrer ligelen og har pabegyndt arbejdet med at skabe endnu mere gennemsigtighed
omkring de geeldende objektive og kensneutrale lonkriterier, der anvendes til at fastsaette lon, lenudvikling og
lonniveauer. I samme anledning arbejder sparekassen med at definere nye kategorier af arbejdstagere, der udferer
samme arbejde eller arbejde af samme veerdi. Sparekassen henviser i gvrigt til S1-16, hvor gvrige forhold omkring
emnet er rapporteret.

Uddannelse og kompetenceudvikling
Som led i vores strategi har vi et teet samarbejde med Finanssektorens Uddannelsescenter, hvilket giver os en unik
mulighed for at pavirke udbuddet af relevante udviklingsforleb og bidrage til fremtidens kompetenceudvikling.

Vi tilbyder alle medarbejdere adgang til kurser og uddannelsesaktiviteter gennem Finanssektorens
Uddannelsescenter samt hos andre relevante udbydere. [ den finansielle sektor stilles der krav om certificeringer og
kompetenceprever inden for omrader som AML, boligfinansiering, cyberrisici, GDPR, IDD og investering. For at
ime@dekomme disse krav har sparekassen ogsa i 2025 haft stort fokus pa, at ledere og medarbejdere gennemfegrer de
nedvendige certificeringer og kompetenceprever, der er relevante for deres stillinger. Certificeringerme gennemferes
via veerktgjet VidenBarometer.

ESG-uddannelse og -kompetenceopbygning 2025

[ Sparekassen prioriterer vi opkvalificering af medarbejdere, direktion og bestyrelse inden for ESG-omradet for at
fremme ansvarlig forretningspraksis i hele organisationen. I efteraret 2024 deltog sparekassens direktion, bestyrelse
og ESG-udvalg i en ESG-uddannelse med det formal at skabe en faelles ramme og forstaelse for en ny ESG-strategi
2025-2027.

Et af strategisporene i den nye ESG-strategi er at sikre opkvalificering og uddannelse af sparekassens medarbejdere i
hele organisationen. I det fgrste halvar af 2025 har alle sparekassens erhvervsradgivere veeret p4 uddannelsesforlabet
"Beeredygtig kundedialog — erhverv”. Uddannelsens formdl var at kleede radgiverne pa til en dialog om
erhvervskundens ESG-arbejde, herunder ESG-lovgivning, ESG-risici og muligheder og ESG i kreditgivning. I midten af
maj 2025 afholdt sparekassen en uddannelsesdag for vores landbrugsafdeling, hvor rddgiverne fik indblik i Den
Gronne Treparts rammer og status, tilgangen til aftalen set bade fra landbrugets og kommunens side, samt
sparekassens spgrgeramme til kunderne.

[ 2025 har 18 af sparekassens medarbejdere veeret pa uddannelsen "@kosystemfacilitator.” Denne uddannelse saetter
fokus pa bade sparekassens og medarbejderens rolle og bidrag til at skabe mere lokal veekst ved at facilitere netveerk,
bygge relationer og dele viden.

Effekten af interne uddannelser evalueres gennem tests, spgrgeskemaer eller praktisk implementering af ESG-
principper. I 2025 blev der samlet anvendt 7.577 timer p& ESG-relateret kompetenceudvikling. Sparekassen henviser i
ovrigt til S1-13, hvor indikatorer omkring emnet er rapporteret.
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12025 har sparekassen tilrettelagt folgende ESG- uddannelsesprogrammer:

Organisationen Indhold

Erhvervsradgivere og Kompetenceopbygning til kundedialogen, med temaer som ESG-lovgivning, ESG-
kreditmedarbejdere til risici og muligheder og ESG i kreditgivning.

"Baeredygtig kundedialog Uddannelsen blev faciliteret af Finanssektorens Uddannelsescenter.

— erhverv”

Landbrugscentrene til Et indblik i Den Gronne Treparts rammer og status, kommuners og landmaends
uddannelsesdag om “ESG tilgang til Den Lokale Trepart, samt sparekassens ESG-spgrgeramme til kunderne.
- Gren og Lokal Trepart”

18 medarbejdere pa En veksling mellem teori, treening og udarbejdelse af en konkret handlingsplan gar
uddannelse som medarbejderen til en attraktiv sparringspartner og aktiv medspiller i lokal udvikling
"@kosystemfacilitator” og veekst. Uddannelsen blev faciliteret af Finanssektorens Uddannelsescenter.

Regelmaessige evalueringer er en vigtig del af vores tilgang til medarbejderudvikling. Alle medarbejdere inviteres til
MUS-samtaler mindst hvert andet &r. Hvis medarbejder eller leder vurderer, at der er behov for hyppigere samtaler,
kan dette aftales individuelt. Som supplement til MUS-samtaler gennemferes manedlige 1:1-samtaler mellem ledere
og medarbejdere. Disse samtaler bruges til at evaluere resultater, vurdere kompetencer og identificere
udviklingsbehov.

Tiltag mod vold og_chikane pé arbejdspladsen

Sparekassen har en beredskabsplan til handtering af diskrimination og kraenkende adfaerd pé arbejdspladsen. Ved en
indberetning aktiverer HR-funktionen beredskabet og involverer relevante parter, herunder ledelsen og
tillidsrepraesentanten, for at sikre en hurtig og professionel handtering. Den bergrte medarbejder modtager den
nedvendige stotte, og der leegges stor veegt pé diskretion for at beskytte vedkommendes trivsel og tryghed.

Finanssektorens Uddannelsescenter og Finans Danmark/Arbejdsgiver har i teet samarbejde udgivet e-learning til
forebyggelse og handtering af kreenkende handlinger. E-learningen har bl.a. givet inspiration til de retningslinjer,
sparekassen har beskrevet i sin medarbejderhandbog, og de fire e-learning-moduler er tilgeengelige for alle
medarbejdere via medarbejderhandbogen.

Ligestilling_ og mangfoldighed
[ &r 2025 har sparekassen arbejdet med forskellige initiativer indenfor ligestilling og mangfoldighed. Sparekassen har
bl.a. nedsat en arbejdsgruppe, der arbejder med handlinger og veerktgjer, der kan fremme diversitet i sparekassen.

[ slutningen af 2024 tog sparekassen et nyt veerktgj i brug pa rekrutteringsomradet. Veerktgjet - Develop Diverse —
hjeelper sparekassens HR-medarbejdere med at sikre, at stillingsopslag fremstar mest muligt inkluderende i forhold til
ken, alder, etnicitet, handicap, neurodiversitet mm. Som udgangspunkt opslés alle ledige stillinger for at sikre lige
adgang og vise mulige karriereveje for kvalificerede kandidater.

Sparekassen Danmark har for nyligt preesenteret en ny strategi pa unge-omradet. Strategien skal bl.a. medvirke til et
vedblivende fokus og motivation hos lederne til at anseette elever og trainees i sparekassen, hvilket vurderes at veere
af afggrende betydning for sparekassen, idet der pt. er mangel pa kvalificerede radgivere i sektoren. Sparekassen har —
ogsa ved rekruttering af elever og trainees — opmaerksomhed pa diversitet og mangfoldighed blandt de kandidater,
der tilbydes samtale.

[ efteraret 2025 startede sparekassen endnu et hold ledertalenter op. Forud for introduktionen af udviklingsforlgbet
tog sparekassen flere initiativer for at skabe og sikre interesse for forlgbet blandt sparekassens kvindelige
medarbejdere med lederpotentiale. Bl.a. blev regionsdirektgrer m.fl. inspireret til at italeseette og promovere forlgbet
overfor kvindelige medarbejdere med lederpotentiale.

Fra sparekassens side valgte man ogsa at fjerne den hidtidige aldersgraense for optagelse pa forlgbet, da vi tror p4, at
det kan have haft betydning for den manglende interesse for to tilsvarende, og tidligere, udviklingsforlgb, fra netop
kvindelige medarbejdere med lederpotentiale.
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Mal s1-5

Sparekassens diversitetspolitik fastseetter kvantitative mal for kensfordelingen i bestyrelsen og pa gvrige

ledelsesniveauer, herunder medarbejdere med personaleansvar, som refererer direkte til direktionen, for at age
andelen af det underrepreesenterede kgn.

Maltal for kensdiversitet 2025 2024
Bestyrelse Antal i gruppen 10 9
Procentdel af underrepraesenteret kon 30 % 1%
Maltal i procent 375 - 50,0 375-50,0
Tidspunkt for opfyldelse af maltal 2027 2026
Direktion og 2. gverste Antal i gruppen 40 46
ledelseslag med Procentdel af underrepraesenteret kgn 175 % 17 %
personaleansvar Maltal i procent 21 21
Tidspunkt for opfyldelse af méltal 2027 2026

Sparekassen har ikke fastsat en specifik malseetning for aldersdiversitet, men anerkender veerdien af en arbejdsstyrke,
der repreesenterer forskellige aldersgrupper. Diversiteten bidrager til et dynamisk arbejdsmiljg med en bred vifte af

erfaringer og perspektiver.

Sparekassen har ikke fastsat konkrete malseetninger for uddannelse og kompetenceudvikling, men man arbejder
struktureret med for eksempel opfelgning pa certificeringer og kompetenceprgver for derigennem at bidrage til

lobende awareness, leering og udvikling hos ledere og medarbejdere.

Uden at have konkrete malseetninger arbejder man i sparekassen lebende med forebyggende initiativer, der kan

bidrage til et vedvarende lavt antal tilfaelde af vold og chikane pa arbejdspladsen.

Det er sparekassens mal, at veerktojet Develop Diverse anvendes til alle stillingsopslag — eksterne savel som interne -
og sparekassen har defineret et mal om en minimumsscore pa 90 for alle opslag, idet hgje scores (max. 100) sikrer

mest muligt inkluderende ord- og sprogvalg.

Karakteristika for virksomhedens ansatte S1-6

[ sparekassen bestar kenssammensaetningen af 53 % kvinder og 47 % maend.

Konsfordeling (Antal ansatte) 2025 2024  Udvikling i
%
Kon
Maend 859 784 95
Kvinder 957 869 10,1
Andet - - -
Ikke rapporteret = - -
[ alt ansatte 1.816 1.653 9.2
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Mangfoldighedsindikatorer S1-9

Konsfordeling pa topledelsesniveau 2025 2024
2. pverste ledelseslag Antal i gruppen 35 41
Procentdel af underrepraesenteret kan 20 % 20 %
3. overste ledelseslag Antal i gruppen 127 -
Procentdel af underrepreesenteret kan 30 % -

Det har ikke veeret muligt at indsamle tilstraekkelige og anvendelige data vedrgrende organiseringen pa tredje

ledelseslag i 2024.

[ 2025 var gennemsnitsalderen blandt medarbejdermne i Sparekassen 43 &r, sammenlignet med 44 ar i 2024.

Aldersgruppe 2025 2024

Under 30 ar 364 20 % 344 21 %
30 - 50 ar 833 46 % 727 44 %
Over 50 ar 619 34 % 582 35%

Indikatorer for uddannelse og kompetenceudvikling S1-13

Vi arbejder lgbende pa at styrke vores dataindsamling inden for omradet, men har pa nuveerende tidspunkt ikke
mulighed for at rapportere pa specifikke malinger af antallet af uddannelsestimer.

Vi gor os pt. overvejelser om, hvilke initiativer vi skal iveerksaette for at sikre mere preecis registrering af
uddannelsestimer. Initiativerne skal gerne ggre det muligt for os at opgere data mere preecis og bidrage til en
fremtidig kensfordeling i rapporteringen.

Uddannelsesaktivitet Timer Timer Timer i alt Timer i alt 2024
2025 (dokumenteret) (sken)

Finanssektorens 26.740 = 26.740 21988
Uddannelsescenter

Certificeringer og 18.019 = 18.019 16.000
kompetenceprover

ESG-uddannelse 7577 - 7577 1.245
Intern lederuddannelse 5.672 - 5.672 8.000
Kundemedarbejdere i - 800 800 2.850
front

Akademi og HD- = 7500 7500 6.750
uddannelser

@vrige regionale = 3.000 3.000 4412
leeringsforlgb

Uddannelsesaktiviteter i 58.008 11.300 69.308 61.245
alt

Gennemsnit pr. 35 7 42 37

medarbejder (FTE)



Sundheds- og sikkerhedsindikatorer S1-14

Arbejdsmiljgorganisationen (AMO) i sparekassen er en samarbejdsorganisation, der med veegt pa samarbejdet
mellem ledelsen og medarbejdere skal sikre, at alle ansattes arbejdsmilje- og sundhedsforhold er i orden.

Arbejdsmiljporganisationens arbejde udferes i af arbejdsmiljpudvalget (AMU), der er sammensat af fire
arbejdsgiverrepraesentanter og fire medarbejderrepraesentanter.

Alle medarbejdere i sparekassen er omfattet af arbejdsmiljgudvalgets indsatser. I 2025 er der ikke registreret dedsfald
som folge af arbejdsrelaterede skader og/eller arbejdsrelateret darligt helbred. I 2025 er der registeret 20
arbejdsrelaterede ulykker.

Indikatorer for vederlag S1-16

[ sparekassen er det en central veerdi, at medarbejdere, der udferer samme type arbejde, aflannes retfeerdigt, uanset
kon eller baggrund.

Indikatorer for vederlag, herunder lgnforskelle og samlet Enhed 2025 2024
aflenning

Lonforskel mellem ken % 22,79 21,57
Arlig vederlagsratio Ratio 10,03 10,04

Lenforskellen mellem kvinder og maend i sparekassen er beregnet som et samlet gennemsnit pa tveers af alle
stillingskategorier og niveauer. Den rapporterede lgnforskel er resultatet af en forholdsvis lav diversitet i
ledelseslagene samt en relativt hgj andel kvinder i de laveste lgnnede medarbejdergrupper, mens et flertal af de
specialiserede og hegjtlennede funktioner i sparekassen bestrides af maend. Lenforskellen mellem kvinder og meend
er udelukkende udregnet i forhold til ken. I rapporteringen er der sdledes ikke taget hgjde for hverken anciennitet,
funktioner eller kompetencer, som er vigtige faktorer for at sikre lige lgn for arbejde af samme art eller samme veerdi.
Vi udarbejder arligt en kensopdelt lgnstatistik for at sikre ligelen og identificere eventuelle uforklarlige og uretfaerdige
forskelle. Med de nye regler om langennemsigtighed skeerpes fokus yderligere pa retfeerdig aflenning.

Heendelser, klager og alvorlige indvirkninger pa menneskerettighederne S1-17

Vihar i lgbet af 2025 ikke haft sager vedrgrende uhensigtsmeessig adfaerd, og ej heller identificeret tilfeelde af
alvorlige menneskerettighedshaendelser. Desuden har vi ikke modtaget avrige klager gennem vores kanaler.

Sparekassen har en klar beredskabsplan til handtering af diskrimination og kreenkende adfeerd. Ved en indberetning
aktiverer HR-afdelingen beredskabet og involverer relevante parter, herunder ledelsen og tillidsrepreesentanten, for at
sikre en hurtig og professionel hadndtering. Den bergrte medarbejder modtager den ngdvendige statte, og der laegges
stor veegt pa diskretion for at vaerne om vedkommendes trivsel og tryghed
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Anvendt regnskabspraksis for ESRS S1 — Egen arbejdsstyrke

Oplysningskrav Indikatorer Anvendt regnskabspraksis

S1-6 Medarbejder- Arbejdsstyrken er angivet i fuldtidsaekvivalenter (FTE) pr. 31.
kategorier december 2025 og opgjort efter den kontraktaftalte arbejdstid.

Fastansatte: Medarbejdere med en fast arbejdstidsprocent uden
aftalt fratreedelsesdato ved ansaettelsens start. Midlertidig ansatte:
Medarbejdere ansat for en tidsbegreenset periode med en aftalt
fratreedelsesdato ved anseettelsens start. Fuldtidsansatte: Fastansatte
med en arbejdstidsprocent p& 100. Deltidsansatte: Fastansatte med
en arbejdstidsprocent under 100. Ansatte med ikke-garanterede
timer: Medarbejdere uden fast arbejdstid, herunder timelgnnede og
fastansatte med en arbejdstidsprocent pa O.

S1-6 Kgn Kgn er opgjort ud fra CPR-nummer, hvorfor kategorierne "Andet” og
"Ikke oplyst” ikke indgar i opggrelsen.

S1-6 Medarbejder- Antal fratradte personer er opgjort i procent i forhold til det
omsaetnings- gennemsnitlige antal ansatte personer pr. 1. januar og antal ansatte
hastighed: personer pr. 31. december.

S1-9 Konsfordeling blandt 2. 0g 3. ledelseslag omfatter medarbejdere med personaleansvar,
topledelsen hvor 2. ledelseslag refererer direkte til direktionen.

S1-9 Aldersfordeling Aldersgruppering omfatter alle ansatte i sparekassen, herunder ogsa

timelgnnede.

S1-13 Uddannelse De indsamlede uddannelsestimer er opgjort pa baggrund af
dokumentation fra eksterne uddannelsesudbydere samt interne
registreringer og opgerelser fra HR og relevante fagomrader. Hvor
fuld registrering ikke foreligger, estimeres timerne ud fra deltagertal
og den typiske varighed af de pageeldende uddannelsesaktiviteter.

S1-15 Familierelateret orlov Opggres som andel af det samlede antal medarbejdere ultimo
regnskabsperioden. Familierelateret orlov er defineret som barsels-,
feedre-, foreeldre- og omsorgsorlov.

S1-16 Lonforskel mellem Opgeres som forskellen mellem det gennemsnitlige

kon bruttotimelgnsniveau for kvindelige og mandlige ansatte, udtrykt i
procent af det gennemsnitlige lgnniveau for mandlige ansatte.

S1-16 Vederlagsratio Vederlagsratio opggres som forholdet mellem den hgjest lennede
medarbejders samlede arlige vederlag og medianen for gvrige
ansatte (ekskl. den hgjest lannede person).

S1-5 Mélseetning - Bade top-25 % og top-10 % er beregnet efter samme metode, men

Engagementsmaling:

med forskellige skeeringspunkter. De benchmarks, der praesenteres,
er baseret pa resultater fra virksomheder i den finansielle sektor.
Resultaterne for de to "top-in-class”-kategorier (10 % og 25 %)
angiver den nedre graense for at veere blandt de bedste
virksomheder inden for det pagaeldende spargsmal eller indeks.
Dette betyder ogsa, at forskellige virksomheder kan veere
repraesenteret i resultaterne for f.eks. arbejdsgleede og loyalitet, da
scoren varierer pa tveers af indeks. Et resultat pa 80 angiver, at de
bedste virksomheder scorer 80 eller derover pa den pageeldende
dimension.
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S3 Berorte samfund

Emner IRO-beskrivelse Veaerdikaede Tidshorisont

Samfundsmaessige skonomiske, sociale og kulturelle rettigheder Kort Mellem Lang

Mulighed Sparekassens steerke position inden for foreningslivet, Egne X X X
kombineret med sponsorater til lokale foreninger og aktiviteter

sportsklubber, giver mulighed for at styrke omdgmmet og
relationerne, hvilket kan tiltreekke nye potentielle kunder og
skabe finansiel veekst.

Pavirkninger, risici og muligheder ESRS SBM-3

Sparekassens steerke position inden for foreningslivet, kombineret med sponsorater til lokale foreninger og
sportsklubber,_giver mulighed for at styrke omdemmet og relationerne,_hvilket kan tiltraekke nye potentielle kunder
0oq skabe finansiel vaekst

Som garantsparekasse med mere end 150 ars historie tager vi et seerligt samfundsansvar og bidrager aktivt til lokal
udvikling. Uden aktioneerer kan vi teenke langsigtet og have fokus pa at skabe veerdi for bade kunder og lokalsamfund.
Vi gnsker at veere en aktiv medspiller i feellesskabet og bidrage til en positiv udvikling i lokalomradderne. Gennem
radgivning og partnerskaber med lokale foreninger er vi med til at styrke engagementet og skabe vaerdi, der reekker
ud over det finansielle.

Sparekassen betragter foreningskunder som et vigtigt og prioriteret segment i forretningsstrategien. Foreninger spiller
en central rolle i det sociale og kulturelle feellesskab, og sparekassens ggede fokus pa foreningsservice bidrager aktivt
til lokal udvikling og social samharighed. Derudover bidrager vi positivt til lokalsamfundene gennem sponsorater,
som er en integreret del af vores forretningsmodel. Disse initiativer styrker ikke alene lokalsamfundene, men ogsa
sparekassens omdgmme over for og tiltreekningskraft af nye, potentielle kunder.

Vi styrker udvikling i Vi har ingen aktionaerer og stgtter
det lokale erhvervsliv lokalt via sponsorater og fonde

Vi finansierer Vivil gore Vi skaber

lokale dremme en forskel for trivsel og liv i
°5 3 vores kunder, lokal et

hinanden og vores Okalomrace

lokalsamfund
Vier en attraktiv 5 o) V1 bidrager til
lokal arbejdsplads 9 9 bosaetning og
U lokal udvikling

Vi er lokale teet pa dig

Politikker S3-1

Sparekassen har en ambition om at understatte lokal udvikling og feellesskab gennem sponsorater og partnerskaber
med lokalsamfundene, foreninger og sportsklubber. I sparekassen har vi ikke en selvsteendig politik for
foreningsservice og sponsorater, men det er forankret i vores samfundsansvar og understattes af vores politik for ESG
og samfundsansvar, forretningsmodel og vedteegter, som fremmer samarbejde med akterer, der bidrager positivt til
lokalsamfundet.
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Dialog S3-2

Sparekassen inddrager bergrte samfundsperspektiver gennem vores arlige kundetilfredshedsundersagelse (KTU), som
laves i samarbejde med EPSI, hvor kunderne bliver spurgt om deres oplevelse af sparekassens engagement i
lokalsamfundet. Undersggelsen foretages én gang arligt, hvor kunderne far adgang til et spgrgeskema online.
Resultaterne fra KTU'en anvendes aktivt i beslutningsprocesser og til at identificere og hdndtere bade faktiske og
potentielle pavirkninger pa lokalsamfundene.

Tiltag S3-4

Sparekassen har i Kundeservice oprettet en specialiseret afdeling for foreningsservice, hvor der er ansat ti
medarbejdere, der yder radgivning og support til foreningskunder. Sparekassen har etablerede arbejdsgange for
oprettelse af foreningskunder, der skal veere med til at sikre, at processerne er effektive og opfylder geeldende regler.
Foreningskunder har gratis adgang til Unioo, og vi gnsker med denne service at fremme foreningsservice og gore det
lettere at drive forening, sa foreningens administrative byrder lettes, hvormed der kan frigives ressourcer til det
arbejde, der skaber reel veerdi i foreningsarbejdet. Kundeserviceindsatsen er tilrettelagt med henblik pa at sikre hgj
tilgeengelighed, enkel administration og relevant radgivning — i trad med ambitionen om at veere en vaerdiskabende
samarbejdspartner. Ved udgangen af 2025 havde sparekassen 7.912 foreningskunder.

Derudover samarbejder vi med DGI Nordjylland og DGI @stjylland om et digitaliseringstjek, der hjeelper foreninger
med at f4 overblik over og forbedre deres digitale arbejdsgange. Foreningskunder far radgivning og en konkret
handleplan, som ger hverdagen lettere og skaber mere tid til medlemmerne og faellesskabet.

Sparekassen har i 2025 ydet sponsorater for 59 mio. kr,, som omfatter bade foreningslivet, samfundsbidrag og
velgerenhed. De bidrager til initiativer, der blandt andet saetter fokus pa at reducere madspild, stotte udsatte
mennesker, hylde "Hverdagens superhelte” samt andre sociale formal. Derudover deltog vi som partner til DGI
Landssteevnet 2025 i Vejle og som sponsor ved folkelige arrangementer som Naturmgdet og
Baeredygtighedsfestivalen, der fremmer debat om og engagement i baeredygtighed.

Gennem disse initiativer @ger sparekassen sin synlighed og relevans i lokalsamfundet, hvilket styrker relationerne til
foreningslivet og dermed sparekassens markedsposition. Foreningssegmentet repraesenterer et betydeligt
forretningspotentiale med mulighed for langsigtet kundetilvaekst og veerdiskabelse. Sparekassen vurderer lgbende
nye tiltag som led i den strategiske proces og iveerkseetter initiativer, der understatter vaesentlige muligheder i de
lokalsamfund, sparekassen er en del af.
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Mal s3-5

Sparekassen gnsker at veere til stede lokalt og bidrage til lokalsamfundene. Vi har en ambition om at tage
samfundsansvar og udvikle lokalomrddeme, og derfor bliver vores kunder spurgt om netop dette i vores arlige
kundetilfredshedsundersegelse (KTU), som laves i samarbejde med EPSL. Vi har fastsat strategiske mal for 2027 pa
fglgende to omrader:

Vigtigt at skabe aktiviteter og udvikle lokalsamfundet Skaber aktivitet og udvikler lokalsamfundet

100 — 100
90 — 90
80 80
70 70 —
60 — 60 -
3 )
g 50 E 50
40 40
30 30
20 20 -
10 10
0 T T 0
2024 2025 Mali 2027 2024 2025 Mali2027

Der ses et mindre fald i kundescoren i 2025, i kundermes opfattelse af vores tilstedeveerelse i lokalsamfundet, hvilket
kan skyldes vores lgbende veekst og tilstedeveerelse i flere byer. Vi gnsker at veere teet pa kunderne og skabe veerdi i
lokalsamfundene, da dette udger en central grundsten i vores forretningsmodel. Derfor er det en vigtig del af vores
strategi at bevare neerheden og fastholde den lokale tilknytning, ogsa nar vi etablerer os i nye omrader. Vi arbejder
malrettet og kontinuerligt med initiativer, der sikrer naerveer, engagement og udvikling, sa vores tilstedevaerelse
opleves som et aktiv og som ansvarlig del af lokalsamfundet — uanset geografi.

Foreninger spiller en central rolle i lokalsamfundene, og derfor er foreningsservice et vigtigt fokusomrade for os. Ved
at engagere os aktivt i foreningslivet skaber vi veaerdi for kunderne, styrker lokale relationer og abner muligheder for
nye kundeforhold, der understetter vores langsigtede strategi. Foreningsomradet udger en vaesentlig kontaktflade til
bade privat-, erhverv- og foreningskunder, og erfaringer viser, at engagementet i foreningslivet kan faore til nye
kundeforhold. Dette skaber ikke alene relationel vaerdi, men udger ogsa en finansiel mulighed, som understatter
sparekassens samlede forretningsgrundlag. Sparekassen sporer effektiviteten af sine tiltag pa foreningsomradet
gennem opgerelse af antallet af foreningskunder og udviklingen i segmentet. Derudover evalueres effekten af
samarbejder og services for blandt andet Unioo gennem kundefeedback og dialog med foreningskunder.
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Antal foreningskunder

9.000
8.000
7.000
6.000

5.000 +

Antal

4.000

3.000 +

2.000

1.000

2024 2025

Anvendt regnskabspraksis for ESRS S3 Berorte samfund

Niveauer for indeksscores i EPSI-maling (KTU):
Indeksscores er gennemsnittet af kundernes vurdering af et spergsmal. EPSI har defineret folgende greenser for
vurdering af resultaterne: Indeks 0-60 er "Utilfreds’, indeks 60-75 er "Tilfreds’, og indeks 75-100 er "Meget tilfreds".
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S4 Forbrugere og slutbrugere

Social inklusion af forbrugere og/eller slutbrugere

Emne IRO-beskrivelse Veerdikaede Tidshorisont
Adgang til produkter og tjenesteydelser Kort  Mellem Lang
Mulighed Sparekassen tilbyder finansielle produkter og effektive Nedstrom X X X

betalingslgsninger, der ssmmen med kompetent
réddgivning kan gere en positiv forskel for vores kunder
ved at understatte gkonomisk aktivitet og stabilitet.
Dette styrker sparekassens omdgmme og position, der
kan veere med til at tiltreekke nye kunder.

Pavirkninger, risici og muligheder ESRS SBM-3

Sparekassen tilbyder finansielle produkter og effektive betalingslgsninger der sammen med kompetent radgivning
kan gore en positiv forskel for vores kunder ved at understotte gkonomisk aktivitet og stabilitet. Dette styrker
sparekassens omdemme oq position, der kan vaere med til at tiltraekke nye kunder.

Det er betydningsfuldt for vores forretning, at vi sikrer tryghed, tilgeengelighed og gode forhold for vores kunder og
slutbrugere. Sparekassen har 392.787 kunder, hvoraf 124.653 er garanter. Sparekassen Danmark betjener en bred
kundegruppe bestaende af private, erhvervs- samt offentlige og institutionelle kunder. Som sparekasse arbejder vi for
at sikre lige adgang til finansielle produkter og radgivning for alle kundetyper og dermed understotte vores rolle som
en del af den samfundskritiske infrastruktur. Vi har oprigtig interesse i den enkelte kundes liv og forretning — og
hjeelper med at realisere drgmme gennem veerdifuld radgivning til bade privatkunder, virksomheder og landbrug. Det
er en del af sparekassens forretningsstrategi at veere fysisk til stede i lokalsamfundet, og med afdelinger pa 69
adresser arbejder vi malrettet pa at veaere synlige og tilgaengelige i de lokalsamfund, vi er en del af. Samfundsansvar er
en integreret del af vores strategi og veerdigrundlag, og det afspejles i vores daglige praksis og i de politikker, der
seetter rammen for vores samspil med kunder og lokalsamfund. Det medferer ogsé et ansvar for vores medarbejdere,
som handler i overensstemmelse med sparekassens politikker og veerdier.

Politikker S4-1

Sparekassens politikker tager udgangspunkt i, at vores forretningsgrundlag og indtjening afheenger af kundernes
behov og efterspargsel efter vores produkter og ydelser. Vi opererer i et marked med stor konkurrence, hvor
kundefastholdelse, kundetilfredshed og social inklusion er centrale omdrejningspunkter for vores udvikling og
strategi.

Hos sparekassen gnsker vi, at alle vores kunder oplever tryghed, tilgeengelighed og ordentlige forhold — uanset hvor i
livet de befinder sig, eller hvilke behov de har. For at sikre dette arbejder vi ud fra en raekke politikker, der seetter
retningen for vores radgivning, produkter og samspil med kunderne:

e Politik for produktudvikling, -godkendelse og -styring

Krav om ansvarlig, gennemskuelig og kunderelevant produktudvikling
e Kreditpolitik

Rammer for ansvarlig kreditgivning og vurdering af kundens gkonomi
o Politik for ESG- og samfundsansvar

Forpligtelse til beeredygtighed, inklusion og ansvarlighed
¢ Kommunikationspolitik

Fokus pd klar, tilgeengelig og forstaelig kommunikation til alle kunder
« Politik for sund virksomhedskultur

Rammer for ansvarlig adfaerd og et trygt, tillidsfuldt milje

Tilsammen betyder det, at sparekassen ikke blot lever op til lovgivningen og internationale principper, men samtidig
arbejder aktivt for at skabe tryghed, tilgeengelighed og styrke vores relation til kunderne. Direktionen har det
overordnede ansvar for implementering og drift.

86



Dialog S4-2

Hvert a&r gennemfarer sparekassen i samarbejde med EPSI en kundetilfredshedsundersagelse (KTU) for at male og
forsta kundernes tilfredshed og herigennem sikre kompetent raddgivning. Bestyrelsen gennemgar og evaluerer
resultater én gang arligt for at sikre, at sparekassens strategier fortsat understgtter kundernes behov og forventninger.
Gennem KTU’'en modtager vi feedback fra kunderne, som skaber indsigt i deres oplevelse, og som vi malrettet bruger
til at forbedre vores services og styrke relationen til vores kunder.

Derudover indgér sparekassen lgbende 1 dialog med kunder, foreninger og lokalsamfund gennem mader og
partnerskaber, hvilket sikrer, at deres behov og perspektiver indgdr i beslutningsgrundlaget og understatter en
ansvarlig udvikling af vores rddgivning og ydelser.

Tiltag S4-4

[ sparekassen har vi implementeret en reekke tiltag, der skal sikre, at kompetent radgivning gar en positiv forskel for
vores kunder, og at vores finansielle produkter understatter gkonomisk aktivitet og stabilitet. Inden radgivning eller
formidling af et finansielt produkt gennemferer sparekassen en systematisk risikoprofilering og indsamler relevante
gkonomiske oplysninger for at sikre, at kunden kun preesenteres for l@sninger, der passer til deres risikovillighed og
finansielle kapacitet.

Nar sparekassen udvikler nye produkter eller tilpasser eksisterende, har vi fokus pad gennemskuelighed, relevans og
risikominimering. Produkterne testes og vurderes lgbende, s& de matcher kundernes behov og giver tryghed i
hverdagen. Vi tilbyder et bredt udvalg af finansielle produkter og betalingslgsninger, der gor det nemt og sikkert at
handtere betalinger, investeringer og daglig gkonomi — bade for privatpersoner og virksomheder. Digitale platforme
som netbank og mobilbank ggr det let at felge med og handle, og som en del af forretningsstrategien har vi udviklet
et tilgeengelighedskoncept, der styrker vores neerhed til bdde kunder og medarbejdere. Disse initiativer, sammen med
malrettet uddannelse, lebende kurser og andre kompetence udviklende tiltag for medarbejderne er med til at sikre, at
vores radgivning og lgsninger ikke blot lever op til kundernes forventninger, men ogsa bidrager til gkonomisk
aktivitet, stabilitet og positive resultater — bade for den enkelte kunde og for samfundet som helhed. Ud fra et
overordnet ESG-perspektiv gnsker vi ikke pa forhand at udelukke kunder inden for specifikke brancher eller
forretningsomrader. Som en strategisk sparringspartner tror vi pa, at en dialog om forretningsstrategi og ESG-
indsatser er den mest effektive vej til at fremme en langsigtet, baeredygtig udvikling i samfundet.

Kundetilfredshed

Kundetilfredshed er en central indikator for effekten af sparekassens finansielle produkter og radgivning pa kundernes
gkonomiske aktivitet og stabilitet. Effekten af sparekassens tiltag males blandt andet gennem den arlige KTU, hvor
parametrene ‘Nemt at vaere kunde” og "Kompetenceniveau”anvendes. ‘Nemt at vaere kunde” afspejler
tilgeengelighed og effektivitet i produkter, processer og betalingslgsninger, mens ‘Kompetenceniveau” maler
kvaliteten og relevansen af rddgivningen. For begge parametre ses en stigning i indekset sammenlignet med sidste ar,
hvilket understatter, at sparekassens tiltag bidrager til, at kompetent radgivning og finansielle l@sninger skaber positiv
effekt for kundeme og styrker sparekassens omdgmme og position.
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Nemt at vaere kunde Kompetenceniveau
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Vores ambition er, at kompetent radgivning og tilgeengelige finansielle produkter skal understatte gkonomisk aktivitet
og stabilitet — bade for den enkelte kunde og for samfundet som helhed.

Sparekassen arbejder malrettet pa at styrke kundeoplevelsen og sikre, at kompetent raddgivning gor en positiv forskel
for vores kunder. Vi har sat et strategisk mal om at veere blandt de tre bedste i EPSI's branchestudie for
kundetilfredshed — bade pa privat- og erhvervsomradet. [ 2025 er dette mal realiseret, hvor erhverv nu ligger pa en 2.
plads, mens privat ligger pa en 3. plads.

Erhverv Privat
Danmark Danmark
Veerdien i parentes viser udviklingen fra sidste ar. Veerdien i parentes viser udviklingen fra sidste ar.
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Informationsrelaterede indvirkning pa forbrugere og slutbrugere

Emne IRO-beskrivelse Veerdikaede Tidshorisont
Privatlivets fred Kort Mellem Lang
Potentiel negativ Dataleek af personfglsomme kundeoplysninger  Nedstrom X X X
pavirkning kan skade forbrugernes privatliv og

sparekassens omdgmme

Pavirkninger, risici og muligheder ESRS SBM-3

Datalaek af personfelsomme kundeoplysninger kan skade forbrugernes privatliv og sparekassens omdgmme

Sparekassen er lokalt forankret og har en bred kundeportefolje, som omfatter bade privatpersoner, virksomheder og
foreninger. Vores tilgang bygger pa neerhed og ansvarlighed, og vi arbejder malrettet for at sikre gode vilkar for bade
kunder og slutbrugere og har kontinuerligt fokus pa at handtere og beskytte kundernes data.

Politikker S4-1

Politik for behandling af personoplysninger beskriver, hvordan personoplysninger indsamles og behandles. Desuden
har sparekassen en raekke politikker, der understgtter de principper, der fremgar af FN's vejledende principper om
erhvervslivet og menneskerettigheder samt ILO og OECD's vejledninger:

e Privatlivspolitik
Indeholder information om behandling af personoplysninger.
o Politik for dataetik
Fastleegger ansvarlig brug og behandling af data med respekt for kundernes rettigheder.
o Politik for it-risikostyring
Definerer rammerne for beskyttelse af it-relaterede ressourcer.
e Politik for it-sikkerhed
Sikrer hgje standarder for beskyttelse af systemer og infrastruktur.

Det overordnede mal er at sikre, at sparekassen opretholder et hojt og robust niveau af it-sikkerhed pa tveers af alle
vaesentlige aktiviteter. Dette omfatter beskyttelse af data, systemer og digitale processer samt forebyggelse af
uautoriseret adgang, datatab og driftsforstyrrelser. Sparekassen har etableret politikker, procedurer og kontroller, der
understatter overholdelse af relevant lovgivning, regulatoriske krav og anerkendte standarder. Der er implementeret
systematiske kontrolmekanismer, herunder lgbende overvagning af efterlevelsen af it-sikkerhedspolitikken og
tilknyttede processer. Overvagningen udgar en central del af den kontinuerlige risikostyring og skal sikre, at
sparekassens fastlagte risikotolerance overholdes, samt at eventuelle afvigelser identificeres og handteres rettidigt.

Processer og kanaler S4-3

Sparekassen har i forretningsmodellen forpligtet sig til at tage et samfundsansvar, hvilket afspejles i vores
governance-struktur og tilgang til klagebehandling. For at sikre en struktureret og effektiv handtering af
kundehenvendelser er der etableret en formaliseret klageprocedure. Klager behandles indledningsvist af kundens
réddgiver eller afdelingsleder, mens den klageansvarlige inddrages ved principielle eller gkonomisk vaesentlige klager.
Der kvitteres skriftligt for modtagelsen af klagen inden for tre bankdage.

Kunder har adgang til at indgive klager via flere kanaler, herunder direkte kontakt med rédgiver eller afdelingsleder,
EU-Kommissionens online klageportal samt Det Finansielle Ankensevn. Klageadgangen kommunikeres tydeligt
gennem sparekassens forretningsbetingelser, klagevejledning pa hjemmesiden og ved opsigelse af kundeforhold.
Klagebehandlingen overvages af juridisk afdeling, og alle klager registreres systematisk og rapporteres arligt til
direktionen og Finanstilsynet.

Antallet af klager betrygger os i, at systemet fungerer. Dette tager vi som udtryk for, at vores kunder har kendskab til
vores klageprocedure. Det er kun et mindre antal af klager, der indbringes for Det finansielle ankenaevn, hvilket vi
tager som udtryk for, at forbrugerne har tillid til vores klageprocedure. Det samlede antal klager indikerer, at
sparekassens klageprocedure fungerer, og at vores kunder har kendskab til processen. [ 2025 modtog sparekassens
klageansvarlige 153 klager. Heraf fik kunderme helt eller delvist medhold i 9,8 % af klagerne. Kun et mindre antal klager
bliver viderefort til Det finansielle ankenesevn, hvilket vi ser som udtryk for, at forbrugerne har tillid til vores
klagebehandling. I 2025 har Det finansielle ankenegevn givet én kunde delvist medhold i en klage over sparekassen.
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Tiltag S4-4

Sparekassen har implementeret en raekke initiativer for at beskytte personfglsomme kundeoplysninger og minimere
risikoen for datalaek, som kan skade kundernes privatliv og fere til gkonomisk misbrug og digital svindel. Vi har
etableret robuste sikkerhedsforanstaltninger og klare procedurer, som sikrer hurtig og effektiv hdndtering ved svindel
eller databrud — bade for kunder og radgivere.

Sparekassen behandler alle kundedata i overensstemmelse med geeldende GDPR-lovgivning, og vores medarbejdere
deltager arligt i treening 1 databeskyttelse og ansvarlig datahandtering. Herudover leverer vores medarbejdere
produkter og ydelser med tydelig information om vilkar og risici, og vi informerer lgbende vores kunder for at styrke
deres digitale sikkerhed og reducere risikoen for misbrug.

Sparekassen har desuden etableret beredskabsplaner og faste procedurer for hdndtering af persondatabrud. Vi
arbejder aktivt med cyber- og informationssikkerhed for at beskytte bade vores forretning og kunder. Dette inkluderer
lgbende treening af medarbejdere, udvikling og implementering af politikker og forretningsgange samt detaljerede
beredskabsplaner, der minimerer risici.

Mal S4-5

Sparekassen har implementeret en raekke it-politikker, der er udviklet til at sikre et hgjt niveau af it-sikkerhed og sikre
overholdelse af gaeldende lovgivningskrav. Politikkerne skal understgtte vores mal om at forhindre dataleek af
kundeoplysninger, hvor der lgbende overvagning af systemer og processer for at identificere afvigelser eller trusler.

Dette er vigtigt for vores forretning, og derfor foretages der ogsa lgbende kompetenceudvikling i relation til
databeskyttelse. Sparekassens overordnede it-sikkerhedsmalsaetninger er at sikre kontinuitet i sparekassen og dens
vigtige forretningsfunktioner. Det er bestyrelsens overordnede mal, at it-sikkerheden har et hajt niveau, der lever op
til omverdenens krav og forventninger. Bestyrelsen skal sikre at politikkerne efterleves i sparekassen. Direktionen
rapporterer mindst en gang arligt til bestyrelsen om politikkerne implementeres og efterleves i sparekassen.
Effektiviteten overvages gennem lgbende risikovurderinger og compliance-kontroller.

Anvendt regnskabspraksis for S4 Forbrugere og slutbrugere

Vi anvender en model til at analysere kundeoplevelser og identificere de vigtigste faktorer for tilfredshed og loyalitet.
EPSI-modellen bygger pa fem drivere, som har indflydelse p4 kundernes overordnede vurdering. For hver driver
beregnes et indeks baseret pa svarene, der males gennem mindst to spgrgsmal, hvor kunderne vurderer deres
oplevelse pd en skala fra 1 til 10, som udtryk for deres enighed i forskellige udsagn. Besvarelserne omregnes derefter
til en skala fra O til 100 til brug i analysen.

90



Ledelsesoplysninger

ESRS G1 Virksomhedsadfzerd
Virksomhedskultur

Enhedsspecifikoplysninger: Hvidvask

Pavirkning, risici og muligheder
Politikker

Tiltag

Haendelser og opfelgning

Politikker
Tiltag
Mal
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G1 Virksomhedsadfaerd

Administrations-, tilsyns- og ledelsesorganernes rolle ESRS 2 — GOV-1 - G1

Bestyrelsens og direktionens roller og kompetencer er naermere beskrevet i afsnittene GOV-1 og GOV-2, samt i
ledelsesberetningen og afsnittene vedrgrende redegorelse for virksomhedsledelse, herunder afsnittene om
bestyrelsen og direktionen.

Veerdi-
Emner IRO-beskrivelse keede Tidshorisont
Virksomhedskultur Kort Mellem Lang
Risiko Risiko for tab af tillid og omdgmme ved brud pa Egen X X X
god skik og lovgivning aktivitet
Risiko Risiko for omdgmmetab ved involvering i Egen X X X
korruptionssager aktivitet

Pavirkning, risici og muligheder ESRS 2 - SBM-3

Brud p& geeldende lovgivning og god skik udger en vaesentlig risiko for sparekassen. Sadanne heendelser kan medfagre
betydelige gkonomiske og juridiske konsekvenser. Endnu mere alvorligt er det, hvis sddanne brud underminerer
tilliden til sparekassen blandt kunder, samarbejdspartnere og gvrige interessenter. Mistillid kan fore til tab af kunder og
skade vores omdgmme.

Politikker G1-1

Politik for sundvirksomhedskultur fastleegger sparekassen generelle rammer og principper for adfeerd. Politikken
fastslar, at bestikkelse og korruption er uforeneligt med ansaettelse i sparekassen og skal sikre sig overholdelse af
geeldende lovgivning og bidrage til at forebygge, at sparekassen ikke overtreeder den finansielle lovgivning eller
misbruges til hvidvask eller anden gkonomisk kriminalitet. Herudover har sparekassen i 2025 udarbejdet en saerskilt
politik for anti-korruption, som blev godkendt af bestyrelsen i januar 2026. Den nye politik statuerer nultolerance
overfor korruption og bestikkelse og seetter rammer for bl.a. gaver, repreesentation og interessekonflikter.

For at understatte en sund virksomhedskultur arbejder sparekassen med fglgende tiltag:

o Aben kommunikation og inddragelse:
Beslutningsprocesser tilretteleegges, sa de tilskynder bred inddragelse af synspunkter. Medarbejdere kan frit
henvende sig til ledelsen uden frygt for repressalier.
e Klare adfeerdsprincipper:
Viindhenter straffeattester og lebende opdatering af medarbejdere om regler for GDPR, it-sikkerhed og hvidvask.
e Lgbende evaluering:
Sparekassen anvender systematiske medarbejder- og kundetilfredshedsanalyser som en del af en kontinuerlig
proces til vurdering og forbedring af arbejdsmilje og kundeoplevelse.

Kommunikation og dialog

Det er vigtigt for sparekassen, at forventninger til adfeerd kommunikeres jeevnligt, og at der er mulighed for aben
dialog om, hvilken adfeerd der tolereres og fremmes.

Politikken er godkendt af sparekassens bestyrelse, og det er direktionens ansvar at sikre, at politikken efterleves. Der
afleegges arligt redegerelse pa repraesentantskabsmedet om gennemforelse og efterlevelse af politikken, herunder
fokusomrader og tiltag mod risici, der kan pavirke kulturen negativt.

Whistleblower-ordningen sikrer mulighed for fortrolig rapportering af mistanke om ulovlig eller uhensigtsmaessig
adfeerd. Eventuelle sager, som modtages via whistleblower-ordningen, undersgges af en person, som er uafhaengig af
de bergrte personer. Politikken fglger Lov om beskyttelse af whistleblower (lov nr. 1436 af 29/6/2021). Sparekassen har
ikke modtaget nogle indberetninger i 2025.

Vi tager i vores politik for sund virksomhedskultur tydeligt stilling til vores medarbejderes adfeerd i forhold til den
finansielle lovgivning, ligesom vi ikke vil medvirke til at blive brugt eller forsggt brugt til hvidvask, finansiering af
terrorisme og anden gkonomisk kriminalitet.
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Sparekassen sikrer, at alle medarbejdere gennemgar obligatorisk treening og lebende opdatering af deres viden inden
for centrale omrader som AML, cyber-risici og GDPR.

Treeningen er planlagt i faste intervaller og tilpasses medarbejdernes specifikke arbejdsopgaver for at sikre relevans
og effektivitet.

Sparekassen har vurderet, at risikoen for korruption og bestikkelse ikke er ensartet pa tveers af organisationen.
P4 baggrund af en risikobaseret vurdering er falgende identificeret som havende en forhgjet iboende risiko:

o Medarbejdere, som foretager stgrre indkeb og treeffer beslutninger om valg af leverandgrer og kontraktvilkar.
¢ Kundevendte medarbejdere med bemyndigelse til at godkende produkter, kreditvilkar og ydelser til kunder.

Tiltag G1-3

[ sparekassen h&ndteres risikostyring, herunder identifikation, rapportering og kontrol af lovgivningsmaessig
overholdelse samt bekeempelse af korruption, bestikkelse og hvidvask, gennem en struktur baseret pa de tre
forsvarslinjer:

1. Forste forsvarslinje omfatter foranstaltninger udfert af medarbejderne i den daglige drift og de interne kontroller
af udferslen.

2. Anden forsvarslinje bestar af sparekassens risikostyrings-og compliancefunktion, der vurderer, om
foranstaltningerne er effektive og betryggende.

3. Tredje forsvarslinje bestar af sparekassens uafhaengige interne revision, der er ansat af og refererer til bestyrelsen.

Indtil den nye politik er implementeret, arbejder sparekassen efter de eksisterende retningslinjer og principper, som
fremmer risikobevidsthed og hensigtsmaessig adfeerd blandt ledelse og medarbejdere. Retningslinjerne omfatter bl.a.
forbud mod bogfering pa egen eller neertstadendes konti.

Sparekassen har retningslinjer for screening af straffeattester ved anseettelse og lgbende stikprevekontrol.

Derudover har ledelse og medarbejdere en forpligtelse til at meddele sparekassen det, hvis de senere matte fa en
plettet straffeattest, hvilket kan fa ansaettelsesretlige konsekvenser. Folgende medarbejdergrupper er omfattet af den
arlige screening (fremvisning):

e Noglepersoner jf. Lov om Finansiel Virksomhed §64 c

e Sparekassens veesentlige risikotagere

o Alle medarbejdere i: AML & Fraud, Compliance, Intern kontrol, Intern Revision og Juridisk afdeling.
Retningslinjerne geelder 1 @vrigt uanset anseettelsesforholdets varighed.

[ skrivende stund har sparekassen ikke obligatoriske eller frivillige uddannelsesprogrammer rettet konkret mod anti-
korruption. Et eventuelt behov for uddannelsesprogrammer og for yderligere kontrolmiljo for bekeempelse af
korruption og bestikkelse vil blive fastlagt og implementeret i forbindelse med den nye politik. Sparekassens
compliancefunktion foretager kontrol af overholdelse af retningslinjerne for medarbejdermes adgang til at disponere
pa egne og neertstdendes konti. Whistleblower-ordningen sikrer mulighed for fortrolig rapportering af mistanke om
ulovlig eller uhensigtsmeessig adfeerd. Eventuelle sager, som modtages via whistleblower-ordningen, undersgges af
en person, som er uafhaengig af de bergrte personer.

Sparekassen har etableret procedurer for handtering af operationelle haendelser, herunder intern svig. Disse
procedurer omfatter registrering, undersegelse og rapportering af heendelser til ledelsen, herunder bestyrelsen. Den
nye politik fastleegger yderligere retningslinjer for dokumentation og rapportering af haendelser indenfor korruption
og bestikkelse.

Heendelser og opfelgning G1-4

Sparekassen har ikke vaeret involveret i sager vedrgrende overtraedelser af lovgivning om korruption og bestikkelse og
har saledes ikke modtaget domfaeldelser eller bader. Der er ikke konstateret brud pa procedurer og standarder for
bekeempelse af korruption og bestikkelse, og der er derfor ikke iveerksat tiltag for at hdndtere brud.
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Enhedsspecefikke oplysninger

Emner IRO-beskrivelse Veaerdikaede Tidshorisont
Hvidvask Kort Mellem Lang
Risiko Risiko for, at sparekassens lgsninger kan Egen aktivitet X X X

misbruges til hvidvask

Politikker MDR-P
Politik for hvidvasksrisiko

Politikken indeholder sparekassens overordnede strategiske mal for dens foranstaltninger mod hvidvask og
finansiering af terrorisme, herunder identifikation og afgreensninger af risici.

Bestyrelsen og den hvidvaskansvarlige skal mindst én gang arligt evaluere og godkende sparekassens politik for
hvidvaskrisiko.

Som pengeinstitut er sparekassen forpligtet til at leve op til visse regler om bekaempelse af hvidvask og
terrorfinansiering. Det betyder, at vi skal hjeelpe myndighederne med at opdage og forhindre hvidvask af penge og
terrorfinansiering.

Indsatsen for at bekeempe hvidvask og terrorfinansiering har hgj prioritet i sparekassen og udspringer af sparekassens
hvidvaskpolitik. Gennem en raekke risikobegraensede foranstaltninger skal politikken sikre, at Sparekassen Danmark
lever op til Lov om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask og finansiering af terrorisme, Forordningen om
pengeoverfersel og EU's sanktionsforordninger. Med andre ord skal politikken minimere risikoen for, at Sparekassen
Danmark bliver misbrugt til hvidvask, terrorfinansiering og brud pa finansielle sanktioner.

Sparekassens bekaempelse af hvidvask og terrorfinansiering er forankret i sparekassens AML & Fraud-omrade. Den
hvidvaskansvarlige har muligheden for at rapportere direkte til sparekassens direktion og bestyrelse. Bestyrelsen skal
mindst én gang om aret modtage en rapport om sparekassens hvidvaskrisiko.

Sparekassen har en politik for hvidvaskrisiko. Politikken er baseret pa en risikovurdering, og den omfatter blandt andet
sparekassens risikoappetit til forebyggelse, begraensning og styring af risici for hvidvask og finansiering af terrorisme.

Sparekassen fglger Finans Danmarks adfeerdsprincipper for forebyggelse af hvidvask og terrorfinansiering.

Sparekassen har forretningsgange, der er med til at omseette sparekassens politikker inden for hvidvask og
terrorfinansiering til handling. Herunder har sparekassen blandt andet forretningsgange for
kundekendskabsprocedurer, undersggelses-, noterings- og underretningspligt samt intern kontrol til forebyggelse,
begreensning og styring af risici for hvidvask og finansiering af terrorisme.

Tiltag MDR-A

For at leve op til politikken har sparekassen igangsat en raekke tiltag. I sparekassen AML & Fraud-omrade er der en
dedikeret afdeling af AML-specialister, som uafhaengigt af sparekassens radgivere behandler og monitorerer de
transaktioner, som gar igennem sparekassens transaktionsovervagning. Ligeledes holder AML & Fraud-omradet sig
lebende ajour med pageeldende lovgivning for at sikre, at sparekassen lever op til denne.

Det er veesentligt for bekeempelsen af hvidvask og terrorfinansiering, at sparekassens medarbejdere er fortrolige med
reglerme og lever op til den opmeerksomhedspligt, som reglerne foreskriver. Alle sparekassens ansatte gennemgar
lgbende uddannelse inden for hvidvask for at sikre, at sparekassen hele tiden er ajour med udviklingen inden for
omradet.

Hvidvaskuddannelsen er obligatorisk for alle nye medarbejdere, samt for eksisterende medarbejdere, som gennemgar
opdateret uddannelse i faste intervaller fastlagt efter deres arbejdsbehov. Sparekassen har malrettet og specialiseret
denne uddannelse, sé alle medarbejdere aktivt forholder sig til risikoen for at blive misbrugt til hvidvask og
terrorfinansiering.
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Folgende medarbejdergrupper er omfattet af den arlige screening (fremvisning):

o Noglepersoner jf. Lov om Finansiel Virksomhed §64 c
e Sparekassens veesentlige risikotagere
o Alle medarbejdere i: AML & Fraud, Compliance, Intern kontrol, Intern Revision og Juridisk afdeling

Mal MDR-T

Sparekassens strategiske mal inden for hvidvask og terrorfinansiering er at overholde finansielle sanktioner og
bekeempe gkonomisk kriminalitet. Dette gores ved at sikre, at bade ledelse og medarbejdere er opdateret og folger de
geeldende regler, samt ved lgbende at samarbejde med Finanstilsynet for at efterleve lovgivningen bedst muligt.

Sparekassen samarbejder med andre finansielle institutioner som en del af den generelle drift og har som strategisk
mal at overholde krav om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask og finansiering af terrorisme fra sparekassens
samarbejdspartnere.

Sparekassen underretter lobende myndighederne (NSK) om atypiske kunde-transaktioner og -adfaerd.

Underretninger til NSK
Antal 2025 2024
Underretninger 2.549 1.968

Sparekassen har ultimo 2025 ikke modtaget domsfaeldelser eller bedebelgb relateret til hvidvask, terrorfinansiering og
brud pa finansielle sanktioner
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Bilag

Bilag 1 Oversigt over vaesentlige oplysningspunkter (IRO-2)

Bilag 2 Liste over datapunkter i tvaergaende og emnespecifikke ESRS-
standarder, som stammer fra anden EU-lovgivning (IRO-2)

Bilag 3 Reviderede tal og metodeaendringer.
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Bilag 1: Oversigt over vaesentlige oplysningspunkter (IRO-2)

ESRS 2 — Generelle Side
oplysninger

BP-1 33
BP-2 33
GOV-1 36
GOV-2 36
GOV-3 37
GOV-4 38
GOV-5 30
SBM-1 40
SBM-2 46
SBM-3 48
[RO-1 52
IRO-2 98-103

ESRS E1 - Klimazendringer
SBM-3

[RO-1

El-1

El-2

E1-3

El-4

E1-5

El-6

57
52
58
58
58
59
61
61

ESRS S1 - Egen arbejdsstyrke

SBM-2
SBM-3
S1-1
S1-2
S1-3
S1-4
S1-5
S1-6
S1-9
S1-13
S1-14
S1-15
S1-16
S1-17

46
69 + 75
70 + 76
70 + 77
71
72+ 77
73+ 79
74 + 79
80
80
81
74
81
81

ESRS S3 — Bergrte samfund

SBM-2
SBM-3
S3-1
S3-2
S3-4
S3-5

46
83
83
84
84
85

ESRS S4 - Forbrugere og
slutbrugere

SBM-2

SBM-3

S4-1

S4-2

S4-3

S4-4

S4-5

46
87 + 90
87+ 90
88
90
88 +091
89 +91

ESRS G1 - Virksomhedsadfaerd

GOV-1
SBM-3
[RO-1
G1-1
G1-3
G1-4
MDR-P
MDR-A
MDR-T

36
93
52
93
94
94
95
95
96
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Bilag 2: Liste over datapunkter i tveergaende og emnespecifikke ESRS-standarder, som stammer fra anden EU-

lovgivning (IRO-2)

Oplysningskrav og tilhgrende  Henvisning til SFDR Henvisning til sgjle 3 Reference til EU Veesentlig /
datapunkt benchmark- Henvisning ikke
forordningen  til vaesentlig
klimaloven
ESRS 2 GOV-1 Kgnsdiversiteti  Indikator nr. 13 i skema nr. Kommissionens Veesentlig
bestyrelsen punkt 21, litra d) libilag 1 delegerede
forordning
(EU)
2020/1816,
bilag II
ESRS 2 GOV-1 Procentdel af Delegeret Vaesentlig
uafheengige bestyrelses- forordning
medlemmer, punkt 21, litra e) (EV)
2020/1816,
bilag II
ESRS 2 GOV-4 Redegerelse Indikator nr. 10 i skema nr. Veesentlig
om due diligence punkt 30 3ibilag 1
ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i Indikator nr. 4 i skemanr.  Artikel 449a i forordning (EU) nr.  Delegeret Vaesentlig
aktiviteter relateret til fossile libilag 1 575/2013 Kommissionens forordning
braendsler aktiviteter punkt 40, gennemforelsesforordning (EU) (EU)
litra d), nr. 1) 2022/2453 (6 ), skema 1: 2020/1816,
Kvalitative oplysninger om bilag II
miljgrisiko og skema 2:
Kvalitative oplysninger om social
risiko
ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i Indikator nr. 9 i skema nr. Delegeret Veesentlig
aktiviteter relateret til kemisk 2 ibilag 1 forordning
produktion punkt 40, litra d), (EU)
nr. ii) 2020/1816,
bilag II
ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i Indikator nr. 14 i skema nr. Delegeret Veesentlig
aktiviteter relateret til libilag 1 forordning
kontroversielle vaben punkt (EU) 2020/1818
40, litra d), nr. iii) (7), artikel 12,
stk. 1,
delegeret
forordning
(EU)
2020/1816,
bilag II
ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i Delegeret Veesentlig
aktiviteter relateret til dyrkning forordning
og produktion af tobak punkt (EU)
40, litra d), nr. iv) 2020/1818,
artikel 12, stk.
1, delegeret
forordning
(EU)
2020/1816,
bilag II
ESRS E1-1 Omstillingsplan for forordning  Veesentlig
at opna klimaneutralitet (EU)
senest i 2050 punkt 14 2021/1119,
artikel 2, stk.
1
ESRS E1-1 Virksomheder Artikel 449a Forordning (EU) nr. Delegeret Vaesentlig
udelukket fra Paristilpassede 575/2013 Kommissionens forordning
benchmarks punkt 16, litra g) gennemferelsesforordning (EU) (EV)
2022/2453, skema 1: Anleegs- 2020/1818,
beholdning — Omstillingsrisiko artikel 12, stk.
forbundet med klimasendringer: 1, litra d)-g), og
Kreditkvalitet af eksponeringer artikel 12, stk. 2
efter sektor, emissioner og
restlgbetid
ESRS E1-4 Drivhusgase- Indikator nr. 4 i skemanr.  Artikel 449a Forordning (EU) nr. Delegeret Vaesentlig
missionsreduktionsmaél punkt 2 ibilag 1 575/2013 Kommissionens forordning
34 gennemferelsesforordning (EU) (EV)
2022/2453, skema 3: Anleegs- 2020/1818,
beholdning — Omstillingsrisiko artikel 6.

forbundet med klimagendringer:

Tilpasningsindikatorer
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ESRS E1-5 Energiforbrug fra Indikator nr. 5 i skema nr. Ikke
fossile kilder opdelt efter kilder 1 og indikator nr. 51 vaesentlig
(kun sektorer med stor skema nr. 2, i bilag 1
indvirkning pa klimaet), punkt
38
ESRS E1-5 Energiforbrug og Indikator nr. 5 i skema nr. Vaesentlig
energiforbrugets sammen- 1ibilag 1
seetning punkt 37
ESRS E1-5 Energiintensitet Indikator nr. 6 i skema nr. Ikke
forbundet med aktiviteter i 1libilag 1 veesentlig
sektorer med stor indvirkning
pa klimaet punkt 40-43
ESRS E1-6 Scope 1-, 2- og 3- Indikatornr. Lognr. 2 i Artikel 449a Forordning (EU) nr. Delegeret Veesentlig
bruttodrivhusgase-missioner  skemanr. 1ibilag 1 575/2013 Kommissionens forordning
og samlede drivhusgas- gennemforelsesforordning (EU) 2020/1818,
emissioner punkt 44 2022/2453, skema 1: Anleegs- artikel 5, stk. 1,
beholdning — Omstillingsrisiko artikel 6 og
forbundet med klimasendringer:  artikel 8, stk. 1
Kreditkvalitet af eksponeringer
efter sektor, emissioner og
restlgbetid
ESRS E1-6 Drivhus- Indikator nr. 3iskemanr.  Artikel 449a i forordning (EU) nr.  Delegeret Veesentlig
gasemissionsintensitet, brutto  1ibilag 1 575/2013 Kommissionens forordning
punkt 53-55 gennemforelsesforordning (EU) (EU)
2022/2453, skema 3: Anleegs- 2020/1818,
beholdning — Omstillingsrisiko artikel 8, stk. 1
forbundet med klimazendringer:
Tilpasningsindikatorer
ESRS E1-7 Optag af Forordning Ikke
drivhusgasser og (EU) veesentlig
kulstofkreditter punkt 56 2021/1119,
artikel 2, stk.
1
ESRS E1-9 Eksponering af Delegeret Vaesentlig
benchmarkportefglje til forordning (Indfasning)
klimarelaterede fysiske risici (EU)
punkt 66 2020/1818,
bilag 11,
delegeret
forordning
(EV)
2020/1816,
bilag II
ESRS E1-9 Opdeling af Artikel 449a i forordning (EU) nr. Veesentlig
pengebeleb efter akut og 575/2013 Kommissionens (Indfasning)
kronisk fysisk risiko, punkt 66, gennemforelsesforordning (EU)
litra a) ESRS E1-9 Placering af 2022/2453, punkt 46 og 47:
betydelige aktiver med Skema 5: Anleegsbeholdning —
veesentlig fysisk risiko punkt Fysisk risiko forbundet med
66, litra c) klimaeendringer: Eksponeringer
underlagt fysisk risiko.
ESRS E1-9 Opdeling af den Artikel 449a i forordning (EU) nr. Veesentlig
bogferte veerdi af dens 575/2013 Kommissionens (Indfasning)
ejendomsaktiver efter gennemforelsesforordning (EU)
energieffektivitets- klasser 2022/2453, punkt 34, skema 2:
punkt 67, litra ¢ Anleegsbeholdning —
Omistillingsrisiko forbundet med
klimagendringer: Lan med
sikkerhed i fast ejendom —
sikkerhedsstillelsens
energieffektivitet
ESRS E1-9 Eksponeringsgrad af Delegeret Vaesentlig
portefgljen til klimarelaterede forordning (Indfasning)
muligheder punkt 69 (EU)
2020/1818,
bilag II
ESRS E2-4 Maengden af hvert  Indikator nr. 8, skema nr. Ikke
forurenende stof opfert i bilag 1, 1bilag 1, indikator nr. 2 1 veesentlig
II til E-PRTR-forordningen (det skema nr. 2 i bilag 1,
europeeiske register over indikator nr. 1iskema 2 i
udledning og overfersel af bilag 1, indikator nr. 31
forurenende stoffer), der skema nr. 2 i bilag 1
udledes til luft, vand og jord,
punkt 28
ESRS E3-1 Vand- og Indikator nr. 7 i skema nr. Ikke
havressourcer, punkt 9 2ibilag 1 vaesentlig
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ESRS E3-1 Seerlig politik, punkt Indikator nr. 8 i skema nr. Ikke
13 2ibilag 1 vaesentlig
ESRS E3-1 Beeredygtige Indikator nr. 12 i skema nr. Ikke
oceaner og have punkt 14 21ibilag 1 vaesentlig
ESRS E3-4 Samlet meengde Indikator nr. 6,2 i skema Ikke
genanvendt og genbrugt nr. 2ibilag 1 veesentlig
vand, punkt 28, litra c)
ESRS E3-4 Samlet vandforbrug Indikator nr. 6,1 i skema Ikke
fra egne aktiviteter i m3 pr. nr. 2ibilag 1 veesentlig
millioner EUR nettoindteegter
punkt 29
ESRS 2 — SBM 3 — E4 punkt Indikator nr. 7 i skema nr. Ikke
16, litra a), nr. i libilag 1 veesentlig
ESRS 2 — SBM 3 — E4 punkt Indikator nr. 10 i skema nr. Ikke
16, litra b) 2ibilag 1 vaesentlig
ESRS 2 — SBM 3 — E4 punkt Indikator nr. 14 i skema nr. Ikke
16, litra c) 2ibilag 1 veesentlig
ESRS E4-2 Beeredygtige jord-/  Indikator nr. 11 i skema nr. Ikke
landbrugspraksisser eller - 2ibilag 1 vaesentlig
politikker punkt 24, litra b)
ESRS E4-2 Beeredygtig praksis  Indikator nr. 12 i skema nr. Ikke
eller politik for oceaner/have 2 ibilag 1 vaesentlig
punkt 24, litra c)
ESRS E4-2 Politikker til Indikator nr. 15 i skema nr. Ikke
bekaempelse af skovrydning, 2ibilag 1 veesentlig
punkt 24, litra d)
ESRS E5-5 Ikkegenanvendt Indikator nr. 13 i skema nr. Ikke
affald, punkt 37, litra d) 2ibilag 1 veesentlig
ESRS ES5-5 Farligt affald og Indikator nr. 9 i skema nr. Ikke
radioaktivt affald, punkt 39 libilag 1 vaesentlig
ESRS 2 — SBM3 — S1 Risiko for Indikator nr. 13 i skema nr. Ikke
tilfeelde af tvangsarbejde, 31ibilag I vaesentlig
punkt 14, litra f
ESRS 2 — SBM3 — S1 Risiko for Indikator nr. 12 i skema nr. Ikke
tilfeelde af bgrnearbejde punkt 3 ibilag I vaesentlig
14, litra g)
ESRS S1-1 Menneske- Indikator nr. 9 i skema nr. Veesentlig
rettighedspolitiske forpligtelser 3 og indikator nr. 111
punkt 20 skema nr. 11 bilag I
ESRS S1-1 Due diligence- Delegeret Veesentlig
politikker vedrgrende emner, forordning
der er omfattet af Den (EU)
Internationale Arbejds- 2020/1816,
organisations grundleeggende bilag II
konventioner 1-8 punkt 21
ESRS S1-1 Processer og tiltag Indikator nr. 11 i skema nr. Ikke
til forebyggelse af 3ibilag I vaesentlig
menneskehandel punkt 22
ESRS S1-1 Politik eller Indikator nr. 11 skema nr. Ikke
ledelsessystem til 3ibilag I vaesentlig
forebyggelse af arbejdsulykker,
punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer til Indikator nr. 5 i skema nr. Veesentlig
handtering af klager, punkt 32, 3ibilagl
litra c)
ESRS S1-14 Antal dedsfald og  Indikator nr. 2 i skema nr. Delegeret Veesentlig
antal og hyppighed af 3ibilag I forordning
arbejdsrelaterede ulykker, (EV)
punkt 88, litra b) og c) 2020/1816,

bilag II
ESRS S1-14 Antal tabte dage Indikator nr. 3 i skema nr. Veesentlig
som felge af personskader, 31ibilag I (Indfasning)
ulykker, dedsfald eller sygdom
punkt 88, litra e)
ESRS S1-16 Ukorrigeret Indikator nr. 12 i skema nr. Delegeret Veesentlig
lgnforskel mellem kgnnene libilagI forordning
punkt 97 litra a) (EU)

2020/1816,

bilag II
ESRS S1-16 Andel af for hej len Indikator nr. 8 i skema nr. Veesentlig
til administrerende direkter 3ibilag I
punkt 97, litra b)
ESRS S1-17 Tilfeelde af Indikator nr. 7 i skema nr. Veesentlig

diskriminerende behandling, 3ibilag I
punkt 103, litra a)
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ESRS S1-17 Manglende Indikator nr. 10 i skema nr. Delegeret Veesentlig
overholdelse af FN's 1 og indikator nr. 14 1 forordning
Vejledende Principper for skema nr. 31 bilag I (EU)
Menneskerettigheder og 2020/1816,
Erhvervsliv og OECD's bilag II,
retningslinjer, punkt 104, litra delegeret
a) forordning

(EV)

2020/1818,

artikel 12, stk. 1
ESRS 2 — SBM3 — S2 Betydelig Indikator nr. 12 og nr. 13 i Ikke
risiko for bernearbejde eller skemanr. 31bilag I vaesentlig
tvangsarbejde i veerdikeeden,
punkt 11, litra b)
ESRS S2-1 Menneske- Indikator nr. 9 i skema nr. Ikke
rettighedspolitiske forpligtelser 3 og indikator nr. 111 vaesentlig
punkt 17 skema nr. 1 i bilag 1
ESRS S2-1 Politikker Indikator nr. 11 og nr. 4 i Ikke
vedrgrende arbejdstagere i skemanr. 31ibilag 1 vaesentlig
vaerdikeeden punkt 18
ESRS S2-1 Manglende Indikator nr. 10 i skema nr. Delegeret Ikke
overholdelse af FN's libilag1 forordning vaesentlig
Vejledende Principper for (EU)
Menneskerettigheder og 2020/1816,
Erhvervsliv og OECD's bilag II,
retningslinjer punkt 19 delegeret

forordning

(EV)

2020/1818,

artikel 12, stk. 1
ESRS S2-1 Due diligence- Delegeret Ikke
politikker vedrgrende emner, forordning veesentlig
der er omfattet af Den (EU)
Internationale 2020/1816,
Arbejdsorganisations bilag II
grundleeggende konventioner
1-8 punkt 19
ESRS S2-4 Menneske- Indikator nr. 14 i skema nr. Ikke
rettighedsforhold og - 3ibilag 1 vaesentlig
heendelser i forbindelse med
virksomhedens opstrems-/
nedstremsvaerdikeede punkt
36
ESRS S3-1 Menneske- Indikator nr. 9 i skema nr. Ikke
rettighedspolitiske 31ibilag 1 og indikator nr. vaesentlig
forpligtelser, punkt 16 11iskemanr. 1ibilag 1
ESRS S3-1 Manglende Indikator nr. 10 i skema nr. Delegeret Veesentlig
overholdelse af FN's libilag 1 forordning
Vejledende Principper for (EU)
Menneskerettigheder og 2020/1816,
Erhvervsliv, ILO's principper bilag II,
eller OECD's retningslinjer delegeret
punkt 17 forordning

(EV)

2020/1818,

artikel 12, stk. 1
ESRS S3-4 Menneske- Indikator nr. 14 i skema nr. Ikke
rettighedsforhold og - 3ibilag 1 vaesentlig
haendelser, punkt 36
ESRS S4-1 Politikker Indikator nr. 9 i skema nr. Veesentlig
vedrgrende forbrugere og 3 og indikator nr. 111
slutbrugere, punkt 16 skemanr. 11 bilag 1
ESRS S4-1 Manglende Indikator nr. 10 i skema nr. Delegeret Veesentlig
overholdelse af FN's libilag 1 forordning
Vejledende Principper for (EU)
Menneskerettigheder og 2020/1816,
Erhvervsliv og OECD's bilag II,
retningslinjer punkt 17 delegeret

forordning

(EV)

2020/1818,

artikel 12, stk. 1
ESRS S4-4 Menneske- Indikator nr. 14 i skema nr. Veesentlig

rettighedsforhold og -
haendelser, punkt 35

3ibilag 1
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ESRS G1-1 De Forenede

Indikator nr. 15 i skema nr.

Ikke

Nationers konvention mod 3ibilag 1 veesentlig
korruption, punkt 10, litra b)

ESRS G1-1 Beskyttelse af Indikator nr. 6 i skema nr. Ikke
whistleblowere punkt 10, litra 3 ibilag 1 veesentlig
d)

ESRS G1-4 Boeder for Indikator nr. 17 i skema nr. Delegeret Veesentlig
overtreedelse af lovgivningen  3ibilag 1 forordning

om bekaempelse af korruption (EV)

og bestikkelse, punkt 24, litra 2020/1816,

a) bilag II

ESRS G1-4 Standarder for Indikator nr. 16 i skema nr. Ikke
bekeempelse af korruption og 3 ibilag 1 veesentlig

bestikkelse punkt 24, litra b)
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Bilag 3: Reviderede tal og metodeaendringer

E1-5 Energiforbrug og energimiks

Omrade Begrundelse Oprindelige  Reviderede
tal 2024 tal 2024

Forbrug af kbt eller erhvervet elektricitet, varme, Metoden er opdateret som felge af en ny 1.241 MWh 2.196 MWh

damp og kgling fra fossile kilder fordelingsnagle

Samlet fossilt energiforbrug Metoden er opdateret som fglge af en ny 2.132 MWh 2.953
fordelingsnegle MWh

Fossile kilders andel af det samlede energiforbrug Metoden er opdateret som fglge af en ny 29 % 38%

(%) fordelingsnagle

Forbrug af nukleare kilder Metoden er opdateret som felge af en ny 127 MWh 0 MWh
fordelingsnegle

Andel af forbrug fra nukleare kilder i det samlede Metoden er opdateret som fglge af en ny 1% 0%

energiforbrug (%) fordelingsnegle

Braendstofforbrug fra vedvarende energi, herunder Metoden er eendret, da biomasse i 2024 blev talt 2.738 MWh 2.945

biomasse med dobbelt. Dette er nu korrigeret, s& biomasse MWh
indgar korrekt som en del af vedvarende energi.

/Endringen har medfert afledte justeringer i resten
af vedvarende energi samt det samlede
energiforbrug.

Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, varme, Metoden er sendret, sa forbrug af egenproduceret 4.394 1.823 MWh

damp og keling fra vedvarende energikilder vedvarende energi (solceller) samt biomasse nu MWh
fratreekkes i opgorelsen.

Samlet forbrug af vedvarende energi Metoden er opdateret som en samlet effekt af de 7165 MWh 4.808
ovenstaende sendringer, herunder en justering af MWh
biomasseopggrelsen

Vedvarende kilders andel af samlet energiforbrug i Metoden er opdateret som en samlet effekt af de 70 % 62 %

% ovenstaende aendringer, herunder en justering af
biomasseopgerelsen

Samlet energiforbrug Metoden er opdateret som en samlet effekt af de 10.182 7755 MWh
ovenstaende aendringer, herunder en justering af MWh
biomasseopgerelsen

E1-6 Drivhusgasudledninger - opgares i TCOze

Omrade Begrundelse Oprindelige  Reviderede

tal 2024 tal 2024

Biler £ndringen skyldes anvendelsen af opdaterede 127 214
emissionsfaktorer samt en mere preecis metode,
hvor der nu bruges forskellige emissionsfaktorer
for henholdsvis personbiler og varevogne.

Scope 2 - lokationsbaseret 637 324

Elektricitet I stedet for at anvende leverandgrens beregning 339 169
har vi hentet radata direkte fra energimaleren og
beregnet udledningen ved hjeelp af
Klimakompassets emissionsfaktorer.

Fjernvarme I stedet for at anvende leveranderens beregning 298 155
har vi hentet radata direkte fra energimaleren og
beregnet udledningen ved hjeelp af
Klimakompassets emissionsfaktorer.

Scope 2 - markedsbaseret 298 324

Elektricitet Da sparekassen ikke har kontraktuelle 339 169
instrumenter eller leverandgrspecifikke
emissionsfaktorer til rddighed, baseres
den markedsbaserede opgerelse pa de
lokationsbaserede emissionsfaktorer som
et midlertidigt alternativ. Datagrundlaget
for den markedsbaserede metode
forventes lebende styrket for at age
transparens og sporbarheden i
kommende rapporterings ar.

Fjernvarme I stedet for at anvende leverandgrens beregning 298 155
har vi hentet radata direkte fra energimaleren og
beregnet udledningen ved hjeelp af
Klimakompassets emissionsfaktorer.

Scope 3 657.586 860.701

103



Kategori 3: Breendstof- og energirelaterede
aktiviteter

£Endringerne skyldes, at der er anvendt 229
opdaterede emissionsfaktorer, herunder forskellige
faktorer for henholdsvis personbiler og varevogne,

hvilket giver et mere praecist billede af

udledningerne. Derudover har sparekassen valgt

ikke at bruge leveranderens oprindelige beregning

af energirelaterede udledninger, men i stedet

hentet rddata direkte fra energimaleren og

beregnet udledningen ved hjeelp af

Klimakompassets emissionsfaktorer.

180

Kategori 5: Affald

Vand er ikke leengere inkluderet i denne kategori. 88
Metodezendring: udledning beregnes ud fra kg
ganget med Klimakompassets emissionsfaktor.

037

Kategori 6: Forretningsrejser

Metoden for medarbejderkarsel er eendret, sa 392
registreringsnumre nu matches med Bilstatistiks

data for at identificere drivkraftstype.

Ikke-identificerede numre registreres som

UKENDT og fordeles statistisk pa drivkreefter;

resterende ukendte behandles konservativt som

benzin. Udledninger beregnes ved at multiplicere

korte kilometer med Klimakompassets

emissionsfaktorer.

For flyrejser beregnes udledningen ved at
multiplicere rejseudgifter med Klimakompassets
emissionsfaktorer.

581

Kategori 15: Investeringer

Metoden for opgarelse af egenbeholdningen er 413.467
gendret, s& sparekassen nu selv henter data fra

Sparinvest og beregner COze-udledningen ved

hjeelp af fondskodespecifikke emissionsfaktorer.

For kunders investeringer og puljeinvesteringer

anvendes samme metode som i sidste ar.

664.656

Kategori 15: Udlan

Metoden er eendret, sa der nu anvendes en ny 243.409
dataleverander til beregning af udledninger for

billan, samt en opdateret metodik til beregning af

udledninger for pant i fast ejendom og

erhvervsudlan.

262.273

E1-6 Drivhusgasudledninger - opgeres i TCOz2e

Omréade

Begrundelse Oprindelige
tal 2022

Reviderede

tal 2022

Biler

Metoden er opdateret, s& der nu anvendes 85
opdaterede emissionsfaktorer samt forskellige
emissionsfaktorer for henholdsvis personbiler og
varevogne.

106

Scope 2 - lokationsbaseret

429

390

Elektricitet

[ stedet for at anvende leverandgerens beregning 315
har vi hentet radata direkte fra energimaleren og

beregnet udledningen ved hjeelp af

Klimakompassets emissionsfaktorer.

275

Fjermvarme

[ stedet for at anvende leverandgrens beregning 183
har vi hentet radata direkte fra energimaleren og

beregnet udledningen ved hjeelp af

Klimakompassets emissionsfaktorer.

114

Scope 2 - markedsbaseret

183

390

Elektricitet

Da sparekassen ikke har kontraktuelle 315
instrumenter eller leverandegrspecifikke
emissionsfaktorer til rddighed, baseres

den markedsbaserede opgerelse pa de
lokationsbaserede emissionsfaktorer som

et midlertidigt alternativ. Datagrundlaget

for den markedsbaserede metode

forventes lgbende styrket for at gge

transparens og sporbarheden i

kommende rapporterings ar.

275

Fjermvarme

[ stedet for at anvende leverandgerens beregning 183
har vi hentet radata direkte fra energimaleren og

beregnet udledningen ved hjeaelp af

Klimakompassets emissionsfaktorer.

114

Scope 3

798.255

929.042
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Kategori 3: Breendstof- og energirelaterede
aktiviteter

/Endringeme skyldes, at der er anvendt
opdaterede emissionsfaktorer, herunder forskellige
faktorer for henholdsvis personbiler og varevogne,
hvilket giver et mere praecist billede af
udledningerne. Derudover har sparekassen valgt
ikke at bruge leverandgrens oprindelige beregning
af energirelaterede udledninger, men i stedet
hentet rddata direkte fra energimaleren og
beregnet udledningen ved hjeelp af
Klimakompassets emissionsfaktorer.

190

115

Kategori 5: Affald

Vand er ikke leengere inkluderet i denne kategori.
Metodezendring: udledning beregnes ud fra kg
ganget med Klimakompassets emissionsfaktor.

69

0,29

Kategori 6: Forretningsrejser

Metoden for medarbejderkarsel er eendret, sa
registreringsnumre nu matches med Bilstatistiks
data for at identificere drivkraftstype.
Ikke-identificerede numre registreres som
UKENDT og fordeles statistisk pa drivkreefter;
resterende ukendte behandles konservativt som
benzin. Udledninger beregnes ved at multiplicere
korte kilometer med Klimakompassets
emissionsfaktorer.

For flyrejser beregnes udledningen ved at
multiplicere rejseudgifter med Klimakompassets
emissionsfaktorer.

254

371

Kategori 15: Investeringer (2023)

Metoden for opgarelse af egenbeholdningen er
gendret, s& sparekassen nu selv henter data fra
Sparinvest og beregner COze-udledningen ved
hjeelp af fondskodespecifikke emissionsfaktorer.
For kunders investeringer og puljeinvesteringer
anvendes samme metode som i sidste ar.

571731

778.064

Kategori 15: Udlan

Metoden er eendret, sa der nu anvendes en ny
dataleverander til beregning af udledninger for
billan, samt en opdateret metodik til beregning af
udledninger for pant i fast ejendom og
erhvervsudlan.

226.011

186.871
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Den uafhaengige revisors erkleering med
begraenset sikkerhed pa
baeredygtighedsrapporteringen

Til Sparekassen Danmarks interessenter

Konklusion med begraenset sikkerhed

Vi har udfert en erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed pé baeredygtighedsrapporteringen for Sparekassen
Danmark ("koncernen’) som inkluderet i ledelsesberetningen ("Baeredygtighedsrapporteringen’), side 31-106, for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Baseret pa de udfgrte handlinger og det opnéede bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning
til at konkludere, at beeredygtighedsrapporteringen ikke i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med kapitel 13 i lov om finansiel virksomhed, herunder

at European Sustainability Reporting Standards (ESRS) er overholdt, herunder at den af ledelsen gennemfarte proces
til identifikation af de oplysninger, der rapporteres i baeredygtighedsrapporten ("Processen’), er i overensstemmelse
med beskrivelsen i afsnittet "Proces for dobbelt veesentlighedsanalyse (IRO-1)".

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed i henhold til ISAE 3000 (ajourfert). Andre
erkleeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger ("ISAE 3000
(ajourfert)’) og yderligere krav geeldende i Danmark.

Arten og den tidsmeessige placering af de handlinger, der udfgres ved erkleeringsopgaver med begraenset sikkerhed,
er forskellig, og omfanget heraf er mindre end de handlinger, der udfgres ved en erkleeringsopgave med hgj grad af
sikkerhed. Som felge heraf er den grad af sikkerhed, der er for erklaeringsopgaver med begraenset sikkerhed,
betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville veere opndet, hvis der var udfert en erkleeringsopgave med hej grad af
sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. Vores
ansvar ifglge denne standard er naermere beskrevet i erkleeringens afsnit “Revisors ansvar for erkleeringsopgaven”.
Fremheaevelse af forhold vedrerende erkleeringsopgaven

Sammenlignelige oplysninger for 2022 og 2023 i beeredygtighedsrapporteringen er ikke omfattet af
erklaeringsopgaven. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende denne begraensning i omfang.

Vores uafhaengighed og kvalitetsstyring

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Vores firma anvender International Standard on Quality Management 1, som kraever, at vi designer, implementerer og
driver et kvalitetsstyringssystem, herunder politikker eller procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige
standarder, geeldende lov og @vrig regulering.
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Ledelsens ansvar for beeredygtighedsrapporteringen

Ledelsen har ansvaret for at designe og implementere en proces til identifikation af de oplysninger, der er rapporteret

i beeredygtighedsrapporteringen i henhold til ESRS og for at give oplysning om denne Proces som inkluderet i

beeredygtighedsrapporteringens afsnit "Proces for dobbelt veesentlighedsanalyse (IRO-1)". Dette ansvar omfatter:

o forstéelse af, i hvilken kontekst koncermens aktiviteter og forretningsforbindelser foregar, og opnaelse af en
forstaelse af de interessenter, der pavirkes heraf

¢ identifikation af faktiske og potentielle indvirkninger (savel negative som positive) i relation til
baeredygtighedsforhold samt risici og muligheder, som har indvirkning pa eller ma forventes at have indvirkning
pa koncements finansielle stilling, regnskabsmaessige resultat, pengestramme, adgang til finansiering eller
kapitalomkostninger pa kort, mellemlang eller lang sigt

o vurdering af veesentligheden af de identificerede indvirkninger, risici og muligheder i relation til
baeredygtighedsforhold ved at veelge og anvende passende niveau for veesentlighed

o fastleeggelse af forudseetninger, som er rimelige efter omsteendighederme.

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen af baeredygtighedsrapporteringen, som omfatter den information,
der er identificeret af Processen, i henhold til kapitel 13 i lov om finansiel virksomhed, herunder:

e overholdelse af ESRS

e design, implementering og opretholdelse af den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde en beeredygtighedsrapportering uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl

e Vvalg og anvendelse af egnede metoder til baeredygtighedsrapportering og fastleeggelse af forudseetninger og for
at foretage skan, som er forsvarlige efter omstaendighederne.

Iboende begrzensninger ved udarbejdelse af beeredygtighedsrapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i overensstemmelse med ESRS er ledelsen forpligtet til at udarbejde de
fremadrettede oplysninger pa grundlag af oplyste forudseetninger om begivenheder, der kan indtreede i fremtiden, og
koncernens mulige fremtidige handlinger. De faktiske udfald bliver sandsynligvis anderledes, idet forventede
begivenheder ofte ikke indtraeffer som forventet.

Revisors ansvar for erklaeringsopgaven

Det er vores ansvar at planleegge og udfgre erkleeringsopgaven med henblik p& at opné begreenset sikkerhed for, om
baeredygtighedsrapporteringen er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en erkleering med begreenset sikkerhed med vores konklusion. Fejlinformationer kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af beeredygtighedsrapporteringen i sin
helhed.

Som led i en erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed, der udferes i overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfert),
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under udfgrelse af opgaven.

Vores ansvar i forhold til Processen omfatter:

e opnaelse af en forstaelse af Processen, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om Processens
effektivitet, herunder resultatet af Processen

e overvejelse af, om identificerede oplysninger opfylder de geeldende oplysningskrav i ESRS, og

« design og udferelse af handlinger til vurdering af, om Processen er i overensstemmelse med koncernens
beskrivelse af Processen, som oplyst i afsnittet Processen for dobbelt vaesentlighedsanalyse(IRO-1).

Vores ansvar i forhold til beeredygtighedsrapporteringen omfatter endvidere:

e identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at veesentlig fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelse eller fejl

o design og udferelse af handlinger malrettet de oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen, hvor det er
sandsynligt, at veesentlig fejlinformation kan opsta. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hojere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Sammenfatning af det udfarte arbejde

En erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed omfatter udferelse af handlinger for at opna bevis for
baeredygtighedsrapporteringen. Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de valgte handlinger afheenger af
faglige vurderinger, herunder identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan
opsté 1 beeredygtighedsrapporteringen, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

[ forbindelse med vores erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed har vi i relation til Processen:

opnaet en forstdelse af Processen ved at udfere forespgrgsler for at forsta grundlaget for de oplysninger, som
ledelsen anvender, og ved at gennemga koncernens interne dokumentation af dens Proces; og

vurderet, hvorvidt det bevis, vi har opnéet ved hjaelp af vores handlinger i relation til den af koncermen
implementerede Proces, var i overensstemmelse med beskrivelsen af Processen i afsnittet Processen for dobbelt
vaesentlighedsanalyse(IRO-1).

[ forbindelse med vores erklaeringsopgave med begreenset sikkerhed har vi i relation til
beeredygtighedsrapporteringen:

opnaet en forstdelse af koncernens rapporteringsprocesser, der er relevant for udarbejdelsen af koncermens
beeredygtighedsrapportering herunder konsolideringsprocesserne ved at opna en forstdelse af koncernens
kontrolmilje, processer og informationssystemer, der er relevante for udarbejdelse af en
beeredygtighedsrapportering, men ikke at vurdere udformningen af specifikke kontrolaktiviteter, opna bevis for
implementering heraf eller teste deres funktionalitet

vurderet, om vaesentlige oplysninger, som er identificeret som led i Processen, er indeholdt i
beaeredygtighedsrapporteringen

vurderet, om opbygning og praesentation af beeredygtighedsrapporteringen er i overensstemmelse med ESRS
foretaget forespergsler af relevant personale og udfert analytiske handlinger i relation til udvalgte oplysninger i
beeredygtighedsrapporteringen

udfert substanshandlinger i relation til udvalgte oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen

hvor relevant, sammenholdt udvalgte oplysninger i beeredygtighedsrapporteringen med tilsvarende oplysninger i
arsregnskabet og ledelsesberetningen

vurderet metoder, forudseetninger og data for udevelse af sken og fremadrettede oplysninger og

vurderet om koncernen opfylder betingelserne for at undlade at give oplysninger i henhold til artikel 8 i EU-
forordning 2020/852 ("Taksonomiforordningen’).

Herning, den 3. marts 2026

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Per Rolf Larssen Carsten Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24822 mnel0954
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt koncernens og sparekassens arsrapport for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 for Sparekassen Danmark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav, herunder bestemmelserne i lov om finansiel
virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sparekassens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og
sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
sparekassens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og sparekassen kan pavirkes af.

Endvidere er baeredygtighedsrapporteringen, som er en del af ledelsesberetningen, i alle vaesentlige henseender
udarbejdet i overensstemmelse med kapitel 13 i lov om finansiel virksomhed, og de regler, der er udstedt i medfer
heraf, herunder at European Sustainability Reporting Standards (ESRS) er overholdt, samt at den af ledelsen
gennemforte proces til identifikation af de oplysninger, der rapporteres i beeredygtighedsrapporteringen, er i
overensstemmelse med beskrivelsen i afsnittet "Proces for dobbelt vaesentlighedsanalysen IRO-1".

Baeredygtighedsrapporteringen indeholder fremadrettede udsagn, herunder malsaetninger baseret pa offentliggjorte
antagelser om begivenheder, der kan forekomme i fremtiden og eventuelle fremtidige handlinger fra koncernens og
sparekassens side. De faktiske resultater vil sandsynligvis vaere anderledes, da fremtidige begivenheder ofte ikke
indtreeder som forventet.

Vra, den 3. marts 2026

Direktionen

Kim Mouritsen Lars Thomsen Ivan Slgk

Adm. direktor Adm. direktor Direktor

Jan Skov Peter Lading Serensen

Direktor Direktor

Bestyrelsen

Preben Randback Per Noesgaard Pernille Amstrup-Benlakke
Formand Neestformand Naestformand

Bo Bojer Claus Andresen Moltrup Henrik Sgrensen
Inge Mgller Ernst Jacob E. Christensen Jens Buus Pedersen
Morten Pilegaard Per Albaek Lone Kalstrup
Thomas Frisgaard Troels Bulow-Olsen
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Den interne revisors revisionspategning

Til repraesentantskabet i Sparekassen Danmark

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet for Sparekassen Danmark giver et retvisende billede af
koncernens og sparekassens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
koncernens og sparekassens aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Den udferte revision

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sparekassen Danmark for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Revisionen er udfert p& grundlag af Finanstilsynets bekendtgarelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle
virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter internationale standarder om revision vedrgrende planleegning
og udferelse af revisionsarbejdet.

Vi har planlagt og udfert revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, at koncermregnskabet og arsregnskabet ikke
indeholder veesentlig fejlinformation.

Vi har deltaget i revisionen af alle vaesentlige og risikofyldte omrader. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Som en del af ledelsesberetningen indgar tillige en baeredygtighedsrapportering, som alene den
repraesentantskabsvalgte eksterne revisor afgiver selvsteendig erkleering om, idet vi kun har udfert aftalte
arbejdshandlinger til brug herfor.

[ tilknytning til vores revision af koncermregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
1 @vrigt og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og
arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til lov om
finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomheds krav.

Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vra, den 3. marts 2026

Kurt Birk Lars Vestergard Cramer
Revisionschef Vicerevisionschef
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning
Til repraesentantskabet i Sparekassen Danmark

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sparekassens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og
sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Sparekassen Danmarks koncernregnskab og arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 omfatter
resultatopgearelse og totalindkomstopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.”

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafheengige af koncermen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) geeldende ved revision af regnskaber for
virksomheder af interesse for offentligheden og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores g@vrige etiske forpligtelser i overensstemmelse med disse krav og [ESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i
forordning (EU) nr. 537/2014.
Valg

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Sparekassen Danmark den 28. marts 2023 for regnskabsaret 2023. Vi er
genvalgt arligt ved repreesentantskabsbeslutning i en samlet sammenhgengende opgaveperiode pa tre ar frem til og
med regnskabsaret 2025.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision
af regnskabet for 2025. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og
udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold.
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Centralt forhold ved revisionen

Nedskrivninger pa udlan
Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af
nedskrivninger.

Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste skaon
over de forventede tab pa udlan pr. balancedagen.
Der henvises til den detaljerede beskrivelse heraf i
note 1 "Veesentlig anvendt regnskabspraksis” i
regnskabet.

Som fglge af den geopolitiske og makrogkonomiske
situation med risiko for gkonomisk afmatning har
ledelsen indregnet et betydeligt tilleeg til
nedskrivningerne pa udlan i form af et
regnskabsmaessigt skon (“ledelsesmaessigt skon”).

Herudover har sparekassen indregnet et betydeligt
ledelsesmaessigt skan vedrgrende landbrugskunder
relateret til usikkerhed om konsekvenseme af
implementeringen af den gronne trepart, skeerpede
klima- og miljgkrav samt fortsat potentiel volatilitet i
afregningspriser.

Konsekvenserne af den geopolitiske og
makrogkonomiske situation for sparekassens kunder
samt risici relateret til landbrugskunder er i
vaesentligt omfang uafklarede, hvorfor der er en
foreget skensmeessig usikkerhed om opgarelsen af
nedskrivningsbehovet.

Nedskrivninger pa udlan er et centralt fokusomrade,
fordi det regnskabsmaessige skgn i sin natur er
komplekst og pavirket af subjektivitet og dermed
forbundet med hej grad af skensmaessig usikkerhed.

Folgende omréder er centrale for opgerelse af
nedskrivninger pa udlan:

e Fastleeggelse af kreditklassifikation

¢ De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2,
herunder ledelsens fastleeggelse af modelvariable
tilpasset sparekassens udlansportefglje

e Sparekassens forretningsgange for at sikre
fuldsteendigheden i registrering af udlan, der er
kreditforringede (stadie 3) eller med betydelig
stigning i kreditrisikoen (stadie 2), herunder svage
stadie 2 udlan.

e Vaesentligste forudseetninger og sken anvendt af ledelsen i
nedskrivningsberegningerne, herunder principper for
vurdering af forskellige udfald af kundens gkonomiske
situation (scenarier) samt for vurdering af
sikkerhedsveerdier pa bl.a. ejendomme, som indgar i
nedskrivningsberegningerme

e Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr.

statusdagen som fglge af mulige sendringer af
forhold, som ikke indgdr i de modelberegnede
eller individuelt vurderede nedskrivninger
(ledelsesmeessigt sken), herunder
konsekvenserne af den geopolitiske og
makrogkonomiske situation for sparekassens
kunder samt risici relateret til landbrugskunder.

Der henvises til regnskabets note 2 og 3, hvor
forhold, der kan pavirke nedskrivninger pa udlan, er
beskrevet.

Hvordan vi har behandlet det
centrale forhold ved revisionen

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger, der er
indregnet i resultatopgerelsen i 2025 og i balancen
31. december 2025.

Vi udfgrte risikovurderingshandlinger med henblik pa
at opna en forstaelse af it-systemer, forretningsgange
og relevante kontroller vedrgrende opgerelse af
nedskrivninger pa udlan. For kontrollerne vurderede
vi, om de var designet og implementeret til effektivt
at adressere risikoen for vaesentlig fejlinformation.
For udvalgte kontroller, som vi planlagde at basere os
pa, testede vi, om de var udfert pa konsistent basis.

Vi vurderede den anvendte nedskrivningsmodel
udarbejdet af datacentralen Netcompany Banking
Services og brugen heraf, herunder
arbejdsfordelingen mellem datacentralen og
sparekassen.

Vivurderede og testede sparekassens opggrelse af
modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2,
herunder vurderede vi ledelsens fastleeggelse og
tilpasning af modelvariable til egne forhold.

Vi gennemgik og vurderede sparekassens validering
af de metoder, som anvendes for opgarelse af
forventede kredittab, samt de tilrettelagte
forretningsgange, der er etableret for at sikre, at
kreditforringede udlan i stadie 3 og svage stadie 2
udlan identificeres og registreres rettidigt.

Vi vurderede og testede de af sparekassen anvendte principper
for fastleeggelse af nedskrivningsscenarier samt for maling af
sikkerhedsveerdier pa bl.a. eiendomme, der indgar i
nedskrivningsberegninger pa kreditforringede udlan og udlan
med betydelige svaghedstegn (svage stadie 2 udlan).

For en stikprgve af kreditforringede udlan i stadie 3
og svage stadie 2 udlan testede vi
nedskrivningsberegningerne og anvendte data til
underliggende dokumentation.

For en stikprove af gvrige udlén foretog vi vores egen
vurdering af stadie og kreditklassifikation. Dette
omfattede en stikprove malrettet stgrre udldn samt
udlan med generelt forggede risici.

Vi gennemgik og udfordrede de vaesentlige
forudseetninger, som ligger til grund for det
ledelsesmaessige skan over forventede kredittab, der
ikke indgér i de modelberegnede eller individuelt
vurderede nedskrivninger ud fra vores kendskab til
portefglien, brancher og de aktuelle konjunkturer. Vi
havde herunder seerlig fokus pa sparekassens
opgerelse af de ledelsesmaeessige skon til afdeekning
af forventede kredittab som fglge af den geopolitiske
og makrogkonomiske situation samt risici relateret til
landbrugskunder.

Vivurderede, om de forhold, der kan pavirke
nedskrivninger pa udlan, var passende oplyst.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker som led i revisionen ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til lov om
finansiel virksomhed. Dette omfatter ikke kravene i kapitel 13 i lov om finansiel virksomhed vedrgrende
beeredygtighedsrapportering, som er omfattet af den saerskilte erkleering med begraenset sikkerhed herom.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel
virksomhed, bortset fra kravene i kapitel 13 i lov om finansiel virksomhed vedrgrende baeredygtighedsrapportering. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sparekassens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller sparekassen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfegres i overensstemmelse med ISA og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer p4 grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og sparekassens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncermens eller sparekassens evne til at fortseette
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driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom

pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og sparekassen ikke
leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives
retvisende billede heraf.

e Planleegger og udfgrer vi koncernrevision for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de

et

finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen som grundlag for at udforme
en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga

det udferte arbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende

uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke vores

uafhaengighed, og hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at
eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller @vrig regulering udelukker, at forholdet
offentliggeres.

Herning, den 3. marts 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Per Rolf Larssen Carsten Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24822 mnel0954
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Arsregnskab

Resultatopgorelse Koncern Sparekassen Danmark
Note 2025 2024 2025 2024
5. Renteindteegter 2.788.935 3.176.796 2.741.641 3.138.828
6. Renteudgifter -301.971 -552.779 -301.763 -552.696
Netto renteindtaegter 2.486.964 2.624.017 2.439.878 2.586.132
Udbytte af aktier m.v. 274.645 171.364 274.645 171.364
7. Gebyrer og provisionsindtaegter 1.570.156 1435.692 1.567.864 1433723
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -63.552 -63.051 -63.412 -62.951
Netto rente- og gebyrindteaegter 4.268.213 4.168.022 4.218.975 4.128.268
8. Kursreguleringer 231.194 284.027 231.300 284.406
Andre driftsindteegter 37.334 27436 34.380 23.848
9. Udgifter til personale og administration -2.237.311 -2.156.566 -2.221.405 -2.144.495
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver -92.072 -107.317 -86.427 -106.908
Andre driftsudgifter -1.306 -7.599 -1.306 -7599
10. Nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender m.v. -268.926 -31.354 -264.829 -19.563
11. Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 76.008 17.842 96.716 31.869
Resultat for skat 2.013.134 2.194.491 2.007.404 2.189.826
12. Skat -502.848 -555.605 -497118 -550.940
Arets resultat 1.510.286 1.638.886 1.510.286 1.638.886
Resultatdisponering
Overfort til reserve for nettoopskrivninger
til indre veerdi 3.956 -24.981 24.664 -30.554
Overfeort til vedteegtsmeessige reserver 10.331 3.396 10.331 3.396
Overfeort til andre reserver 175.000 175.000 175.000 175.000
Foreslaet garantrente 299.832 303.078 299.832 303.078
- Skat heraf -77.956 -78.800 -77.956 -78.800
Korrektion af garantrente tidligere &r -398 -1.891 -398 -1.891
- Skat heraf 91 491 91 491
Renter og periodisering af omkostninger,
Hybrid kernekapital 7788 7502 7788 7502
Overfort til naeste periode 1.091.642 1.255.091 1.070.934 1.260.664
Anvendt i alt 1.510.286 1.638.886 1.510.286 1.638.886
Totalindkomstopgorelse
Arets resultat 1.510.286 1.638.886 1.510.286 1.638.886
Anden totalindkomst
Opskrivninger pa domicilejendomme -100 -5.362 -100 -5.362
Overfort til pensionsforpligtelse -266 -127 -266 -127
- Skat heraf 69 33 69 33
Anden totalindkomst i alt -297 -5.456 -297 -5.456
Arets totalindkomst 1.509.989 1.633.430 1.509.989 1.633.430
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Aktiver Koncern Sparekassen Danmark
Note 2025 2024 2025 2024

Kassebeholdning og

anfordringstilgodehavender hos

centralbanker 11.629.181 6.784.768 11.629.181 6.784.768
13. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker 882.122 1.051.866 882.122 1.051.866
14. Udlan og andre tilgodehavender til

amortiseret kostpris 40.518.139 39.616.317 40.428.870 39.504.660
15. Obligationer til dagsveerdi 18.171.435 14.693.288 18.171.435 14.693.288
16. Aktier m.v. 3.743.790 3.518.119 3.743.790 3.518.119
17. Kapitalandele i associerede virksomheder 165.537 336.593 165.537 336.593
17. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 111.416 90.707
18. Aktiver tilknyttet puljeordninger 12.828.639 12.282.860 12.828.639 12.282.860
19. Immaterielle aktiver 238.740 260.831 238.740 260.799

Grunde og bygninger, i alt 1.175.849 1.295.150 1.095.485 1215771
20. Investeringsejendomme 521.500 653.013 514.805 647286
20. Domicilejendomme 654.349 642.137 580.680 568.485
21. Ovrige materielle aktiver 126.090 100.571 70410 78.632

Aktuelle skatteaktiver 0 28473 0 32.832

Aktiver i midlertidig besiddelse 142.695 13.337 142.695 13.337

Andre aktiver 509.362 627412 508.142 624.955

Periodeafgreensningsposter 63.629 221.856 63.629 221.856

Aktiver i alt 90.195.208 80.831.441 90.080.091 80.711.043
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Koncern

Sparekassen Danmark

Note

22.
23.

24.

25.
10.
10.

26.

26.

Geeld

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indldn og anden geeld

Indlan i puljeordninger

Udstedte obligationer til amortiseret
kostpris

Aktuelle skatteforpligtelser

Andre passiver
Periodeafgraensningsposter

Geeld i alt

Hensatte forpligtelser

Henseettelser til pensioner og lignende
forpligtelser

Henseettelser til udskudt skat
Henseettelser til tab pa garantier
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt
Efterstillede kapitalindskud
Egenkapital

Garantkapital
Opskrivningshenleeggelser
Lovpligtige reserver
Vedtaegtsmaessige reserver
@vrige reserver

Overfert overskud

Foreslaet garantrente, efter skat
Egenkapital ekskl. hybrid kernekapital i
alt

Hybrid kernekapital
Egenkapital i alt

Passiveri alt

2025

83.657
56.177439
12.828.639

1.420.302
10.615
1.862.060
28.801
72.411.513

29.391
98.665
51759
84.373
264.188

871.841

9.060.981
34011
94.708

353.321
175.000
6.707.769
221.876

16.647.666

0
16.647.666

90.195.208

2024

61.911
49.302.737
12.282.860

1.265.531

0

1.892.230
28.159
64.833.428

31.859
129.080
37789
65.465
264.193

885.827

7.805.783
34111
90.752
342.990
175.000
6.035.104
224.278

14.708.018

139.975
14.847.993

80.831.441

2025

83.657
56.177439
12.828.639

1.420.302
9.394
1775.188
18.509
72.313.128

29.391
81.933
51.759
84.373
247.456

871.841

9.060.981
34011
111.137
353321
175.000
6.691.340
221.876

16.647.666

0
16.647.666

90.080.091

2024

61.911
49.302.737
12.282.860

1.265.531

0

1790.950
21.264
64.725.253

31.859
116.857
37789
65.465
251.970

885.827

7.805.783
34111
86.473
342.990
175.000
6.039.383
224.278

14.708.018

139.975
14.847.993

80.711.043
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Egenkapital Koncern Sparekassen Danmark
Garantkapital 2025 2024 2025 2024
Garantkapital primo 7.805.783 7.290.305 7.805.783 7.290.305
Tilgang ved overfarsel til Sparekassen Danmark

Fondene 584.531 175.000 584.531 175.000
Tilgang 1 arets lgb i gvrigt 1.243.933 802.677 1.243.933 802.677
Afgang i arets lgb -573.266 -462.199 -573.266 -462.199
Garantkapital ultimo 9.060.981 7.805.783 9.060.981 7.805.783
Opskrivningshenlseggelser

Opskrivningshenleeggelser primo 34.111 39473 34.111 39473
Arets regulering -100 -5.362 -100 -5.362
Opskrivningshenlaeggelser i alt 34.011 34.111 34.011 34.111
Lovpligtige reserver

Lovpligtige reserver primo 90.752 115.733 86.473 117027
Arets regulering 3.956 -24.981 24.664 -30.554
Lovpligtige reserver ultimo 94.708 90.752 111.137 86.473
Vedtaegtsmaessige reserver*

Lovpligtige reserver primo 342.990 339.594 342.990 339.594
Arets henleeggelse** 10.331 3.396 10.331 3.396
Vedtaegtsmaessige reserver ultimo 353.321 342.990 353.321 342.990
Qvrige reserver

Andre reserver primo 175.000 175.000 175.000 175.000
Overfort til Sparekassen Danmark Fondene -175.000 -175.000 -175.000 -175.000
Overfert fra resultatdisponering 175.000 175.000 175.000 175.000
Qvrige reserver ultimo 175.000 175.000 175.000 175.000
Overfort overskud

Overfgrt overskud primo 6.035.104 4.780.107 6.039.383 4.778.813
Overfeort af arets resultat 1.091.642 1.255.091 1.070.934 1.260.664
Regulering af pensionshenseettelse efter skat -197 -94 -197 -94
Regulering jf. sammenleegning med

Sparekassen Djursland -418.780 0 -418.780 0
Overfort overskud ultimo 6.707.769 6.035.104 6.691.340 6.039.383
Foreslaet garantrente, efter skat

Foreslaet garantrente efter skat primo 224278 207.033 224.278 207.033
Udbetalt garantrente efter skat -223.971 -205.633 -223.971 -205.633
Korrektion tidligere ars foresldet garantrente

efter skat -307 -1.400 -307 -1.400
Foreslaet garantrente efter skat 221.876 224.278 221.876 224.278
Foreslaet garantrente ultimo 221.876 224.278 221.876 224.278
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Egenkapital fortsaettes
Hybrid kernekapital

Hybrid kernekapital primo
Indfriet kapital i perioden
Overfert fra resultatdisponering
Betalte renter

Hybrid kernekapital ultimo

Egenkapital i alt

Primo
Garantkapital tilgang ved overfersel til
Sparekassen Danmark Fondene

Garantkapital tilgang i @vrigt i aret
Garantkapital afgang i aret

Regulering jf. sammenlaegning med
Sparekassen Djursland

Arets resultat

Anden totalindkomst

Overfeort til Sparekassen Danmark Fondene
Udbetalt garantrente efter skat

Renter og periodiserede omkostninger hybrid
kernekapital efter skat

Egenkapital for eendringer i hybrid kerneklt
/Endringer 1 hybrid kernekapital
Egenkapital i alt

Koncern
139.975 139.950
-140.000 0
7788 7502
-7763 -7477
0 139.975
16.647.666 14.847.993
14.847993 13.087.195
584531 175.000
1.243933 802.677
-573.266 -462.199
-418.780 0
1.510.286 1.638.886
-297 -5456
-175.000 -175.000
-223971 -205.633
-7.788 -7.502
16.787.641 14.847.968
-139.975 25
16.647.666 14.847.993

Sparekassen Danmark

139.975
-140.000
7788
-7.763

0

16.647.666

14.847993

584.531
1.243.933
-573.266

-418.780
1.510.286
-297
-175.000
-223.971

-7.788
16.787.641
-139.975
16.647.666

139.950
0

7502
-7477
139.975

14.847.993

13.087.195

175.000
802.677
-462.199

0
1.638.886
-5.456
-175.000
-205.633

-7.502
14.847.968
25
14.847.993

* De vedtaegtsmaessige reserver er en bunden sparekassereserve. Til sparekassereserven skal arligt henleegges en
del af overskuddet i Sparekassen Danmark i henhold til [ 213 i lov om finansiel virksomhed. Henleeggelsen kan
dog ikke overstige en af Finanstilsynet fastsat referencerente. Referencerenten er fastsat til 2 % for 1. halvar og 1

pct. for andet halvar.

**Finanstilsynet har i 2025 backtestet deres oplyste referencerente tilbage i tid, som har opsamlet en aget

henlaeggelse af denne grund.
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Note 1

Vaesentlig anvendt regnskabspraksis

Koncern- og arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med reglerme i lov om finansiel virksomhed og
bekendtgarelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Koncern- og arsregnskabet praesenteres i danske kroner og er afrundet til neermeste 1.000 kr.
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til 2024.

Sparekassen har valgt at preesentere den anvendte regnskabspraksis, som har seerlig betydning for
regnskabsafleeggelsen for sparekassen i note 1. Gennemgangen af den gvrige anvendte regnskabspraksis fremgar af
note 34.

Koncernregnskab

Sparekassen ejer 100 % af kapitalen i datterselskaberne Dansk Erhvervsfinansiering A/S og Spar D Ejendomme ApS.

Konsolidering

Der foretages konsolidering af Sparekassen Danmark og datterselskaberne Spar D Ejendomme ApS og Dansk
Erhvervsfinansiering A/S. Selskaberne konsolideres fuldt ud ved udarbejdelsen af koncemregnskab.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af arsrapporter for Sparekassen Danmark og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncermregnskabet sker ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemveerender samt
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for
konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med sparekassens (modervirksomhedens) regnskabspraksis.
Kapitalandele i dattervirksomhederne udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedermes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi. I forbindelse med virksomhedsovertagelser indregnes
samtlige aktiver og forpligtelser, der identificeres og males palideligt, i den overtagne virksomhed til dagveerdi pa
erhvervelsestidspunktet. En eventuel positiv forskel mellem den samlede kostpris og nettoaktivernes dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet indregnes under "Immaterielle aktiver” som goodwill. En eventuel negativ forskelsvaerdi
mellem den samlede kostpris og nettoaktivernes dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet indregnes som en indteegt i
resultatopggrelsen.

Virksomhedssammenslutninger

Ved kob af andre kreditinstitutter, som ikke er sparekasser, anvendes overtagelsesmetoden som hovedregel,
medmindre lovgivningen giver mulighed for at anvende sammenleegningsmetoden. Efter overtagelsesmetoden
males den overtagne virksomheds identificerbare aktiver og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet og
indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostprisen for det erhvervede kreditinstitut og dagsvaerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser indregnes under “Immaterielle aktiver” og nedskrives, hvis der opstar veerdiforringelse.
Negative forskelsbelgb mellem kostprisen og dagsveerdien af de identificerbare netto aktiver indregnes under "“Andre
driftsindteegter” i resultatopgerelsen som badwill.

Ved overtagelser af sparekasser er sammenlaegningsmetoden efter tilladelse fra Finanstilsynet anvendt. Efter
sammenlaegningsmetoden afleegges regnskabet, som om virksomhederne havde veeret sammenlagt fra og med den
tidligste regnskabsperiode, der indgér i regnskabet. Forskellen mellem det belgb, der vederleegges kontant, og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den overtagne virksomhed hhv. tilleegges/fratraekkes i de frie reserver.

Klassifikation og maling

Efter de IFRS 9-forenelige regnskabsregler foretages klassifikation og maling af finansielle aktiver pa baggrund af
forretningsmodellen for de finansielle aktiver og de kontraktmeessige betalingsstremme, som knytter sig til de
finansielle aktiver. Dette indebeerer, at finansielle aktiver skal klassificeres i en af folgende tre kategorier:
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e Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kontraktmaessige betalinger, og hvor de kontraktmaessige
betalinger udelukkende udgeares af rente og afdrag pa det udestaende belgb, males efter tidspunktet for forste
indregning til amortiseret kostpris.

e Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretningsmodel, hvor nogle finansielle aktiver holdes for at generere
de kontraktmaessige betalinger, og andre finansielle aktiver saelges, og hvor de kontraktmaessige betalinger pa de
finansielle aktiver i den blandede forretningsmodel udelukkende udgores af rente og afdrag pa det udestaende
belgb, males efter tidspunktet for farste indregning til dagsveerdi gennem anden totalindkomst.

o Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennaevnte kriterier for forretningsmodel, eller hvor de kontraktmaessige
pengestromme ikke udelukkende udggres af rente og afdrag pa det udestdende belgb, males efter tidspunktet for
forste indregning til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen.

Sparekassen har ikke finansielle aktiver, der omfattes af malingskategorien med indregning af finansielle aktiver til
dagsveerdi gennem anden totalindkomst. I stedet méles sparekassens beholdning af obligationer til dagsveerdi
gennem resultatopgerelsen, enten fordi de indgar i en handelsbeholdning, eller fordi de indgar i et
risikostyringssystem eller en investeringsstrategi, der baserer sig pa dagsveerdier, og indgar pa dette grundlag i
sparekassens interne ledelsesrapportering, bortset fra en beholdning af obligationer, der holdes under en
forretningsmodel, hvor de males til amortiseret kostpris.

Model for nedskrivning for forventede kredittab

[ henhold til de IFRS 9-forenelige nedskrivningsregler nedskrives forventede kredittab pé alle finansielle aktiver, der
indregnes til amortiseret kostpris, og der hensaettes efter samme regler til forventede kredittab p4 uudnyttede
kreditrammer, lanetilsagn og garantier. Nedskrivningsreglerne er baseret pé en forventningsbaseret model, som
medferer en tidligere indregning af nedskrivninger i forhold til geeldende nedskrivningsmodel fra for den 1. januar
2018, hvorefter der skulle veere indtruffet en objektiv indikation for kreditforringelse (OIK), forinden at der kunne og
skulle indregnes en nedskrivning.

For finansielle aktiver, der er indregnet til amortiseret kostpris, indregnes nedskrivningerne for forventede kredittab i
resultatopgerelsen og reducerer vaerdien af aktivet i balancen. Hensaettelser til tab pa uudnyttede kreditrammer,
lanetilsagn og garantier indregnes som en forpligtelse.

Stadier for udvikling i kreditrisiko

De forventningsbaserede nedskrivningsregler indebeerer, at et finansielt aktiv mv. pa tidspunktet for fgrste indregning
nedskrives med et belgb, der svarer til det forventede kredittab 1 12 maneder (stadie 1). Sker der efterfglgende en
betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for fgrste indregning, nedskrives det finansielle aktiv med et
belgb, der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid (stadie 2). Konstateres instrumentet kreditforringet
(stadie 3), nedskrives aktivet med et belgb, der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid, og
renteindteegter indregnes i resultatopggrelsen efter den effektive rentes metode i forhold til det nedskrevne belgb.

Det forventede tab er beregnet som en funktion af PD (sandsynlighed for misligholdelse), EAD (eksponeringsvaerdi
ved misligholdelse) og LGD (tab ved misligholdelse), hvor der er indarbejdet fremadskuende informationer, der
repraesenterer ledelsens forventninger til den fremadrettede udvikling.

Placeringen i stadier og opgerelse af det forventede tab er baseret pa sparekassens ratingmodeller i form af PD-
modeller, der er udviklet af datacentralen Netcompany Banking Services A/S, og sparekassens interne kreditstyring.

Vurdering af betydelig stigning i kreditrisiko

Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen i
forhold til tidspunktet for ferstegangsindregning i felgende situationer:

e Enstigning i PD for den forventede restlgbetid for det finansielle aktiv pa 100 % og en stigning i 12 maneders PD
pa 0,5 procentpoint, ndr 12 maneders PD ved fgrste indregning var under 1,0 %.

¢ Enstigning i PD for den forventede restlgbetid for det finansielle aktiv pa 100 % eller en stigning i 12 méaneders PD
pa 2,0 procentpoint, nar 12 maneders PD ved fgrste indregning var 1,0 % eller derover.

e Huvis et finansielt aktiv har veeret i restance i mere end 30 dage, vurderes det ligeledes, at kreditrisikoen er steget
betydeligt.
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Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes som lav pa balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog i stadie 1,
som er karakteriseret ved fraveer af en betydelig stigning i kreditrisikoen. Kreditrisikoen betragtes som lav, nar kundens
12 maneders PD er under 0,2 %. Kategorien af aktiver med lav kreditrisiko omfatter ud over udlan og tilgodehavender,
der opfylder PD-kriteriet, tillige danske stats- og realkreditobligationer og tilgodehavender hos danske kreditinstitutter
samt Danmarks Nationalbank.

Definition af kreditforringet og misligholdt

En eksponering defineres som veerende kreditforringet (stadie 3) samt misligholdt, hvis den opfylder mindst ét af
folgende kriterier:

o Nar lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder, for eksempel ved negativ egenkapital eller negativ
indtjening, og sparekassen forventer, at lantager ikke kan honorere sine forpligtelser.

o Ved lantagers kontraktbrud, for eksempel i form af manglende overholdelse af betalingspligt pa renter og afdrag.

o Der ydes lempelser i lanevilkarene til lantager, som ikke ville have veeret ydet, hvis det ikke var pga. lantagers
gkonomiske vanskeligheder.

e Nar det er sandsynligt, at l&ntager vil ga konkurs eller blive omfattet af anden gkonomisk rekonstruktion.

e Erhvervelse af et finansielt aktiv til en underkurs, som afspejler indtrufne kredittab.

Opgoarelse af forventet tab

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i stadie 1 og 2 foretages som udgangspunkt pa baggrund af en
modelbaseret individuel beregning, mens nedskrivningerme pa den resterende del af eksponeringerne foretages ved
en manuel, individuel vurdering baseret pa tre scenarier (basis-scenarie, et mere positivt scenarie og et mere negativt
scenarie) med tilhegrende sandsynlighed for, at scenarierne indtreeffer.

Sparekassen har valideret de modelbaserede beregninger pa portefgljeniveau, herunder bl.a. foretaget en raekke
manuelle stikproveberegninger blandt de stgrste stadie 2-svage eksponeringer. Disse stikprgveberegninger er
ligeledes baseret pa tre scenarier (normalt scenarie, et mere positivt scenarie og et mere negativt scenarie) med
tilhgrende sandsynlighed for, at scenarierne indtreeffer.

Den modelbaserede beregning foretages pa baggrund af en PD-model ("Probability of Default”), som udvikles og
vedligeholdes af Netcompany Banking A/S. PD-modellen er suppleret med et fremadskuende, makrogkonomisk
modul, der udvikles og vedligeholdes af Foreningen for Lokale Pengeinstitutter (LOPI), og som danner udgangspunkt
for indarbejdelsen af ledelsens forventninger til fremtiden. Det makrogkonomiske modul er bygget op om en raekke
regressionsmodeller, der fastleegger den historiske sammenhaeng mellem arets nedskrivninger inden for en raekke
sektorer og brancher samt en reekke forklarende makrogkonomiske variabler. Regressionsmodellerne tilfares herefter
estimater for de makrogkonomiske variabler, der er baseret pa prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske
R&d, Nationalbanken m.fl,, hvor prognoserne i almindelighed raekker to ar frem i tid og omfatter variabler som
stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente mv. Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem
i tid inden for de enkelte sektorer og brancher. For lgbetider ud over to &r og frem til ar ti foretages en fremskrivning
af nedskrivningsprocenten, denne konvergerer mod et normalt niveau i ar ti. Lgbetider ud over ti &r tildeles samme
nedskrivningsprocent som i ar ti. Det fremadskuende, makrogkonomiske modul genererer en reekke
justeringsfaktorer, der multipliceres pa datacentralens “ra" PD-veerdier, som derved justeres i forhold til
udgangspunktet.

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, fjernes helt eller delvist fra balancen, hvis sparekassen ikke
leengere har en rimelig forventning om hel eller delvis deekning af det udestaende belgb. Medregningen opherer pa
baggrund af en konkret, individuel vurdering af de enkelte eksponeringer. For erhvervskunder vil sparekassen typisk
basere vurderingen pa indikatorer som kundens likviditet, indtjening og egenkapital samt de sikkerheder, som er
stillet til sikkerhed for eksponeringen. For privatkunder vil sparekassen typisk basere vurderingen pa kundens
likviditet, indteegt og formueforhold samt ligeledes kundens sikkerheder for eksponeringen. Nar et finansielt aktiv
fiernes helt eller delvis fra balancen, udgar nedskrivningen pa det finansielle aktiv samtidig i opgerelsen af de
akkumulerede nedskrivninger, jf. note 10.
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Sparekassen fortseetter inddrivelsesbestraebelserne, efter at aktiverne er fjernet fra balancen, hvor tiltagene afhaenger
af den konkrete situation. Sparekassen sgger som udgangspunkt at indgé en frivillig aftale med kunden, herunder
genforhandling af vilkar eller rekonstruktion af en virksomhed, sa inkasso eller konkursbegaering farst bringes i
anvendelse, nar andre tiltag er afprovet.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlan, som efter fgrste indregning lebende males til amortiseret kostpris, skal ved fgrste indregning males til
dagsveerdi med tilleeg af de transaktionsomkostninger, som er direkte forbundet med erhvervelsen eller udstedelsen
af udlanet, og fradrag for de modtagne gebyrer og provisioner, der indgar som en integreret del af den effektive rente.
Udlan til amortiseret kostpris bestar af udlan, hvor udbetaling er sket direkte til lantager. Udlan, der indgar i en
handelsbeholdning, males efter fgrste indregning til dagsveerdi. @vrige udlan males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af stiftelsesprovision, lanesagsgebyrer samt fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede, men endnu ikke realiserede tab. Udlan og tilgodehavender til
erhvervskunder vurderes arligt. Derudover sker der lgbende en vurdering af l&n og tilgodehavender for at identificere
udldn med indikation for kreditforringelse (OIK).

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi, der som udgangspunkt er baseret p& observerbare
markedspriser. [ det omfang, at der er tale om ikke-noterede instrumenter, opggres dagsveerdien efter almindelige
anerkendte principper, som bygger pa markedsbaserede parametre. Afledte finansielle instrumenter indregnes under
hhv. "Andre aktiver” og "Andre passiver.”

Obligationer til dagsvaerdi

Obligationer, der handles péa aktive markeder, males til dagsveerdi. Dagsveerdien opgares efter lukkekursen pa
balancedagen. Udtrukne obligationer males til nutidsveerdien. For illikvide og unoterede obligationer, hvor der ikke
findes en aktuel noteret kurs, fastseettes dagsveerdien ved brug af anerkendte veerdianseettelsesteknikker. Disse
teknikker omfatter anvendelse af tilsvarende nylige transaktioner mellem uafhaengige parter, henvisning til andre
tilsvarende instumenter, analyser af tilbagediskoterede pengestramme samt andre modeller baseret p& observerbare
markedsdata.

Aktier

Aktier males til dagsveerdi. Dagsveerdien for aktier, der handles pa aktive markeder, opgeres efter lukkekursen pa
balancedagen. Unoterede aktier veerdianseettes til dagsveerdi. Ved fastseettelse af dagsveerdi tages udgangspunkt i
tilgeengelige handler med den pageeldende virksomheds kapitalandele eller en kapitalveerdi, der er baseret pa en
vurdering af den forventede fremtidige indtjening.
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Note 2

Vaesentlige regnskabsmaessige skon, forudssetninger og usikkerheder

Opgorelse af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med et skan over, hvordan
fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser. Disse skgn foretages af sparekassens
ledelse i overensstemmelse med regnskabspraksis pa baggrund af historiske erfaringer samt forudsaetninger, som
ledelsen anser som forsvarlige og realistiske. Forudseetningerne kan veere ufuldsteendige, og uventede fremtidige
begivenheder eller omsteendigheder kan opsta, ligesom andre vil kunne komme frem til andre skgn. De omrader,
som indebeerer en hgjere grad af vurderinger eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og sken er vaesentlige
for regnskabet, er angivet nedenfor.

Arsregnskabet er aflagt efter et princip om going concern ud fra den nuvaerende gaeldende praksis og fortolkning af
reglerne for danske pengeinstitutter. De vaesentligste skon, som ledelsen foretager i forbindelse med indregning og
maling af disse aktiver og forpligtelser, og den veesentlige skansmeessige usikkerhed, der er forbundet med
udarbejdelsen af Arsrapport 2025 har sendret karakter i forhold til Arsrapport 2024. 1 2025 er skannene praeget af
internationale handelsstridigheder, aendrede konkurrencevilkar og potentiel svaekkelse af forsyningskeeder. Herudover
vedrorer en stor del af nye ledelsesmaessige skgn i 2025 de ESG-relaterede risici, der kan rammes landbruget, bl.a. af
den grgnne trepart. De vaesentligste risici relaterer sig til felgende regnskabsposter:

¢ Maling af udlan og tilgodehavender og henseettelse til tab pa garantier
¢ Maling af ejendomme

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender og hensaettelse til tab pa garantier

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foretaget i overensstemmelse med regnskabspraksis og er baseret pa
en reekke forudsaetninger. Hvis disse forudsaetninger sendres, kan regnskabsafleeggelsen blive pavirket, og
pavirkningen kan veere vaesentlig. £ndringer kan forekomme ved en sendring i praksis fra myndighedernes side eller
aendrede principper fra ledelsen, herunder for eksempel tidshorisonten.

@konomisk afmatning i samfundet kan medfere en starre usikkerhed ved maling af eksponeringerne. Det kan saledes
ikke afvises, at den gkonomiske stabilitet kan blive pavirket af den geopolitiske uro, der bl.a. vedrgrer samhandlen
med USA, og dermed pévirke vurderingen af kundernes finansielle styrke. For en del af kunderne kan det betyde, at
de ikke leengere kan overholde patagne forpligtelser, hvilket vil fa en afsmittende effekt p& sparekassens
nedskrivninger.

[ de situationer, hvor sparekassen har pant i en udlejningsejendom, fastseettes veerdien af den pageeldende ejendom
ud fra aktuelle og/eller potentielle lejeindtaegter, driftsomkostninger og forventede afkastkrav pa den pageeldende
ejendom. [ beregningerne anvender sparekassen afkastkrav, som er vurderet p& baggrund af markedslejeniveau og
indhentet afkastkrav hos realkreditinstitut eller anerkendte valuarvirksomheder. Afkastkravenes storrelse afheenger
bl.a. af geografi, beliggenhed i det pageeldende omrade, ejendommens anvendelsesmuligheder
(erhvervsformal/beboelse), vedligeholdelsesstand samt genudlejningsmuligheder. Disse afkastkrav er oplyst i
realkreditinstituttets individuelle vurdering eller valuarvirksomhedernes offentligt tilgeengelige markedsrapporter.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opggrelsen af nedskrivningerne. De negative effekter fra tidligere
stigende renter og hgj inflation er fortsat usikre, selvom kunderne fortsat generelt overholder de indgéende aftaler.

Nar sparekassen konstaterer “Observerbar Indikation for Kreditforringelse” (OIK) pa en kundeeksponering, beregnes
en individuel nedskrivning pé eksponeringen. [ beregningen af den ngdvendige nedskrivning indgar bla. de
forventede fremtidige betalingsraekker, hvilket vil sige de betalinger, som kunden via sin drift forventes at kunne
betale. Betalingsraekkerne tager dels udgangspunkt i historik og dels i kundens budgetter. Da betalingsreekkerne
delvist tager udgangspunkt i budgetter, vil der veere et vist element af usikkerhed i disse betalinger, da
budgetforudseetningerne ikke ngdvendigyvis realiseres. Dette kan dels betyde en for positiv og dels en for negativ
indregning af betalingsraekker. Specielt for udlejningsejendomme geelder, at der ikke medtages betalingsraekker fra
ejendomments drift, da disse er indbygget i veerdiseetningen af ejendommen, jf. ovenfor om afkastkrav.

[ 2025 er de ledelsesmaessige skon saerligt pavirket af en eget risiko for en generel gkonomisk afmatning som foelge af
geopolitiske forhold, herunder indferslen af nye globale toldsatser, beeredygtighedsrisici p4 koncernens kunder samt
potentielle effekter af Gren Trepart, skaerpede klima- og miljgkrav samt ustabile afregningspriser i landbrugssektoren.

Nar det skal vurderes, om der skal ske henseettelser til tab pa garantier, er der vaesentlige sken forbundet med
kvantificeringen af risikoen for, at der skal betales pa den afgivne garanti.
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Maling af ejendomme

Fastleeggelse af den omvurderede veerdi af sparekassens domicilejendomme og dagsveerdien af
investeringsejendomme er forbundet med regnskabsmeessige skon.

Domicilejendomme omfatter ejendomme, som sparekassen selv benytter til administration, afdeling eller som i @vrigt
benyttes af personalet. Ved fastleeggelse af den omvurderede veerdi for den enkelte ejendom indgéar bl.a. en anslaet
markedsleje i forhold til beliggenhed, storrelse og stand mv., driftsudgifter samt et afkastkrav.

Investeringsejendomme omfatter ejendomme, der ikke er klassificeret som domicilejendomme og som besiddes for
at opna lejeindteegter og/eller kapitalgevinster. Ved fastlaeggelse af dagsveerdien for den enkelte ejendom indgér bl.a.
de faktiske lejeindteegter, eventuel tomgangsleje, driftsudgifter samt et afkastkrav.

De veesentligste regnskabsmaessige sken knytter sig til markedslejen for domicilejendomme samt de anvendte
afkastkrav. Ved fastseettelse af markedslejen henses blandt andet til sammenlignelige lejemal, hvor sparekassen lejer
eksternt. Sparekassen anvender afkastkrav, som er vurderet pa baggrund af indhentet afkastkrav hos realkreditinstitut
eller anerkendte valuarvirksomheder. Markedslejen og afkastkravenes sterrelse afheenger blandt andet af geografi,
beliggenhed i det pageeldende omrade, ejendommens anvendelsesmuligheder (erhvervsformal/beboelse),
vedligeholdelsesstand samt genudlejningsmuligheder.
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Note 3

Finansielle risici og politikker og mal for styring af finansielle risici

Risikostyring generelt

En meget stor del af indtjeningen i et pengeinstitut oprinder fra risici, som instituttet bevidst har pataget sig, sdsom
udlan til kunder, garantistillelse, kab af veerdipapirer eller opferelse af en ejendom. De forskellige risici er alle pavirket
af samfundsmaeessige elementer, som kan vaere mere eller mindre forudsigelige. Derfor er det vigtigt at kunne

identificere, analysere og styre de risici, der patages, sa der ikke opstar uforudsete tab.

Bestyrelsen har derfor fastlagt overordnede risikopolitikker og rammer til styring af de risici, som sparekassen er
eksponeret over for i sin egenskab af markedsdeltager. Rammerne er udstukket, s& sparekassen til alle tider skal

fremsta solid og velpolstret, sa det bliver en tryg arbejdsplads med mulighed for at veere en attraktiv og palidelig
samarbejdspartner for et stadigt stigende antal gode kunder.

Direktionen er den gverste, daglige ledelse af sparekassen og agerer inden for de specifikke rammer, som bestyrelsen
formulerer i direktionsinstruksen. Direktionen fastleegger herudfra de operative politikker for sparekassens

risikostyring og har pligt til at fere tilsyn med sparekassens risikostyring. Pa den baggrund rapporterer direktionen til
bestyrelsen om sparekassens risici, ligesom den godkender veaesentlige, forretningsmeessige dispositioner som blandt

andet kreditbevillinger op til en graense, der er afstukket af bestyrelsen.

Den risikoansvarlige er ansvarlig for, at risikostyring i sparekassen sker pa betryggende vis, herunder at der skabes et
overblik over sparekassens risici og det samlede risikobillede, samt at der sker rapportering til bestyrelsen om
sparekassens risikobeheaeftede aktiviteter pd tvaers af risikoomrader og organisatoriske enheder.

Sparekassens compliancefunktion er ansvarlig for at overvage overholdelse af finansiel lovgivning, branchestandarder
og sparekassens interne retningslinjer pa alle omrader.

Risikotyper

Sparekassen er eksponeret over for en reekke risici, som styres af forskellige dele af organisationen. De veesentligste

risici er:

e Kreditrisici

e Markedsrisici

e Likviditetsrisici

e Operationelle risici

Maksimal krediteksponering Koncern Sparekassen Danmark
Balanceforte poster 2025 2024 2025 2024
Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 11.507.269 6.667.263 11.507.269 6.667.263
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker 882.122 1.051.866 882.122 1.051.866
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret

kostpris 40.518.139 39.616.317 40.428.870 39.504.660
Obligationer til dagsveerdi 18.171.435 14.693.288 18.171.435 14.693.288
Aktier mv. 3.743.790 3.518.119 3.743.790 3.518.119
Kapitalandele i associerede virksomheder 165.537 336.593 165.537 336.593
Andre aktiver (derivater) 9.535 29.390 9.535 29.390
Balanceforte poster i alt 74.997.827 65.912.836 74.908.558 65.801.179
Ikke-balanceforte poster

Garantier 14.406.555 12.380.835 14.406.555 12.380.835
Uudnyttede kreditter 14943227 13.369.031 14.988.874 13.424.354
Ikke-balancefarte poster i alt 29.349.782 25.749.866 29.395.429 25.805.189
Maksimal krediteksponering i alt 104.347.609 91.662.702 104.303.987 91.606.368
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Kreditrisici

Kreditrisikoen er risikoen for, at lantager ikke kan eller vil opfylde sine forpligtelser, og at de sikkerheder, sparekassen
har pant i, ikke star mal med den bagvedliggende og evt. ngdlidende gaeld. Sparekassens udldn og garantistillelse er
jeevnt fordelt mellem privatkunder og erhvervskunder inden for mange forskellige sektorer. Rammerne for
sparekassens kreditrisiko fastseettes af bestyrelsen og udmentes dels i en kreditinstruks til direktionen og dels i en
generel kreditpolitik. Bevillingsrammer er uddelegeret af direktionen til relevante personer.

Kreditafdelingen er i dagligdagen ansvarlig for styring af sparekassens kreditpolitik og kreditrisiko. Kreditafdelingen
klarger bevillinger, som overstiger bevillingsbefgjelserne i afdelingsnettet, til den endelige bevillingsbehandling i
direktionen, kreditkomitéen og/eller bestyrelsen.

Al kreditgivning beror péa en tilbundsgdende gkonomisk indsigt i kundens forhold. [ Sparekassen Danmark anvendes
ikke automatiske credit score-modeller.

Kreditrisici pa ikke-finansielle modparter

Det operationelle ansvar for styringen af sparekassens kreditrisiko pa ikke-finansielle modparter varetages af
sparekassens kreditafdeling. Krediteksponeringen overvages i kreditafdelingen og af direktionen. Sparekassen fglger
lzbende alle signifikante udlan péa individuel basis og gvrige udlan via opstaede objektive indikationer for
kreditforringelser (OIK), der kan give problemer med eksponeringen. Der rapporteres lobende herom til sparekassens
ledelse.

Kreditpolitik

Der er udfeerdiget en udferlig kreditpolitik. Kreditpolitikken er vedtaget af bestyrelsen. Kreditpolitikken skal sikre, at der
sker en balancering mellem indtjening og risiko. Sparekassens primeere kundegrupper er privat- og landbrugskunder
samt erhvervsvirksomheder i de markedsomrader, hvor sparekassen selv er repraesenteret ved en afdeling. For
kunder, geografisk placeret uden for sparekassens primaere markedsomrade, forudsaettes det, at disse har en anden
tilknytning til sparekassen.

Kreditkvalitet

Sparekassens eksponeringer opdeles efter, om de er NPE (non-performing exposure) eller performing, hvor NPE er
misligholdte eksponeringer. NPE deekker over eksponeringer, hvor en eller flere af felgende betingelser er opfyldt:

e Eksponeringen har veeret i restance i mere end 90 dage
e Eksponeringen er kategoriseret som unlikely to pay (UTP)
e Eksponeringen er stadie 3 efter nedskrivningsreglerne.

Inden for NPE findes undergrupper med strengere definitioner for misligholdelse. Det er for eksempel begreber som
objektiv indikation pa kreditforringelse(OIK), kreditlempelser samt IFRS9 stadie 2 og stadie 3.

Sparekassen har defineret en raekke risikohaendelser og eksponeringskarakteristika, som indikerer, hvornar der er tale
om eksponering med OIK.

NPE-bagstopperen indebeerer, at misligholdte eksponeringer, indenfor en tidsperiode pa ti ar, fuldt ud skal fradrages i
CET1-kapitalen, hvis ikke de er fuldt nedskrevet. Fradraget foreges som arene gér, og sparekassen holder derfor
lebende oje med udviklingen i NPE-bagstopperen.

NPL-ratio beskriver andelen af ngdlidende udlan. Det vil sige udldn, som opfylder NPE-definitionen beskrevet ovenfor
sat i forhold til det samlede udldn og udlan til kreditinstitutter og centralbanker. Hvis denne ratio er 5 % eller derover,
skal sparekassen vedtage og gennemfgre en strategi til nedbringelse af disse udlan.

Opfolgning og styring

Sparekassens afdeling Risikoanalyse overvager lgbende udviklingen i eksponeringemes kreditbonitet. Der
gennemfares en systematisk kontrol af sparekassens eksponeringsportefglje. For eksponeringer, der udvikler sig
negativt, udarbejder den kundeansvarlige i samarbejde med Kreditafdelingen en saerskilt handlingsplan. Vurderingen
af, om der er objektiv indikation for kreditforringelse (OIK) pa et udlén eller en garanti, sker i kreditafdelingen eller
Risikoanalyse, og Risikoanalyse foretager beregning pa sterrelsen af en eventuel nedskrivning.
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Svage eksponeringer

Individuelle nedskrivninger pa kundeeksponeringer foretages, nar det er sandsynligt ud fra objektive kriterier, at
kunden ikke vil veere i stand til helt eller delvist at tilbagebetale lan eller kreditter. I den interne risikostyring og
rapportering arbejdes med en mere vidtgdende definition af risiko end nedskrivningsbelgbene.

Opfelgning over for ngdlidende eksponeringer og overfersel af eksponeringer til retslig inkasso sker i Juridisk
afdeling. Det vurderes i hver enkelt sag, om sagsbehandlingen af en ngdlidende eksponering skal ske i Juridisk
afdeling eller overfores til en af de advokater, der samarbejdes med pa omradet. Sikkerheder i forbindelse med en
nedlidende eksponering forseges realiseret sa tidligt i forlgbet som muligt for at sikre veerdierne bedst muligt. Det er
kun undtagelsesvist, at sparekassen indgar aftale om overtagelse af aktiver i forbindelse med ngdlidende
eksponeringer. Hvis dette sker, forsgges aktiverne videresolgt hurtigst og bedst muligt.

Solvensreservation

Pengeinstitutter skal lebende opgere deres individuelle solvensbehov. I det individuelle solvensbehov indgar
kreditrisikoen som en betydelig faktor, hvorfor der lgbende skal ske en opgearelse af risici pa de sterste og de svageste
kundeeksponeringer.

Sparekassen anvender 84+ metoden til opgarelse af det individuelle solvensbehov. I 8+ metoden skal der reserveres 8
% af de risikoveegtede eksponeringer til det individuelle solvensbehov. Hertil skal reserveres den udaekkede og ikke-
nedskrevne del af de eksponeringer, som er stgrre end 2 % af kapitalgrundlaget efter fradrag, og som udviser OIK eller
har veesentlige svaghedstegn, uden der dog er indtruffet OIK.

Pr. 26. april 2021 pdbegyndtes indfasning af reglerne om, at ikke-nedskrevne dele af "Non Performing Exposures”
(NPE) skal fratraekkes i den egentlige kernekapital i henhold til geeldende regler herfor. Sparekassen har i opgerelsen af
det individuelle solvensbehov pr. 31. december 2025 taget hgjde for forventede fradrag i kapitalgrundlaget pa 12
maneders sigt.
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Udlan, garantier og uudnyttede kreditfaciliteter fordelt efter kreditkvalitet

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Koncernen . . . . . .
Stadie 1 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 2 Stadie 3 Stadie 3

Utvivlsomt gode kunder /

gode kunder (3/2a) 37233.597  32.917936 4.955.803 4.549.286 35.754 52.428
Eksponeringer med visse
svaghedstegn (2b) 18.578.268  18.236.858 5.408.232 5.562.692 34763 50.101

Svage kunder uden

nedskrivninger /

henseettelser (2c) 0 94.212 2.067715 1.999.570 32.827 7083
Eksponeringer med

nedskrivninger /

henseettelser (1) 0 0 406.967 779.023 2.937411 2.738.037
Udlan, garantier og

uudnyttede kreditfaciliteter

for

nedskrivninger/hensaettelser 55.811.865 51.249.006 12.838.717 12.890.571 3.040.755 2.847.649
Nedskrivninger / -206.109 -90.903 -571.465 -467.222 -1.083.779 -1.125.553
henseettelser i alt

Heraf ledelsesmaessige skon -95.582 -1.550 -360.498 -231.3357 -10.251 -483
Udlan, garantier og

uudnyttede kredit-

faciliteter efter

nedskrivninger /

hensaettelser 55.605.756 51.158.103 12.267.252 12.423.349 1.956.976 1.722.096

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Sparekassen Danmark . . ) ) . )
Stadie 1 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 2 Stadie 3 Stadie 3

Utvivlsomt gode kunder /

gode kunder (3/2a) 37249.169  32.937014 4.328.293 4.049.557 35754 52.428
Eksponeringer med visse
svaghedstegn (2b) 20177718  19.586.356 4.545.157 4.851.819 34763 50.101

Svage kunder uden

nedskrivninger /

henseettelser (2c) 0 94.212 1902.556 1.813.812 32.827 7083
Eksponeringer med

nedskrivninger /

henseettelser (1) 0 0 406.967 746.810 2.894.353 2.704.922
Udlan, garantier og

uudnyttede kreditfaciliteter

for

nedskrivninger/hensaettelser 57.426.887 52.617.582 11.182.973 11.461.998 2.997.697 2.814.534

Nedskrivninger /
hensaettelser i alt -210.617 -95.512 -541.482 -437484 -1.069.081 -1.113.904

Heraf ledelsesmeaessige skon -95.582 -1.550 -360.498 -231.357 -10.251 -483

Efter nedskrivninger /
hensaettelser 57.216.270 52.522.070 10.641.491 11.024.514 1.928.616 1.700.630
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Udlan og garantier samt nedskrivninger/hensaettelser pr. branche

Koncernen 2025

Branche
Offentlige
myndigheder
Landbrug, jagt,
skovbrug og
fiskeri

Industri og
rastofudvinding
Energiforsyning
Bygge og
anleeg

Handel
Transport,
hoteller og
restauranter
Information og
kommunikation
Finansiering og
forsikring

Fast ejendom
@vrige erhverv
Erhverv i alt
Private

I alt

Koncernen 2024

Branche
Offentlige
myndigheder
Landbrug, jagt,
skovbrug og
fiskeri

Industri og
rastofudvinding
Energiforsyning
Bygge og
anleeg

Handel

Udlan og

garantier for
nedskrivninger
/ henszettelser

502.578

6.442.556

1417662
719.377

1617067
2.256.645

1.699.868

136.752

2.725.157
4.376.823
2.946.304
24.338.211
31.822.964
56.663.753

Udlan og

garantier for
nedskrivninger
/ henszettelser

557.432

6.433.590

1.379.747
506.343

2.085.301
2.304.591

Stadie 1
nedskrivninger
/ hensaettelser

738

24.627

8.922
676

8.086
21488

17741

583

18.276
13.407
11.528
125.334
75.571
201.643

Stadie 1
nedskrivninger
/ hensaettelser

1.372

13.163

6.573
659

4574
5725

Stadie 2
nedskrivninger
/ henszettelser

157.823

15917
7942

25.375
60.695

37.337

3334

33.361
39.361
41651
422.796
142.466
565.262

Stadie 2
nedskrivninger
/ henszettelser

123.301

12.784
9.918

36.819
46.532

Stadie 3
nedskrivninger
/ hensaettelser

280.726

40.387
17.877

28.907
63.109

22.359

4.136

66.021
55.967
102.329
681.818
328.256
1.010.074

Stadie 3
nedskrivninger
/ hensaettelser

329491

26.641
10.774

30.713
61.122

Nedskrivninger
og
hensaettelser i
% af udlan og
garantier

01

7.2

4,6
37

39
6.4

4,6

59

43
2,5
53
51
17
31

Nedskrivninger
og
hensaettelser i
% af udlan og
garantier

0,2

72

33
4.2

35
49
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Transport,

hoteller og
restauranter 1.574.039 1768 37110 23.726 4,0
Information og
kommunikation 126.183 341 1.081 2.743 33
Finansiering og
forsikring 2.863.971 12.991 36.541 80.161 4,5
Fast ejendom 4.622.151 7.232 49329 78.153 2.9
@vrige erhverv 2.796.500 5.382 24.466 93.360 44
Erhverv i alt 24.692.416 58.408 377.881 736.884 4,8
Private 28.290.662 26.649 81.739 333.315 16
Ialt 53.540.510 86.429 459.620 1.070.199 3,0
Sparekassen Danmark 2025
Udlan og Nedskrivninger
. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 og
gara.n t1.er for nedskrivninger nedskrivninger  nedskrivninger hensaettelser i
nedskrivninger

/ hensaettelser

Branche

Offentlige

myndigheder 502.578
Landbrug, jagt,

skovbrug og

fiskeri 6.117.235
Industri og

rastofudvinding 1.294.352
Energiforsyning 660.663
Bygge og

anleeg 1.295.956
Handel 2.045.969
Transport,

hoteller og

restauranter 1.369.907
Information og

kommunikation 134.612
Finansiering og

forsikring 4.250.884
Fast ejendom 4.363.656
@vrige erhverv 2.713.593
Erhvervi alt 24.246.827
Private 31.784.905
Ialt 56.534.310

/ hensaettelser

738

24627

8.922
676

8.086
21488

17741

583

22.785
13.407
11.528
129.843
75.571
206.152

/ henseettelser

152.081

13.741
6.905

19707
56.977

31.514

3.296

32.866
38.854
37544
393.485
141.795
535.280

/ henseettelser

273.107

38.036
17877

28.676
59.609

21.659

4.136

66.021
55.967
102.165
667.253
328.123
995.376

% af udlan og
garantier

0.1

74

47
39

44
6.7

52

6,0

29
2,5
5,6
4,9
17
31
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Sparekassen Danmark 2024

Udlan og
garantier for
nedskrivninger
/ hensaettelser

Branche

Offentlige

myndigheder 557.432

Landbrug, jagt,

skovbrug og

fiskeri 6.201.433

Industri og

rastofudvinding 1.276.761

Energiforsyning 467939

Bygge og

anleeg 1779.032

Handel 2.133.976

Transport,

hoteller og

restauranter 1.254.344

Information og

kommunikation 124.491

Finansiering og

forsikring 4.146.462

Fast ejendom 4621498

@vrige erhverv 2.566.938

Erhverv i alt 24.572.874

Private 28.261.772

I alt 53.392.078
Risikospredning

Stadie 1
nedskrivninger
/ henszettelser

1.372

13.163

6.573
659

4574
5725

1768

341

17600
7232
5.382

63.017
26.649
91.038

Stadie 2
nedskrivninger
/ hensaettelser

118.578

10.688
9.137

30.588
43.061

30.606

1.047

36.303
48.928
19795
348.731
81.151
429.882

Stadie 3
nedskrivninger
/ henszettelser

321.648

26.641
10.774

30.508
58.122

23461

2743

80.076
78.153
93.229
725.355
333.195
1.058.550

Nedskrivninger
og
henseettelser i
% af udlan og
garantier

0,2

73

34
44

37
5,0

4,5

33

32
29
4,6
4,6
16
3,0

En branchemeessig fordeling af sparekassens udlans- og garantiportefglje fremgér af efterfglgende tabeller. Udlan og
garantier til landbrug, fiskeri og skovbrug udger den starste enkeltstdende branche. Sparekassens primeere
markedsomrade er kendetegnet ved, at landbruget er et dominerende erhverv, hvorfor det ogséa er naturligt, at
sparekassens andel af udlan og garantier til dette erhverv er veesentligt i den samlede balance.

Sparekassen er i forbindelse med sit medejerskab af realkreditinstituttet DLR Kredit A/S yderligere eksponeret over for
branchen. Sparekassens ejerandel af DLR Kredit A/S pr. 31. december 2025 udger i alt 2.887 mio. kr., hvortil kommer to
obligationsudstedelser (Seniorlan) for i alt 61 mio. kr.

Udlan og garantier til "Fast ejendom” bestar blandt andet af udlan til et antal kommanditselskaber, hvor der dels er
lagt veegt pa finansiering af et solidt og afkastgivende aktiv og dels pa nogle formuende kommanditister, som heefter
for sparekassens udlan. Hertil kommer udlan til finansiering af primaert boligejendomme samt erhvervskunders egne

ejendomsselskaber.

Store eksponeringer

Eksponeringer, opgjort i henhold til CRD-reglerne, som er stgrre end 10 % af sparekassens kapitalgrundlag og derved

klassificeres som store eksponeringer, overvages lobende.

Pr. 31. december 2025 har sparekassen en eksponering, som udggr mere end 10 % af kapitalgrundlaget. Denne

eksponering er til sparekassens datterselskab, Dansk Erhvervsfinansiering A/S.
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IFRS 9

Efter implementering af de IFRS 9-forenelige nedskrivningsregler skal der ikke laeengere kun nedskrives, nér der
foreligger objektive indikationer for kreditforringelse (OIK). IFRS 9-nedskrivningsreglerne er implementeret i
bekendtgarelsen om finansielle rapporter for kreditinstitutter i §§ 54-58, hvoraf det fremgar, at der skal foretages
nedskrivninger for forventede kredittab, der udger forskellen mellem nutidsvaerdien af de kontraktmaessige betalinger
0g en vaegtet beregning af de forventede betalinger.

Sparekassen Danmark anvender en model, som er udarbejdet af Netcompany Banking Services A/S. I beregningen af
det forventede tab indgar adskillige parametre, blandt andet kundens adfeerd. Det betyder blandt andet, at kundens
ubevilgede overtraek har en negativ indflydelse pa kundens indplacering i IFRS 9-modellen og dermed den teoretisk
beregnede nedskrivning.

Det beregnede statistiske tab beregnes séledes: Forventet tab = sandsynlighed for mislighold x tabsprocent ved
mislighold x blanco eksponering ved mislighold.

De stillede sikkerheder har sdledes betydning for sterrelsen af den beregnede nedskrivning.

Sparekassen leverer egne historiske tal vedrgrende tabsprocent ved default til beregningen, men anvender de
leverede tal pa de @vrige parametre. [ beregningen af det forventede tab indgar ogsa forventninger til fremtiden.
Disse parametre leveres af LOPI og indgar i den samlede beregning.

Udlan fordelt pa kreditkvalitet (for nedskrivninger)

Koncernen 2025

Heraf udlan
med overtagne

nedskrivninger
Branche Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Ialt (POCI)
Offentlige
myndigheder 502.578 0 0 502.578 0
Landbrug, jagt,
skovbrug og
fiskeri 3.544.182 1.640.513 717054 5.901.749 95.875
Industri og
rastofudvinding 782712 446.707 101.115 1.330.534 3.343
Energiforsyning 202.677 277743 68.794 549214 5.834
Bygge og
anleeg 599.723 586.958 71.321 1.258.002 282
Handel 1.116.092 757375 163.741 2.037.208 10.301
Transport,
hoteller og
restauranter 745.409 735.913 68.839 1.550.161 1350
Information og
kommunikation 53.283 34.273 9.569 97125 2.323
Finansiering og
forsikring 1.873.784 570.806 122.505 2.567.095 3.610
Fast ejendom 2.269.469 1.038.568 308.273 3.616.310 3.087
@vrige erhverv 1.239.631 980.478 274.695 2.494.804 18.010
Erhverv i alt 12.426.962 7.069.334 1.905.906 21.402.202 144.015
Private 16.349.045 3.193.963 795.636 20.338.644 25.003
Udlani alt 29.278.585 10.263.297 2.701.542 42.243.424 169.018
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Koncernen 2024

Heraf udlan
med overtagne

nedskrivninger
Branche Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Ialt (POCI)
Offentlige
myndigheder 557.432 0 0 557.432 0
Landbrug, jagt,
skovbrug og
fiskeri 2.952.518 2.205.038 762.380 5.919.936 122.831
Industri og
rastofudvinding 858.134 325.114 98.450 1.281.698 16.771
Energiforsyning 211641 147443 15.974 375.058 10.291
Bygge og
anleeg 909.035 628.318 84.229 1621.582 831
Handel 1.161.172 830.804 134.194 2.126.170 19.591
Transport,
hoteller og
restauranter 699.504 679.589 61.082 1440.175 2.021
Information og
kommunikation 76.725 19.708 11.817 108.250 2.578
Finansiering og
forsikring 2.039.752 555.064 128.454 2.723.270 4927
Fast ejendom 2.695.163 911.365 264.890 3.871.418 4992
Q@vrige erhverv 1409435 726.272 228.737 2.364.444 23.502
Erhvervi alt 13.013.079 7.028.715 1.790.207 21.832.001 208.335
Private 14.647.703 3.373.562 784.145 18.805.410 28.742
Udlani alt 28.218.214 10.402.277 2.574.352 41.194.843 237.077

Sparekassen Danmark 2025

Heraf udlan
med overtagne

Branche Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Ialt ..

nedskrivninger
(POCI)

Offentlige

myndigheder 502.578 0 0 502.578 0

Landbrug, jagt,

skovbrug og

fiskeri 3.544.182 1.325.601 706.646 5.576.429 95.875

Industri og

rastofudvinding 782.712 333.699 90.815 1.207.226 3.343

Energiforsyning 202.677 219.030 68.794 490.501 5.834

Bygge og

anleeg 599723 267234 69.935 936.892 282

Handel 1.116.092 550.995 159444 1.826.531 10.301

Transport,

hoteller og

restauranter 745409 415.129 59.661 1.220.199 1350
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Information og

kommunikation 53.283 32.133 9.569 94.985 2.323
Finansiering og

forsikring 3427571 542.747 122.505 4.092.823 3.610
Fast ejendom 2.285.041 1.009.830 308.273 3.603.144 3.087
@vrige erhverv 1.239.631 751.817 270.646 2.262.094 18.010
Erhvervi alt 13.996.321 5.448.215 1.866.288 21.310.824 144.015
Private 16.349.045 3.156.300 795.240 20.300.585 25.003
Udlani alt 30.847.944 8.604.515 2.661.528 42.113.987 169.018

Sparekassen Danmark 2024

Heraf udlan
med overtagne

Branche Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 I alt L

nedskrivninger
(POCI)

Offentlige

myndigheder 557.432 0 0 557.432 0]

Landbrug, jagt,

skovbrug og

fiskeri 2.952.518 1.982.900 752.361 5.687.779 122.831

Industri og

rastofudvinding 858.134 222.128 98450 1178712 16.771

Energiforsyning 211641 109.038 15.978 336.657 10.291

Bygge og

anleeg 909.035 334.333 71.945 1.315.313 831

Handel 1.161.172 666.528 127855 1.955.555 19.591

Transport,

hoteller og

restauranter 699.504 361.688 59.288 1.120.480 2.021

Information og

kommunikation 76.725 18.016 11.817 106.558 2.578

Finansiering og

forsikring 3.333.927 544.198 127635 4.005.760 4927

Fast ejendom 2.714.241 891.633 264.890 3.870.764 4992

@vrige erhverv 1409435 498532 226.912 2.134.879 23.502

Erhvervi alt 14.326.332 5.628.994 1.757.131 21.712.457 208.335

Private 14.647.703 3.344.707 784.110 18.776.520 28.742

Udlan i alt 29.531.467 8.973.701 2.541.241 41.046.409 237.077

136



Garantier fordelt pa kreditkvalitet (for hensaettelser til tab)

Koncernen 2025

Branche
Offentlige
myndigheder
Landbrug, jagt,
skovbrug og fiskeri
Industri og
rastofudvinding
Energiforsyning
Bygge og anleeg
Handel
Transport, hoteller
og restauranter
Information og
kommunikation
Finansiering og
forsikring

Fast ejendom
@vrige erhverv
Erhverv i alt
Private
Garantier i alt

Koncernen 2024

Branche
Offentlige
myndigheder
Landbrug, jagt,
skovbrug og fiskeri
Industri og
rastofudvinding
Energiforsyning
Bygge og anleeg
Handel

Transport, hoteller
og restauranter

Information og
kommunikation

Finansiering og
forsikring

Fast ejendom
@vrige erhverv
Erhverv i alt
Private
Garantier i alt

Stadie 1

454.037

55.077
160.175
303.258
168.214

113.854

26.573

146.926
685.417
391.155
2.504.686
10.791.672
13.296.358

Stadie 1

381422

92.339
123.470
416.689
141.576

97.815

17.319

136.094
669.983
368.404
2.445.111
8.775.349
11.220.460

Stadie 2

69.343

16.194

5.908
48752
40401

29914

13.055

10.739
62.994
35.764
333.064
601.996
935.060

Stadie 2

112.966

3.288
6.312
38.020
30.765

31.687

597

4.301
62.532
33.502

323.970
635.105
959.075

Stadie 3

17426

15.855
4.080
7055
10.822

5.939

396
12.102
24.582
98.257
90.651

188.908

Stadie 3

19.267

2423
1.503
9.009
6.080

4.362

16

306
18.219
30.153

91.338
74.740
166.078

Ialt

540.806

87126
170.163
359.065
219437

149.707

39.628

158.061
760.513
451.501
2.936.007
11.484.319
14.420.326

I alt

513.655

98.050
131.285
463718
178.421

133.864

17932

140.701
750734
432.059

2.860.419
9.485.194
12.345.613
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Sparekassen Danmark 2025

Branche
Offentlige
myndigheder
Landbrug, jagt,
skovbrug og fiskeri
Industri og
rastofudvinding
Energiforsyning
Bygge og anleeg
Handel

Transport, hoteller
og restauranter

Information og
kommunikation

Finansiering og
forsikring

Fast ejendom
@vrige erhverv
Erhverv i alt
Private
Garantier i alt

Sparekassen Danmark 2024

Branche
Offentlige
myndigheder
Landbrug, jagt,
skovbrug og fiskeri
Industri og
rastofudvinding
Energiforsyning
Bygge og anleeg
Handel

Transport, hoteller
og restauranter

Information og
kommunikation

Finansiering og
forsikring

Fast ejendom
@vrige erhverv
Erhverv i alt
Private
Garantier i alt

Stadie 1

454.037

55.077
160.175
303.258
168.214

113.854

26.573

146.926
685.417
391.155
2.504.686
10.791.672
13.296.358

Stadie 1

381.422

92.339
123.470
416.689
141.576

97815

17.319

136.094
669.983
368.404
2.445.111
8.775.349
11.220.460

Stadie 2

69.343

16.194

5.908
48752
40401

29914

13.055

10.739
62.994
35.764
333.064
601.996
935.060

Stadie 2

112.966

3.288
6.312
38.020
30.765

31.687

597

4301
62.532
33.502

323.970
635.105
959.075

Stadie 3

17426

15.855
4.080
7055
10.822

5.939

396
12.102
24.582
98.257
90.651

188.908

Stadie 3

19.267

2423
1.503
9.009
6.080

4.362

16

306
18.219
30.153

91.338
74.740
166.078

Ialt

540.806

87126
170.163
359.065
219437

149.707

39.628

158.061
760.513
451.501
2.936.007
11.484.319
14.420.326

I alt

513.655

98.050
131.285
463718
178.421

133.864

17932

140.701
750734
432.059

2.860.419
9.485.194
12.345.613
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Uudnyttede kreditfaciliteter fordelt pa kreditkvalitet (for hensaettelser til tab)

Koncernen 2025
Branche
Offentlige
myndigheder
Landbrug, jagt,
skovbrug og fiskeri
Industri og
rastofudvinding
Energiforsyning
Bygge og anleeg
Handel
Transport, hoteller
og restauranter
Information og
kommunikation
Finansiering og
forsikring

Fast ejendom
@vrige erhverv
Erhverv i alt
Private
Uudnyttede
kreditfaciliteter i
alt

Koncernen 2024
Branche
Offentlige
myndigheder
Landbrug, jagt,
skovbrug og fiskeri
Industri og
rastofudvinding
Energiforsyning
Bygge og anleeg
Handel
Transport, hoteller
og restauranter
Information og
kommunikation
Finansiering og
forsikring

Fast ejendom
@vrige erhverv
Erhverv i alt
Private
Uudnyttede
kreditfaciliteter i
alt

Stadie 1

300.092

1.580.954

552.278
189.042
717904
811.349

423.248

63.248

701776
1.088.145
896.019
7.023.963
5.912.886

13.236.941

Stadie 1

345.579

1.248.657

432.527
158.753
722.042
791.983

341272

58.196

488.404
1.027.548
702.572
5.971.954
5.482.721

11.800.254

Stadie 2

232.156

87.868
89.733
121115
192.462

67.815

24.165

89.016
69.873
165.389
1.139.592
503.807

1.643.399

Stadie 2

305.794

54.041
87.846
98.892
218.781

48.831

7902

69.780
72.504
139.891
1.104.262
423.055

1.527.317

Stadie 3

27097

10.195

2.390
15422
17355

4710

566

1193
8.143
18.822
105.893
41.368

147.261

Stadie 3

21.087

3.991
140
26.938
5.661

7768

1.058

1109
2.016
11.007
80.775
26.150

106.925

Ialt

300.092

1.840.207

650.341
281.165
854.441
1.021.166

495773

87979

791.985
1.166.161
1.080.230
8.269.448
6.458.061

15.027.601

I alt

345.579

1.575.538

490.559
246.739
847872
1.016.425

397871

67156

559.293
1.102.068
853470
7.156.991
5.931.926

13.434.496
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Uudnyttede kreditfaciliteter fordelt pa kreditkvalitet (for hensaettelser til tab)

Sparekassen Danmark 2025

Branche Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 I alt
Offentlige

myndigheder 300.092 0 0 300.092
Landbrug, jagt,

skovbrug og fiskeri 1580954 232.156 27097 1.840.207
Industri og

rastofudvinding 552.278 87868 10.195 650.341
Energiforsyning 189.042 89.733 2.390 281.165
Bygge og anleeg 717904 121.115 15422 854441
Handel 811.349 192.462 17.355 1.021.166
Transport, hoteller

og restauranter 423248 67815 4710 495.773
Information og

kommunikation 63.248 24.165 566 87979
Finansiering og

forsikring 747423 89.016 1193 837632
Fast ejendom 1.088.145 69.873 8.143 1.166.161
@vrige erhverv 896.019 165.389 18.822 1.080.230
Erhvervi alt 7.069.610 1.139.592 105.893 8.315.095
Private 5.912.886 503.807 41.368 6.458.061
Uudnyttede

kreditfaciliteter i

alt 13.282.588 1.643.399 147.261 15.073.248
Sparekassen Danmark 2024

Branche Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 I alt
Offentlige

myndigheder 345.579 0 0 345.579
Landbrug, jagt,

skovbrug og fiskeri 1.248.657 305.794 21.087 1.575.538
Industri og

rastofudvinding 432.527 54.041 3.991 490.559
Energiforsyning 158.753 87.846 140 246.739
Bygge og anleeg 722.042 98.892 26.938 847872
Handel 791.983 218781 5.661 1.016.425
Transport, hoteller

og restauranter 341.272 48.831 7768 397871
Information og

kommunikation 58.196 7902 1.058 67156
Finansiering og

forsikring 543727 69.780 1.109 614.616
Fast ejendom 1.027.548 72.504 2.016 1.102.068
Q@vrige erhverv 702.572 139.891 11.007 853.470
Erhvervi alt 6.027.277 1.104.262 80.775 7.212.314
Private 5.482.721 423.055 26.150 5.931.926
Uudnyttede

kreditfaciliteter i

alt 11.855.577 1.527.317 106.925 13.489.819
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Udlan og garantier til landbrug efter nedskrivninger og henseettelser

Branche
Meelkeproduktion
Griseproduktion
Fjerkreeproduktion
Pelsdyravl
Planteavl

Fiskeri

Qvrige

I alt

Branche
Meelkeproduktion
Griseproduktion
Fjerkreeproduktion
Pelsdyravl
Planteavl

Fiskeri

Qvrige

I alt

2025

% af udlan og
garantier til
branchen

278 %

292 %

17 %

16 %

219 %

10 %

16,8 %

100,0 %

2024

% af udlan og

garantier til
branchen

291%
26,4 %
27 %
21%
233 %
16 %
148 %
100,0 %

Koncern

2025
% af udlan og
garantier i alt

30%
32%
02%
02 %
24 %
01%
18 %
10,9 %

2024
% af udlan og
garantier i alt

33%
30%
03%
03%
27 %
02 %
17 %
11,5%

2025

% af udlan og
garantier til
branchen

291 %

304 %

18 %

16 %

190 %

11%

170 %

100,0 %

2024

% af udlan og

garantier til
branchen

30,0 %
272 %
28 %
22 %
212 %
16%
150 %
100,0 %

Sparekassen Danmark

2025
% af udlan og
garantier i alt

30%
31%
02 %
01%
20%
01%
18 %
10,3 %

2024
% af udlan og
garantier i alt

33%
30%
03%
02 %
24 %
02 %
17 %
111 %

Som fglge af erhvervsstrukturen i det markedsomrade, hvori sparekassen opererer, har sparekassen betydelige udlan
og garantier til landbruget. Disse eksponeringer udger i alt 5.979 mio. kr,, svarende til 10,9 % af de samlede udlan og
garantier efter nedskrivninger og hensaettelser. De samlede eksponeringer ultimo 2024 udgjorde 5.968 mio. kr.,

svarende til 11,5 % af de samlede udldn og garantier efter nedskrivninger og hensaettelser.

Markedsrisici

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveerdien af sparekassens aktiver og passiver sendrer sig som folge af
aendringer i markedsforhold. I sparekassens markedsrisiko indgéar rente-, kreditspaends-, aktie- og valutarisici.

Bestyrelsen fastleegger de overordnede politiske rammer og principper for risikostyringen. Sparekassens
grundleeggende politik vedrgrende markedsrisiko er, at sparekassen aldrig vil patage sig markedsrisici, der kan f&
indflydelse pa sparekassens handlefrined.

Sparekassen har for hver risikotype inden for markedsrisikoen fastsat konkrete rammer, og det indgéar séledes i
risikovurderingen, at der skal veere et fornuftigt og balanceret forhold mellem risici og afkast. Sparekassens samlede
markedsrisiko styres p& baggrund af instruks fra bestyrelsen til direktionen. Bade direktionen og bestyrelsen modtager

lobende rapportering om sparekassens markedsrisici.
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Renterisiko

Renterisikoen stammer fra obligationsbeholdningen, primeert danske obligationer, fastforrentet funding samt
fastforrentede ind- og udlan.

Sparekassens samlede renterisiko udger 236 mio. kr., hvilket svarer til 1,6 % af kernekapitalen efter fradrag. Risikoen
opggres som tabet ved en stigning i renteniveauet pa 1 procentpoint. Sparekassens renterisiko vurderes lgbende ud
fra forventningeme til den konjunkturmaessige situation og de makrogkonomiske forhold.

Kreditspaendsrisiko

Kreditspeendsrisiko er risikoen for, at kreditspeendene pd positioner i sparekassens beholdning aendrer sig til ugunst
for sparekassen.

Kreditspaendsrisikoen méles med nagletallet OAS RISK, der er et udtryk for kurseendring pr. 100 kr. nominelt ved en
kreditspaendssendring pa 1 %.

Med udgangspunkt i de kreditspeendsudvidelser, som Finanstilsynet anbefaler 1 sin vejledning om tilstraekkeligt
kapitalgrundlag og solvensbehov for kreditinstitutter, er sparekassens kreditspaendsrisiko opgjort til 254 mio. kr. Dette
svarer til 1,8 % af kernekapitalen efter fradrag.

Valutarisiko

Sparekassen gnsker ikke at patage sig starre risici i valutamarkedet for egen regning. Den samlede valutaposition
(valutaindikator 1) udger 50,5 mio. kr., svarende til 0,3 % af kernekapitalen efter fradrag. Valutarisikoen bestar primeert
af positioner i EUR, USD, NOK, SEK, CAD, JPY og CHF. Alle vaesentlige valutapositioner afdeekkes lgbende for at
eliminere sparekassens samlede valutarisiko. Afdeekningen sker via kgb og salg af valuta pa termin.

Aktierisiko

En del af sparekassens aktiver bestar af aktier, som generelt vurderes at have stgrre risici end obligationer. Det er dog
sparekassens strategi, at investeringer i veerdipapirer primeaert sker med baggrund i likviditetsstyringen og ikke som
spekulation. Sparekassens aktiebesiddelser er saledes primeert af strategisk karakter, hvorfor disse ikke handles aktivt.

Handelsbeholdningen, som omfatter bagrsnoterede aktier og investeringsforeningsbeviser, udger til tider et mindre
belgb. Pr. 31. december 2025 udger aktier i handelsbeholdning 57 mio. kr.

Aktier, som anses for at veere uden for handelsbeholdningen og af strategisk karakter, udger samlet 3.686 mio. kr.
Heraf udger unoterede aktier (primeert ejerandele i sektorselskaber) 3.455 mio. kr. De starste besiddelser i
sektorrelaterede aktier er DLR Kredit A/S (2.887 mio. kr.) og PRAS (302 mio. kr.).

Af ovenneaevnte belgb udger andelen af aktier, der er udstedt af lokale virksomheder, 14 mio. kr.
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Renterisiko fordelt efter valuta

Koncern

Sparekassen Danmark

2025 2024 2025 2024
DKK 234.987 209465 234987 209465
EUR 931 1642 931 1.642
@vrige valutaer 1 0 1 0
Renterisiko fordelt efter valuta i alt 235.919 211.107 235.919 211.107
Valutarisici Koncern Sparekassen Danmark
Mellemvaerender i fremmed valuta (netto) 2025 2024 2025 2024
CHF -996 7300 -996 7.300
CAD 5.878 5.887 5.878 5.887
EUR 9.935 26.641 9.935 26.641
GBP 942 5778 942 5778
JPY 1304 204 1.304 204
NOK 8.229 7.079 8.229 7.079
SEK 942 8.671 942 8.671
UsD -3.890 10.682 -3.890 10.682
@vrige valutaer 23.241 9.779 23.241 9.779
Valutarisici i alt 55.357 82.021 55.357 82.021
Valutarisici bestér af:
Aktiver i fremmed valuta i alt 50471 82.021 50471 82.021
Passiver i fremmed valuta i alt 4.886 0 4.886 0
Valutarisici i alt 55.357 82.021 55.357 82.021
Valutakursindikator 1 (valutaposition) 50.471 82.021 50.471 82.021
Valutakursindikator 1i % af kernekapital efter
fradrag 0,3 0,6 0,3 0,6

Likviditetsrisici

Sparekassens finansiering sker via indlan, garantkapital fra kunder, sparekassens avrige egenkapital og kun i

beskedent omfang via interbankmarkedet.

Det er sparekassens strategiske malsaetning, at udlan til kunder skal kunne finansieres via kunders indlan og

garantkapital. Denne malsaetning er opfyldt.

Kapitalfremskaffelse pé interbankmarkedet foretages via optagelse af traditionelle 1&n i andre kreditinstitutter,
udstedelse af obligationer og via efterstillet kapital. Sparekassens likvide beredskab styres ved opretholdelse af
tilstreekkelige likvide midler, likvide veerdipapirer og tilstreekkelige kreditfaciliteter.

Det likvide beredskab fastleegges med henblik pa at sikre et stabilt og tilstraekkeligt likviditetsniveau, sa sparekassen til
enhver tid rettidigt kan honorere de betalingsforpligtelser, som aktivitetsniveauet medfarer.

Direktionen og bestyrelsen modtager lebende rapportering om likviditetssituationen.

Det er sparekassens politik, at den beregnede LCR skal vaere 50 % hojere end lovkravet, hvilket vil sige minimum (100
% x 150 %) = 150 %. Den beregnede LCR er pr. 31. december 2025 opgjort til 562,2 %. Sparekassens beholdning af
meget likvide aktiver er 26.915 mio. kr., og den forventede udgdende nettopengestrom i et finansielt stressscenarie er
4788 mio. kr. Forholdet mellem disse to tal giver den beregnede LCR. Sparekassen er sdledes seerdeles likvid.

Pr. 31. december 2025 udger de ti sterste indlan samlet set 1,6 % af det samlede indlan, ekskl. puljer. Sparekassens

likviditet er sadledes ikke baseret pa enkelte store indlan.
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Operationelle risici

Sparekassen gnsker at begreense de operationelle risici under hensyntagen til de omkostninger, der er forbundet
hermed. De interne procedurer er baseret pa skriftlige forretningsgange og beskrivelser. Der arbejdes lgbende pé at
optimere processerne, ligesom der foretages kontroller pa tvaers i organisationen.

For at im@degé den operationelle risiko vurderes de interne procedurer lgbende af ledelsen, herunder vurderes, om
der er andre risici, blandt andet i relation til it-systemet, som kan f4 negative konsekvenser for sparekassen.

Sparekassen har tegnet en forsikring, som sikrer bade ekstern assistance samt en vis gkonomisk kompensation i
tilfeelde af et cyberangreb.

Netcompany Banking Services A/S er sparekassens primeere it-leverander. Sparekassens it-beredskabsplan vurderes
som minimum en gang arligt af bestyrelsen.

Sparekassen har etableret sdvel en compliance- som en risikostyringsfunktion, der skal medvirke til at sikre, at
sparekassen til enhver tid lever op til savel eksterne som interne krav.

Folsomhed overfor markedsrisici Koncern

I note 3 er de risici, som sparekassen og koncernen er eksponeret overfor, neermere beskrevet. Nedenfor
illustreres de belgb, som det vurderes, at sparekassens og

koncernens resultat og egenkapital vil blive pavirket med under markedsforhold, som med rimelig sandsynlighed
vil kunne blive aktuelle.

2025 2025 2024 2024
fEndring i Andring i /Endring i Andring i
resultat for egenkapital resultat for egenkapital
skat skat
Renterisiko
En stigning i renten pa 1 %-point -235.919 -174.580 -211.107 -156.219
Et fald i renten pa 1 %-point 235.919 174.580 211107 156.219
Aktierisiko
En stigning i veerdien af aktierme pa 10 % 374.379 358783 351.812 336.174
Et fald i veerdien af aktierne pa 10 % -374.379 -358.783 -351.812 -336.174
Valutarisiko
En stigning i veerdien af valuta i forhold til DKK
pa 10 % 4558 3.373 8.202 6.070
Et fald i veerdien af valuta i forhold til DKK pa 10
% -4.558 -3.373 -8.202 -6.070
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Folsomhed overfor markedsrisici Sparekassen Danmark

I note 3 er de risici, som sparekassen og koncernen er eksponeret overfor, neermere beskrevet. Nedenfor
illustreres de belgb, som det vurderes, at sparekassens og koncernens resultat og egenkapital vil blive pavirket

med under markedsforhold, som med rimelig sandsynlighed vil kunne blive aktuelle.

2025 2025 2024
/ndring i ing i
resultat fgsr Endriﬁg i re/qszzlcti:tnfg@:
skat egenkapital skat
Renterisiko
En stigning i renten pa 1 %-point -235.919 -174.580 -211.107
Et fald i renten pa 1 %-point 235.919 174.580 211.107
Aktierisiko
En stigning i veerdien af aktierne pé 10 % 374.379 358.783 351.812
Et fald i veerdien af aktierne pa 10 % -374.379 -358.783 -351.812
Valutarisiko
En stigning i veerdien af valuta i forhold til DKK
pa 10 % 4.558 3.373 8.202
Et fald i veerdien af valuta i forhold til DKK péa 10
% -4.558 -3.373 -8.202

2024

/ndring i
egenkapital

-156.219
156.219

336.174
-336.174

6.070

-6.070
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Note 4

Koncern

4 ars hoved- og negletal

Note 4 - Resultatopgorelse*

2025 2024 2023 2022
Netto renteindtaegter 2.486.964 2.624.017 2.286.911 1.480.091
Gebyrer og provisionsindteegter mv. netto 1781.249 1.544.005 1.317.065 1407554
Netto rente- og gebyrindtsegter 4.268.213 4.168.022 3.603.976 2.887.645
Kursreguleringer 231.194 284.027 415651 -497.361
Andre driftsindteegter 37334 27436 25.988 28.029
Udgifter til personale og administration -2.237311 -2.156.566 -1765.010 -1.608.529
gfatzgi ;leedzt:\;r;nger pa immaterielle og 92.072 107317 -84.059 77125
Andre driftsudgifter -1.306 -7599 -8.067 -4.209
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender -268.926 31354 145238 503.899
mwv.
owtiede vinsomneder o 7as 21344 6962
Ordinzert resultat for skat 2.013.134 2.194.491 2.021.897 939.311
Skat -502.848 -555.605 -419.376 -189.749
Arets resultat 1.510.286 1.638.886 1.602.521 749.562
* Hoved- og nagletal pa koncern er pa
regnskabsarene 2025, 2024, 2023 og 2022
Note 4 - Balance*

2025 2024 2023 2022
Udlan 40.518.139 39.616.317 37.501.005 28.758.377
Beholdning af vaerdipapirer 21915225 18.211.407 16.827.325 18.382.982
Materielle aktiver 1.301.939 1.395.721 1.300.070 1.241.265
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 83.657 61910 98.871 43.533
Indlan inkl. puljer 69.006.078 61.585.597 57.495.177 49.144.526
Egenkapital ekskl. hybrid kernekapital 16.647.666 14.708.018 12.947.245 10.994.061
Balancesum 90.195.208 80.831.441 73.265.453 62.227.663
* Hoved- og nggletal pa koncern er pa
regnskabsarene 2025, 2024, 2023 og 2022
Note 4 - Kapital* Enhed 2025 2024 2023 2022
Egentlig kernekapitalprocent % 274 25,2 22,7 22,9
Kernekapitalprocent % 274 25,5 23,0 23,6
Kapitalprocent % 29,0 272 23,3 237
NEP-kapitalprocent % 317 29,8 24,8 24,6
Indtjening
Eg)enkapltalforrentmng for skat % 12,8 158 168 8.9
EE;nie;pltalforrentmng efter % 96 119 133 71
Afkastgraden % 17 2,0 2,2 12
Indtjening pr. r 18 20 2.0 16

omkostningskrone
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Markedsrisiko

Renterisiko %
Valutaposition %
Valutarisiko %
Kreditrisiko

20 stgrste eksponeringer ift.
egentlig kernekapital
Akkumuleret

. %
nedskrivningsprocent

Arets nedskrivningsprocent %
Arets udlansvaekst %
(Proforma udlansvaekst i 2023:

207 %)

Udlan i forhold til egenkapital

Likviditet

Udlan i forhold til indlan %
Liquidity Coverage Ratio (LCR) %
Antal beskaeftigede omregnet antal

til heltidsstillinger (gennemsnit)

*) Hoved- og nogletal pa koncern er pa regnskabsarene 2025, 2024, 2023 og 2022.

16
03
0,0

41,2

31

05

2.3

24

61,2
562,2

1621

17
06
0,0

434

30

01
57

2,7

66,9
5227

1.548

2,5
05
0,0

55,8

34

03
304

29

68,3
360,6
1.387

36
04
0,0

61,3

37

-04
4,5

2,5

61,9
264.2

1241

**) Nogletal er beregnet, som om den hybrid kernekapital (AT1) regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse
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Note 4

Sparekassen Danmark
5 ars hoved- og nagletal

Note 4 - Resultatopgarelse

2025 2024 2023 2022 2021
Netto renteindtaegter 2.439.878 2.586.132  2.278.540 1.482.241 973.581
Gebyrer og provisionsindteegter mv. netto 1779.097 1.542.136 1.316.614 1407624 850.083
Netto rente- og gebyrindteegter 4.218.975 4.128.268 3.595.154  2.889.865 1.823.664
Kursreguleringer 231.300 284.406 414.159 -500.534 145432
Andre driftsindteegter 34.380 23.848 23.725 24.820 468.398
Udgifter til personale og administration -2.221405  -2.144495  -1765.064  -1612462 -1.160.924
::;toei;fed:t?\gngﬂ pa immaterielle og -86427  -106.908 -83.168 76,034 -69.441
Andre driftsudgifter -1.306 -7.599 -8.067 -4.209 -3.600
gl Zii::;:ggg;ffnfflan o9 -264.829 19563 -145319  203.899 34,051
Eﬁi‘ﬁii t?i‘iﬁ?ii;‘ associerede og 96716 31.869 -9.446 11.006 36703
Ordineert resultat for skat 2.007.404 2.189.826 2.021.974 936.351 1.274.283
Skat -497118 -550.940 -419453 -186.799 -254.816
Arets resultat 1.510.286 1.638.886 1.602.521 749.552 1.019.467
Note 4 - Balance

2025 2024 2023 2022 2021
Udlan 40428870 39504660 37396418 28.820.748 27552277
Beholdning af veerdipapirer 21915225 18211407 16.827325 18382982  15450.083
Materielle aktiver 1.165.895 1.294.403 1.214.528 1.122.848 1.140.217
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 83.657 61.910 98.871 43.533 60.116
Indlan inkl. puljer 69.006.078 61585597  57495.177 49144526  46.853.427
Egenkapital ekskl. hybrid kernekapital 16.647666  14.708.018 12.947245  10.994.061 9.814.296
Balancesum 90.080.091 80.711.043 73151730 62.218253 58.926.078
Kapital Enhed 2025 2024 2023 2022 2021
Egentlig kernekapitalprocent % 271 24,9 22,6 22,9 20,6
Kernekapitalprocent % 271 252 22,9 23,6 21,3
Kapitalprocent % 28,7 270 23,1 237 214
NEP-kapitalprocent % 314 29,5 24,7 24.6 22,4
Indtjening
SE;nl;apltalforrentnlng for 5 128 15.8 168 8.8 166
E}g;n:;apltalforrentmng efter % 96 119 133 71 133
Afkastgraden % 17 2.0 2.2 12 17
Indtjening pr.
om}iostnigr;lgskrone k. e 20 20 L6 21
Markedsrisiko
Renterisiko % 16 17 2,5 36 19
Valutaposition % 03 06 04 04 0.2
Valutarisiko % 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
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Kreditrisiko

20 storste eksponeringer ift.
egentlig kernekapital
Akkumuleret
nedskrivningsprocent

Arets nedskrivningsprocent
Arets udlansvaekst
(Proforma udlansveekst i
2023: 20,7 % og 2021: 8,9 %)
Udlan i forhold til
egenkapital

Likviditet

Udlan i forhold til indlan
Liquidity Coverage Ratio
(LCR)

Antal beskeeftigede
omregnet til heltidsstillinger
(gennemsnit)

%

o,
©

o,
()

antal

51,6

31

05
23

24

61,0
562,2

1604

533

30

0.0
57

27

66,6

5227

1.532

64,0

34

03
297

29

68,1
356,1

1375

61,3

35

-04
4,6

2,6

61,8
264.2

1241

*) Neogletal er beregnet, som om den hybrid kernekapital (AT1) regnskabsmeaessigt behandles som

en forpligtelse.

537

38

-01
63,6

2,7

62,5

2991

916
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Der afgives ikke segmentoplysninger, da summen af netto rente- og gebyrindteegter samt kursreguleringer fordelt
pa aktiviteter og geografiske markeder ikke afviger indbyrdes

Note 5 Koncern Sparekassen Danmark
Renteindteegter 2025 2024 2025 2024
Izgfrileéi’f;der hos kreditinstitutter og 179250 236.359 179250 236.359
Udlan og andre tilgodehavender 2.268.549 2.566.033 2.222.122 2.529.075
Obligationer 330.289 371.368 330.289 371.368
Afledte finansielle instrumenter 9.241 475 9.241 475
Heraf valutakontrakter -357 -465 -357 -465
Heraf rentekontrakter 9598 940 9598 940
@vrige renteindteegter 1.606 2.561 739 1551
Renteindtaegter i alt 2.788.935 3.176.796 2.741.641 3.138.828
Heraf udger indtaegter af segte kobs- o
tilbagesa?gsforretnilger 7 7 2017 424 2017 424
Note 6 Koncern Sparekassen Danmark
Renteudgifter 2025 2024 2025 2024
Kreditinstitutter og centralbanker 1227 2.617 1227 2.617
Indldn og anden geeld 156.459 432.585 156.459 432.587
Udstedte obligationer 70.628 42.515 70.628 42515
Efterstillede kapitalindskud 56.961 62.733 56.961 62.733
Q@vrige renteudgifter 16.696 12.329 16488 12.244
Renteudgifter i alt 301.971 552.779 301.763 552.696
Heraf udger udgifter til segte salgs- o
tilbagek@isforrgtninger ? e 3 424 3 424
Koncern

Sparekassen Danmark
Note 7
Gebyrer og provisionsindtsegter 2025 2024 2025 2024
Veerdipapirhandel og depoter 286.817 248415 286.817 248415
Betalingsformidling 164.226 156.955 162.171 155.246
Lanesagsgebyr 208.446 170.096 208.446 170.002
Heraf fra realkreditinstitutter 38.997 30.290 38.997 30.290
Garantiprovision 636.837 572.189 636.837 572.189
Heraf fra realkreditinstitutter 593319 526495 593319 526495
@vrige gebyrer og provisioner 273.830 288.037 273.593 287.871
Gebyrer og provisionsindteegter i alt 1.570.156 1.435.692 1.567.864 1.433.723
Note 8 Koncern Sparekassen Danmark
Kursreguleringer 2025 2024 2025 2024
Andre udlan og tilgodehavender til dagsveerdi 1.006 -330 1.006 -330
Obligationer 121494 90.480 121494 90.480
Aktier m.v. 62.018 167.858 62.018 167.858
Investeringsejendomme -9.341 -7.287 -9.241 -6.887
Valuta 59.146 31.819 59.152 31.798
Valuta-, rente-, aktie-, rAvare- og andre
kontrakter samt afledte ﬁnansieﬁe instrumenter 872 983 872 983
Aktiver tilknyttet puljeordninger 327902 1.112.564 327902 1.112.564
Indlan i puljeordninger -328.182 -1.112.668 -328.182 -1.112.668
@vrige aktiver 23 606 23 606
Kursreguleringer i alt 231.194 284.027 231.300 284.406
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Note 9 Koncern Sparekassen Danmark
Udgifter til personale og administration 2025 2024 2025 2024
Vederlag til direktion og bestyrelse

Direktion len*) 21.397 20.685 21.376 20.657
Pension 2779 2.813 2.779 2.813
Ialt 24.176 23.498 24.155 23.470
Bestyrelse 7.826 7.534 7.819 7506
Vederlag i alt 32.002 31.032 31.974 30.976
Beskatningsbelgbet for personalegoder har i alt

udgjort 922 tkr. 1 2025 henholdsvis 839 tkr. i

2024 og er ikke medregnet i de anfgrte vederlag

Personaleudgifter

Lonninger 1.008.925 937710 995.499 926.154
Pensioner 116.682 108.165 115.165 106.734
Udgifter til social sikring 168.469 165.494 168.333 165.378
Personaleudgifter i alt 1.294.076 1.211.369 1.278.997 1.198.266
@vrige administrationsudgifter 911.233 914.165 910434 915.253
Udgifter til personale og administration i alt 2.237.311 2.156.566 2.221.405 2.144.495
Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til

heltidsbeskeeftigede 1621 1.548 1604 1532
Antal direktionsmedlemmer p& balancedagen 5 6 5 6
Antal bestyrelsesmedlemmer pa balancedagen 14 24 14 24
*) Direktionen aflonnes med et fast honorar og har ingen variable lendele. Pr. 31.

december 2025 er der hensat tkr. 3.701 vedr. pensionsforpligtelse til direktionen.

Bestyrelsen aflonnes med et fast honorar og har ingen fratreedelsesordninger.

Der er ingen pensionsforpligtelser overfor bestyrelsen.

Ledelsesmedlemmernes individuelle lonforhold kan findes i Sparekassen

Danmarks vederlagsrapport for 2025, som findes pa sparekassens hjemmeside.

Qvrige ansatte med indflydelse pa

risikoprofilen

Fast vederlag 18.205 18.648 18.205 18.648
Pension 2.305 2.354 2.305 2.354
V.e_derlag t_il ¢v_rige ansatte med indflydelse pa 20.510 21.002 20.510 21.002
risikoprofilen i alt

Antal ansatte med indflydelse pa 15 16 15 16

risikoprofilen pa balancedagen

Beskatningsbelgbet for personalegoder har i alt udgjort 207 tkr. 1 2025
henholdsvis 243 tkr. 1 2024 og er ikke medregnet i de anfgrte vederlag.
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Note 9 Koncern Sparekassen Danmark
Ad. Revisionshonorar 2025 2024 2025 2024
Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet 1254 1.657 1152 1.555
;{;:z;a; CIor andre erkleeringsopgaver med 543 753 543 753
Honorar for skatteradgivning 49 30 49 30
Honorar for andre ydelser 1.008 857 1.008 853
Samlet honorar til den
eneralforsamlingsvalgte

?evisionsvirksomged, ger udferer den 2.854 3297 2.752 3191
lovpligtige revision
Revisionshonorar fra PwC 2.268 2.628 2.166 2.522
Revisionshonorar fra EY 586 669 586 669
Samlet revisionshonorar 2.854 3.297 2.752 3.191
Ikke-revisionsydelser i 2025 er leveret af bade
PwC, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
og EY, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
og bestar af honorar for periodevis
erkleeringsafgivelse, radgivning pa CSRD, Priip
0g sammenleegningsovervejelser, og generel
radgivning o.l.
Note 10 Koncern Sparekassen Danmark
Nedskrivninger 2025 2024 2025 2024
Stadie 1 nedskrivninger pa udlan og andre
tilgodehavender
i{;ﬁf&;ﬁ:ﬁéﬁ:ﬁiﬁ pa udian og andre 76448 89359 81057 112,644
Anden tilgang/afgang 1.600 -3.442 1.600 -22.118
Nye nedskrivninger i arets lob 165.383 71426 165.383 71426
Tilbageferte nedskrivninger i arets lgb -56.057 -80.895 -56.158 -80.895
Stadie 1 nedskrivninger pa udlan og andre
tilgodehavender ultimo 187.374 76.448 191.882 81.057
Stadie 2 nedskrivninger pa udlan og andre
tilgodehavender
iﬁgiﬁei:\fjg;‘:’g‘:ﬁi pa udlan og andre 450129 352.848 420391 329563
Anden tilgang/afgang -1.538 3.864 -1.537 -2.589
Nye nedskrivninger i arets lgb 491.694 386.143 491.448 386.143
Tilbageforte nedskrivninger i arets lob -383.630 -292.726 -383.630 -292.726
f;‘;‘it;’;;‘:::;;‘:’:{:f:; pa udlan og andre 556.655 450.129 526.672 420.391
Stadie 3 nedskrivninger pa udlan og andre
tilgodehavender
z:;gfei:\f:;zggﬁz pa udian og andre 1052.226 1299011 1.040.577 1.296.880
Anden tilgang/afgang -15.019 7.282 -15.019 7.282
Nye nedskrivninger i arets lob 330.118 354.287 327069 344769
Tilbageforte nedskrivninger i arets lob -236.111 -361.593 -236.111 -361.593
Endelig tabt -149.788 -246.761 -149.788 -246.761
f;;‘i?;::::;:‘::{g‘:; pa udlan og andre 981.426 1.052.226 966.728 1.040.577
Nedskrivninger pa udlan og andre

1.725.455 1.578.803 1.685.282 1.542.025

tilgodehavender ultimo
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Note 10 fortsaetter Koncern Sparekassen Danmark

I ovenstaende indgar stadie 3 nedskrivninger

pa eksponeringer kreditforringede pa

overtagelsetidspunkt fra tidligere fusioner

med folgende:

Akkummulerede stadie 3 nedskrivninger ved

forudgdende regnskabsafslutning 86.867 142551 86.867 142.551

/Endringer i perioden -13.479 -55.684 -13.479 -55.684
73.388 86.867 73.388 86.867

Hensazettelser

Stadie 1 hensezettelser pa garantier

Stadie 1 henseaettelser pa garantier primo 10.323 7158 10.323 7158

Anden tilgang/afgang -63 -13 -63 -13

Nye henseettelser i arets lgb 13.946 9.553 13.946 9.553

Tilbageforte henseettelser i arets lob -9.702 -6.375 -9.702 -6.375

Stadie 1 hensaettelser pa garantier ultimo 14.504 10.323 14.504 10.323

Stadie 2 hensaettelser pa garantier

Stadie 2 henseettelser pa garantier primo 9.494 11.084 9.494 11.084

Anden tilgang/afgang 1.040 -1.303 1.040 -1.303

Nye henseettelser i arets lgb 7900 10450 7900 10.450

Tilbagefeorte henseettelser i arets lgb -9.826 -10.737 -9.826 -10.737

Stadie 2 hensaettelser pa garantier ultimo 8.608 9.494 8.608 9.494

Stadie 3 hensaettelser pa garantier

Stadie 3 henseettelser p& garantier primo 18.196 37813 18.196 37813

Anden tilgang/afgang -1.302 -1.429 -1.302 -1.429

Nye henseettelser i arets lob 19.694 12.027 19.694 12.027

Tilbageforte henseettelser i arets lob -7941 -30.215 -7941 -30.215

Stadie 3 hensaettelser til tab pa garantier

ultimo 28.647 18.196 28.647 18.196

Hensaettelser til tab pa garantier i alt 51.759 38.013 51.759 38.013

Stadie 1 gvrige nedskrivninger og

hensaettelser

Stadie 1 gvrige nedskrivninger og henseettelser

primo 4472 5.031 4472 5.031

Anden tilgang/afgang 102 66 102 66

Nye nedskrivninger og henseettelser i arets lgb 3.173 3.010 3.173 3.010

Tilbageforte nedskrivninger og henseettelser i

arets leb -3.262 -3.635 -3.262 -3.635

Stadie 1 gvrige nedskrivninger og

hensazettelser ultimo 4.485 4.472 4.485 4.472

Note 10 fortseetter Koncern Sparekassen Danmark

Stadie 2 gvrige nedskrivninger og

henseaettelser

Stadie 2 @vrige nedskrivninger og henseettelser

primo 7606 3.806 7.606 3.806

Anden tilgang/afgang -996 1.504 -996 1.504

Nye nedskrivninger og henseettelser i arets lgb 5.186 5702 5.186 5702

Tilbageferte nedskrivninger og henseettelser i

arets lgb -5.546 -3.406 -5.546 -3.406

Stadie 2 gvrige nedskrivninger og

hensaettelser ultimo 6.250 7.606 6.250 7.606
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Stadie 3 gvrige nedskrivninger og
henseettelser

Stadie 3 @vrige nedskrivninger og henseettelser

primo 53.162 46.414 53.162 46414
Anden tilgang/afgang 16.174 -6.205 16.174 -6.205
Nye nedskrivninger og henseettelser i arets lob 4.896 14.134 4.896 14.134
Tilbageforte nedskrivninger og hensaettelser i

arets lgb -594 -1.181 -594 -1.181
Stadie 3 gvrige nedskrivninger og

hensaettelser ultimo 73.638 53.162 73.638 53.162
Qvrige nedskrivninger og henszaettelser i alt 84.373 65.240 84.373 65.240
Nedskrivninger / hensaettelser i alt 1.861.587 1.682.056 1.821.414 1.645.278
Nedskrivninger 1 aret -1.000.449 -834.703 -997.155 -825.186
Tabsbogfert ej tidligere nedskrevet -11.120 -21.613 -9.696 -19.057
Tilbageforte nedskrivninger i aret 685.200 743.436 685.301 743436
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer 25.567 23.522 24.845 23.240
Renter pa nedskrevne fordringer 49421 57148 49421 57148
Veerdiregulering af overtagne aktiver -3.474 -14.441 -3.474 -14.441
Resultatpavirkning af nedskrivninger pa

udlan -254.855 -46.651 -250.758 -34.860
Hensat til tab pa garantier i aret -41.540 -32.030 -41.540 -32.030
Tilbageforte henseettelser pa garantier i aret 27469 47327 27469 47327
Resultatpavirkning af tab pa garantier -14.071 15.297 -14.071 15.297
Driftspavirkning af nedskrivning pa udlan

mv. -268.926 -31.354 -264.829 -19.563
Note 11 Koncern Sparekassen Danmark
Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder 2025 2024 2025 2024
Resultat af kapitalandele i associerede

virksomheder 76.008 17842 76.008 17842
Resultat af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 20.708 14.027
Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder i alt 76.008 17.842 96.716 31.869
Note 12 Koncern Sparekassen Danmark
Skat 2025 2024 2025 2024
Beregnet skat af arets indkomst 422.566 406.128 421.346 404.996
/Endring 1 udskudt skat -32.264 27.164 -36.774 27.042
Skat vedr. egenkapitalbeveegelser, herunder

garantrente udbetalt i aret 76.811 72.249 76.811 72.249
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 35.735 50.064 35.735 46.653
Skat i alt 502.848 555.605 497.118 550.940
Aktuel skatteprocent 26,0 26,0 26,0 26,0
Resultat af kapitalandele -1,0 -04 -1,3 -04
Ikke-fradragsberettigede omkostninger og ikke-

skattepligtige indteegter -35 -29 -35 -2,9
@vrige permanente afvigelser 0.2 03 0.2 03
Regulering af tidligere ars skatter 34 2.3 34 2.1
Effektiv skatteprocent 25,1 25,3 24,8 25,1
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Note 13 Koncern

Sparekassen Danmark

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker 2025 2024 2025 2024
Tilgodehavender p& anfordring hos

kreditinstitutter 882.122 1.051.866 882.122 1.051.866
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker i alt 882.122 1.051.866 882.122 1.051.866
Fordelt efter restlgbetid

Anfordring 439.058 747110 439.058 747110
Til og med 3 maneder 226.734 97406 226.734 97406
Over 3 maneder og til og med 1 &r 173.120 155.347 173.120 155.347
Over 1 ar og tilog med 5 ar 43.210 52.003 43.210 52.003
Over 5 &r 0 0 0 0
Fordelt i alt 882.122 1.051.866 882.122 1.051.866
Heraf udger segte kobs- og 124.000 0 124.000 0
tilbagesalgsforretninger

Note 14 Koncern Sparekassen Danmark
Udlan og andre tilgodehavender 2025 2024 2025 2024
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret

kostpris 40.518.139 39.616.317 40.428.870 39.504.660
Udlan og andre tilgodehavender i alt 40.518.139 39.616.317 40.428.870 39.504.660
Samlet udlan fordelt efter restlobetid

Anfordring 1.371.306 618.406 1.371.306 618.406
Til og med 3 maneder 1.837.748 1.860.993 1.792.942 1.831.310
Over 3 maneder og tilog med 1 &r 7601.077 8.264.424 9.056.313 9.484.937
Over 1 ar og til og med 5 ar 8.186.695 8.844.672 7181446 7.542.186
Over 5 ar 21.521.313 20.027.822 21.026.863 20.027.821
Udlan og andre tilgodehavender i alt 40.518.139 39.616.317 40.428.870 39.504.660
Direktion, bestyrelse og deres naertstaende parter

Sterrelse af udlan og garantier samt tilhgrende

sikkerhedsstillelser stiftet for nedennesevnte ledelsesmedlemmer

og deres neertstdende parter.

Lan m.v.

Direktion 305 163 305 163
Bestyrelse 19.930 40.937 19.930 40.937
Sikkerhed

Direktion 305 63 305 63
Bestyrelse 19.930 25426 19.930 25426
Eksponeringermne er bevilget p4 markedsmaessige vilkar og i

henhold til sparekassens saedvanlige forretningsbetingelser.

Ingen eksponeringer mod neertstdende parter, herunder

direktion og bestyrelse, er veesentligt kreditforringet (OIK). Der er

beregnet og bogfart statistisk beregnede henseettelser og

nedskrivninger (ECL) pa eksponeringer i stadie 1 hhv. 2 efter

samme model som @vrige kunder, jf. reglerne herfor

Rentesatser excl. kreditfaciliteter ultimo 2025

% p-a.:

Direktion 2,45-12,95 5,7-13,45 2,45-12,95 5,7-13,45
Bestyrelse 245-19.2 2,80-1175 2,45-19,2 2,80-11,75
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For medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er
eksponeringerme ydet pa sparekassens almindelige
personalevilkar. Traek pé kreditfaciliteter tilknyttet kreditkort er

uforrentede.

Relativ fordeling af udlan, tilgodehavender

og garantier 2025 2025 2024 2024
Offentlige myndigheder 0.9 % 501.840 11% 556.061
Erhverv, herunder:

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 109 % 5.979.381 115 % 5.967.626
Industri og rastofudvinding 25% 1.352.435 26 % 1.333.732
Energiforsyning 13% 692.882 09 % 484.992
Bygge- og anleegsvirksomhed 2.8% 1.554.700 39% 2.013.170
Handel 38% 2.111.354 4.2 % 2.191.211
Transport, hoteller og restauranter 30% 1.622.430 29 % 1511434
Information og kommunikation 02 % 128.699 02% 122.017
Finansiering og forsikring 4.8 % 2.607.498 53 % 2.734.279
Fast ejendom 78 % 4.268.088 86 % 4487436
@vrige erhverv 50 % 2.790.797 52 % 2.673.294
Erhverv i alt 42,1 % 23.108.264 45,3 % 23.519.191
Private 570 % 31.276.670 53,6 % 27.847.959
Ialt 100,0 % 54.886.774 100,0 % 51.923.211

Veerdi af udlan, tilgodehavender og garantier, hvorpa der er indtruffet objektiv indikation for
kreditforringelse (OIK)

Udlan, tilgodehavender og garantier for

nedskrivning / henseettelse 3.192.462 3.400.525
Nedskrivning / hensaettelse -1.010.073 -1.102.296
Indregnet i balancen / eventualforpligtelser 2.182.389 2.298.229

Standset renteberegning
Udlan og tilgodehavender med standset

renteberegning 375.813 457268
Relativ fordeling af udlan, tilgodehavender 2025 2025 2024 2024
og garantier

Offentlige myndigheder 0.9 % 501.840 11% 556.061
Erhverv, herunder:

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 103 % 5.667421 111 % 5.748.035
Industri og rastofudvinding 23 % 1.233.653 24 % 1.232.841
Energiforsyning 12 % 635.205 09 % 447369
Bygge- og anleegsvirksomhed 23% 1.239.488 33% 1713.338
Handel 35% 1.907.896 39% 2.027.068
Transport, hoteller og restauranter 24 % 1.298.993 23 % 1.198.509
Information og kommunikation 02 % 126.597 02 % 120.359
Finansiering og forsikring 75 % 4.129.212 77 % 4.012.483
Fast ejendom 78 % 4255428 87 % 4487183
@vrige erhverv 46 % 2.562.357 47 % 2.448.532
Erhverv i alt 42,1 % 23.056.250 452 % 23.435.717
Private 57,0 % 31.239.415 53,7 % 27.819.777
Ialt 100,0 % 54.797.505 100,0 % 51.811.555

Veerdi af udlan, tilgodehavender og garantier, hvorpa der er indtruffet objektiv indikation for
kreditforringelse (OIK)
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Udlan, tilgodehavender og garantier for
nedskrivning / henseettelse

Nedskrivning / henszettelse

Indregnet i balancen / eventualforpligtelser

Standset renteberegning

Udlan og tilgodehavender med standset
renteberegning

Standardvilkar

3.152.448

-995.375
2.157.073

375.813

3.367410

-1.090.647
2.276.763

457.268

Erhvervskunder: Typisk er der ingen opsigelsesvarsel fra sparekassens side. Fastforrentede 1lan er dog uopsigelige fra
sparekassens og kundens side i hele udlansperioden. Ved misligholdelse er det dog muligt for sparekassen at
tilsideseette dette. Ved lan stilles der krav om, at kunden lgbende afleverer gkonomiske oplysninger til sparekassen.

Privatkunder: Typisk er der et opsigelsesvarsel fra sparekassens side pa 30 dage. Fastforrentede lan er dog uopsigelige
fra sparekassens side i hele udlansperioden. Ved misligholdelse er det dog muligt for sparekassen at tilsidesaette dette.
Der stilles normalt krav om gkonomiske oplysninger ved ny udlan samt eendringer til eksisterende udlan.

For yderligere oplysninger vedrgrende finansielle risici henvises til note 3.

Note 15 Koncern Sparekassen Danmark

Obligationer til dagsvaerdi 2025 2024 2025 2024
Andre realkreditobligationer 17.885.966 14.370.846 17.885.966 14.370.846
Statsobligationer 219.503 219.238 219.503 219.238
@vrige obligationer 65.966 103.204 65.966 103.204

Obligationer til dagsvaerdi i alt

18.171.435 14.693.288

18.171.435 14.693.288

Note 16 Koncern Sparekassen Danmark
Aktier m.v. 2025 2024 2025 2024
Aktier / investeringsforeningsbeviser

— noteret pd OMX 128.648 117276 128.648 117.276
— noteret pa andre barser 20 0 20 0
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 3.615.122 3.400.843 3.615.122 3.400.843
Aktier m.v. i alt 3.743.790 3.518.119 3.743.790 3.518.119
Heraf:

Sektoraktier 3.455.427 3.202.487 3.455.427 3.202.487
Handelsbeholdning 57423 101.781 57423 101781
@vrige aktier udenfor handelsbeholdningen 230.940 213.851 230.940 213.851
Aktier m.v. i alt 3.743.790 3.518.119 3.743.790 3.518.119
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Note 17

Egenkapital
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Ejerandel *) Resultat *)
Egnsinvest Holding A/S (investering og
forretningsudvikling) Horsens 41,82 % 358.136 21.581
Partnerleasing Holding A/S Kgbenhavn 22,82 % 286.348 21.011
NFIT A/S**) Kgbenhavn 28,92% 1.000
Svanen Mariagerfjord A/S Mariagerfjord 36,15 % 1.368 3

*) Ovenstdende regnskabstal er fra selskabermes seneste offentliggjorte arsrapporter for 2024.
**) Det er stiftelseskapitalen og ferste regnskab
er ikke aflagt.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat

Spar D Ejendomme ApS (ejendomme) pr. 31/12

2025 Hjerring 100,00 % 61.269 4605

Dansk Erhvervsfinansiering A/S (leasing) pr.

31/12 2025 Assens 100,00 % 50.283 16.540
Associerede virksomheder Tilknyttede virksomheder

2025 2024 2025 2024

Lan og lanetilsagn 23.000 7560 1.620.500 1.370.000

Indlan 91 197571 0 0

Ikke-balanceforte poster

Stillede garantier 0 0 0 0

Sparekassen Danmark har ingen udenlandske datterselskaber, og der er ikke modtaget offentlige tilskud, hvorfor
specifikation i henhold til §140 i regnskabsbekendtggrelsen udelades.

Eksponeringer med naertstdende parter er indgaet p4 markedsbaserede vilkdr og afspejler almindelige
forretningsmaessige relationer.

Der er ikke nogen neertstdende parter, som er kreditforringede (stadie 3)

Note 18 Koncern Sparekassen Danmark

Aktiver tilknyttet puljeordninger 2025 2024 2025 2024
Investeringsforeningsandele 12.778.962 12.234.142 12.778.962 12.234.142
Ikke-placerede midler 49677 48718 49677 48718
Aktiver tilknyttet puljeordninger i alt 12.828.639 12.282.860 12.828.639 12.282.860
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Note 19 Koncern Sparekassen Danmark

Immaterielle aktiver 2025 2024 2025 2024
Goodwill

Kostpris primo 136.171 136.171 136.171 136.171
Kostpris ultimo 136.171 136.171 136.171 136.171
Nedskrivninger primo -17644 -17644 -17644 -17644
Nedskrivninger ultimo -17.644 -17.644 -17.644 -17.644
Regnskabsmaeessig vaerdi ultimo 118.527 118.527 118.527 118.527
Kunderelationer

Kostpris primo 251914 251914 250410 250410
Afgang i arets lgb -1.504 0 0 0
Kostpris ultimo 250.410 251.914 250.410 250.410
Af- og nedskrivninger primo -109.610 -86.507 -108.138 -85.230
Arets af- og nedskrivninger -22.091 -23.103 -22.059 -22.908
Tilbageforte afskrivninger pa afheendede aktiver 1.504 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -130.197 -109.610 -130.197 -108.138
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 120.213 142.304 120.213 142.272
Immaterielle aktiver i alt 238.740 260.831 238.740 260.799

Ultimo 2025 er der foretaget test for veerdiforringelse af goodwill. Nedskrivningstesten, der ikke har givet
anledning til nedskrivninger, er foretaget for de enkelte enheder (CGU'er), som goodwillen knytter sig til.

Genindvindingsvaerdien er baseret pa kapitalveerdien, som er fastlagt ved anvendelsen af de forventede
nettopengestremme pa basis af forventet fremtidig indtjening. Den forventede indtjening er baseret p4 kendte
oplysninger samt forudseetninger, som vurderes forsvarlige, men behaeftet med usikkerhed. De estimerede
pengestramme er tilbagediskonteret med et risikojusteret afkastkrav pa 10,8 % for skat.

Den veesentligste parameter for fremskrivning af pengestremme er resultatudviklingen. I budgetperioden er
benyttet en veekst pa 3-5 % i indteegter og udgifter, og i terminalperioden er benyttet en veekst pa 1 %.
Fremskrivningen af pengestramme er pavirket af udviklingen i rentemarginal samt omkostningsprocent og
nedskrivninger pa udlan mv. Fremskrivningen er udarbejdet ud fra sparekassens erfaringer og forventninger.

Folsomhedsanalyser

Ledelsen vurderer, at sandsynlige eendringer i de grundleeggende forudseetninger ikke vil medfare, at den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill vil overstige genindvindingsveerdien. Felsomhedsanalyser viser, at den
aktiverede goodwill er robust for eendringer i forudseetninger — selv en forggelse af diskonteringsfaktoren til 20 %
eller en reduktion i resultat for skat p4 20 % medfarer ikke veerdiforringelse.
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Note 20 Koncern Sparekassen Danmark
Grunde og bygninger 2025 2024 2025 2024
Investeringsejendomme

Dagsveerdi primo 643481 570.790 637754 564.663
Tilgang, herunder forbedringer 28.889 84.467 27.822 84.467
Afgang i arets lgb -16.822 -7469 -16.823 -7469
Omklassificeret til/fra "aktiver i midlertidig -142.480 0 -142.480 0
besiddelse’

Ombklassificeret til/fra "domicilejendomme” -3.845 17493 -3.845 17493
Arets regulering til dagsveerdi 3.500 -21.800 3.600 -21.400
Dagsvaerdi ultimo 512.723 643.481 506.028 637.754
Investeringsejendomme, leasede

Dagsveerdi primo 9.532 9.548 9.532 9.548
Revurdering af leasingaftaler i perioden -455 276 -455 276
Periodens afskrivninger -300 -292 -300 -292
Omvurderet vaerdi ultimo 8.777 9.532 8.777 9.532
Investeringsejendomme i alt 521.500 653.013 514.805 647.286
Domicilejendomme

Omvurderet veerdi primo 454.546 480.410 380.894 408.857
Tilgang, herunder forbedringer 24.877 20.533 24.838 20412
Afgang i arets lgb -2.857 -5.404 -2.857 -5.404
Omklassificeret til/fra "investeringsejendomme” 3.845 -17493 3.845 -17493
Arets afskrivninger -4.712 -4.741 -4.190 -4.219
Veerdiseendringer indregnet i anden

totalindkomst -480 -5.362 -480 -5.362
Nedskrivninger ved omvurdering -10.000 -21.826 -10.000 -21.626
Tilbagefort nedskrivning 7.800 8.429 7300 5729
Omvurderet veerdi ultimo 473.019 454.546 399.350 380.894
Domicilejendomme, leasede

Omvurderet veerdi primo 187591 161.020 187591 161.020
Tilgang, herunder forbedringer 4436 33.887 4436 33.887
Afgang i arets lob 0 -5.978 0 -5.978
Revurdering af leasingaftaler i perioden 14.909 16.973 14.909 16.973
Periodens afskrivninger -25.606 -22.143 -25.606 -22.143
Akk. afskrivninger pé afgang i arets leb 0 3.832 0 3.832
Omvurderet veerdi ultimo 181.330 187.591 181.330 187.591
Domicilejendomme i alt 654.349 642.137 580.680 568.485
Grunde og bygninger i alt 1.175.849 1.295.150 1.095.485 1.215.771
Gennemsnitligt afkastkrav,

domicilejendomme 7.89 7.99 7,93 8,05
Gennemsnitligt afkastkrav,

investeringsejendomme 6,55 6,60 6,55 6,60

For domicilejendomme er der anvendt et afkastkrav i spaendet mellem 4,03 % og 9,76 %. For
investeringsejendomme er der anvendt et afkastkrav i spaendet mellem 4 % og 15 %. Der har ikke medvirket
eksterne eksperter ved malingen af investerings- og domicilejendomme. Forpligtelserne vedr. de leasede
domicileejendomme er indregnet i regnskabsposten ‘andre passiver” med 207 mio. kr. Se note 33 for flere

oplysninger.
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Note 21 Koncern Sparekassen Danmark
@vrige materielle aktiver 2025 2024 2025 2024
Kostpris primo 243.825 212.769 216.847 201.231
Tilgang, herunder forbedringer 60452 55.546 18.950 37996
Afgang i arets lob -24.480 -24.490 -20.975 -22.380
Kostpris ultimo 279.797 243.825 214.822 216.847
Afskrivninger primo -143.254 -134.465 -138.215 -130.788
Arets afskrivninger -31.819 -31.093 -26.225 -28.837
Tilbageforte afskrivninger pa afheendede aktiver 21.366 22.304 20.028 21410
Afskrivninger ultimo -153.707 -143.254 -144.412 -138.215
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 126.090 100.571 70.410 78.632
Note 22 Koncern Sparekassen Danmark
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2025 2024 2025 2024
Anfordring 83.422 61.658 83422 61.658
Til og med 3 méaneder 0 0 0 0
Over 3 maneder og tilog med 1 &r 0 0 0 0
Over 1 ar og tilog med 5 &r 0 0 0 0
Over 5 ar 235 253 235 253
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i

alt 83.657 61.911 83.657 61.911
Heraf udger aegte salgs- og

tilbagekobsforretninger 3.700 0 3.700 0
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Note 23 Koncern Sparekassen Danmark
Indlan og anden gaeld 2025 2024 2025 2024
Anfordring 51.968.067 44.874.675 51.968.067 44 874.675
Med opsigelsesvarsel 11336 177641 11.336 177641
Tidsindskud 1.338.029 1473.400 1.338.029 1473.400
Seerlige indlansformer 2.860.007 2.777021 2.860.007 2777021
Indlan og anden gaeld i alt 56.177.439 49.302.737 56.177.439 49.302.737
Fordelt efter restlgbetid

Anfordring 52.034.532 45.042.559 52.034.532 45.042.559
Til og med 3 maneder 1.088.030 643.216 1.088.030 643.216
Over 3 maneder og til og med 1 &r 223974 884.958 223.974 884.958
Over 1 ar og tilog med 5 ar 653.854 676.697 653.854 676.697
Over 5 ar 2.177.049 2.055.307 2.177.049 2.055.307
Indlan og anden geeld i alt 56.177.439 49.302.737 56.177.439 49.302.737
Note 24 Koncern Sparekassen Danmark
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 2025 2024 2025 2024
Nom. DKK 50 mio. kr. — var. rente, udleb 27/4 2027 50.000 50.000 50.000 50.000
Nom. DKK 250 mio. kr. — var. rente, udlgb 8/12 2030 249.091 248.622 249.091 248.622
Nom. DKK 500 mio. kr. — var. rente, udlgb 26/9 2031 499.166 498.863 499.166 498.863
Nom. DKK 250 mio. kr. — var. rente, udlgb 20/11

2031 248.646 248.177 248.646 248.177
Nom. DKK 375 mio. kr. — var. rente, udleb 18/6 2031 373.399 0 373.399 0
Nom. DKK 150 mio. kr. — fertidsindfriet 2025 0 149.869 0 149.869
Nom. DKK 50 mio. kr. - fertidsindfriet 2025 0 50.000 0 50.000
Nom. DKK 20 mio. kr. - fgrtidsindfriet 2025 0 20.000 0 20.000
Udstedte obligationer i alt 1.420.302 1.265.531 1.420.302 1.265.531
Fordeling efter restlgbetid

Anfordring 0 0 0 0
Til og med 3 maneder 0 0 0 0
Over 3 maneder og til og med 1 ar 0 0 0 0
Over 1 ar og tilog med 5 ar 1420.302 1.265.531 1.420.302 1.265.531
Udstedte obligationer i alt 1.420.302 1.265.531 1.420.302 1.265.531

Samtlige udstedelser er i henhold til konkursordenen klassificeret som ikke-foranstillet seniorgeeld og kan dermed
anvendes til opfyldelse af sparekassens NEP-tilleeg indtil et &r for udlgb. Udstedelserne kan med Finanstilsynets

godkendelse indfries fra 1-3 ar fer udlgb.
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Note 25 Koncern Sparekassen Danmark
Hensaettelser til udskudt skat 2025 2024 2025 2024
Primo 129.080 116.998 116.857 84.287
/Endring i udskudt skat -30.415 12.082 -34.924 32.570
Hensezettelser til udskudt skat i alt 98.665 129.080 81.933 116.857
Der kan forklares saledes:

Immaterielle aktiver 38.809 7798 38.809 7798
Materielle anleegsaktiver -21.322 -13.144 -21.322 -13.144
Udlan 48.986 50.097 32.254 37.874
Medarbejderforpligtelser -2.188 -2.666 -2.188 -2.666
Periodeafgraensningsposter 35.942 89472 35.942 89472
@vrige -1.562 -2477 -1.562 -2477
Udskudt skat i alt 98.665 129.080 81.933 116.857
Note 26 Koncern Sparekassen Danmark
Efterstillede kapitalindskud 2025 2024 2025 2024
Nom. DKK 40 mio., 5,92 %, udlgb den 27.

oktober 2031 40.000 40.000 40.000 40.000
Nom. DKK 835 mio., 5,89 %, udlgb den 13.

februar 2034 831.841 830.827 831.841 830.827
Nom. DKK 15 mio,, fertidsindfriet i 2025 0 15.000 0 15.000
Efterstillede kapitalindskud i alt 871.841 885.827 871.841 885.827
Afholdte omkostninger vedr. efterstillede

kapitalindskud

Arets renteudgifter til efterstillede

kapitalindskud 55.947 61.841 55.947 61.841
Arets periodiserede stiftelsesomkostninger til

efterstillede kapitalindskud 1.014 892 1.014 892
Afholdte omkostninger vedr. efterstillede

kapitalindskud i alt 56.961 62.733 56.961 62.733
Hybrid kernekapital indregnet i

egenkapitalen

Nom. DKK 90 mio., indfriet 1 2025 0 89.975 0 89.975
Nom. DKK 50 mio., indfriet i 2025 0 50.000 0 50.000
Hybrid kernekapital indregnet i

egenkapitalen i alt 0 139.975 0 139.975
Efterstillede kapitalindskud og hybrid

kernekapital, der kan medregnes ved

opgarelse af kapitalgrundlaget i alt 871.841 1.025.802 871.841 1.025.802

Den hybride kernekapital opfylder betingelserne i CRR-forordningen for hybride kapitalinstrumenter og skal helt

eller delvis nedskrives, hvis den egentlige kernekapitalprocent kommer under 5,125 % henholdsvis 7 %.

Den hybride kernekapital kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales 5 ar efter udstedelsen.
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@vrige noter

Note 27:

Kapitalforhold

Garantkapital
Opskrivningshenleeggelser
Lovpligtige reserver
Vedteegtsmeessige reserver
@vrige reserver

Overfort resultat

Foreslaet garantrente efter skat

Regnskabsmazessig egenkapital ekskl. hybrid
kernekapital

IFRS 9 overgangsordning

Egentlig kernekapital for primaere fradrag
Resultat, der ikke er kvalificeret til indregning
(foreslaet garantrente)

Immaterielle aktiver

Henseettelse til udskudt skat pa immaterielle
aktiver

Andre primeere fradrag

Egentlig kernekapital efter primzere fradrag
og udlodning

Fradrag for finansielle kapitalandele

Fradrag for NPE (MLC backstop)

Egentlig kernekapital (CET1)

Hybrid kernekapital

Kernekapital efter fradrag (Tier 1)
Supplerende kapital

Kapitalgrundlag

NEP-udstedelser (Senior Non-Preferred
obligationer)

Nedskrivningsegnede passiver (NEP-
grundlag)

Risikoeksponeringer

Kreditrisiko

Markedsrisiko

Operationel risiko

Risikoeksponering for kreditveerdijustering
(CVA)

Talt

Egentlig kernekapitalprocent
Kernekapitalprocent

Kapitalprocent

NEP-procent

Koncern
2025 2024
9.060.981 7.805.783
34.011 34111
94.708 90.752
353.321 342.990
175.000 175.000
6.707.769 6.035.104
221.876 224.278
16.647.666 14.708.018
0 48.879
16.647.666 14.756.897
-221.876 -224.278
-238.740 -260.799
38.809 7797
-22.512 -26.494
16.203.347 14.253.123
-1.327464 -1.360.637
-368.853 -310.327
14.507.030 12.582.159
0 139.975
14.507.030 12.722.134
871.841 885.827
15.378.871 13.607.961
1.425.000 1.270.000
16.803.871 14.877.961
44.228.002 40.142.748
3.611.400 3.351.137
5.125.385 6.478.247
8.994 9.057
52.973.781 49.981.189
27,4 25,2
27,4 25,5
29,0 27,2
31,7 29,8

Sparekassen Danmark

2025
9.060.981
34011
111.137
353321
175.000
6.691.340
221.876

16.647.666
0
16.647.666

-221.876
-238.740

38.809
-22.512

16.203.347
-1.327.464
-368.853
14.507.030
0
14.507.030
871.841
15.378.871

1.425.000

16.803.871

44.817.024
3.611.400
5.113.779

8.994
53.551.197
271

27,1

28,7

314

2024
7.805.783
34111
86.473
342.990
175.000
6.039.383
224.278

14.708.018
48.879
14.756.897

-224.278
-260.799

7797
-26.494

14.253.123
-1.360.637
-310.327
12.582.159
139.975
12.722.134
885.827
13.607.961

1.270.000

14.877.961

40.652.076
3.351.137
6.443.548

9.057
50.455.818
24,9

25,2

27,0

29,5
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Note 28 Koncern Sparekassen Danmark

Eventualforpligtelser 2025 2024 2025 2024
Finansgarantier 10.701.969 9.079.646 10.701.969 9.079.646
Tabsgarantier for realkreditudlan 2.545.091 2.433.637 2.545.091 2.433.637
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 642.064 430.893 642.064 430.893
@vrige eventualforpligtelser 517431 436.659 517431 436.659
Garantier i alt 14.406.555 12.380.835 14.406.555 12.380.835

Sparekassen har indgaet aftale med
datacentralen Netcompany Banking Services
A/S om levering af serviceydelser pa it-omradet.
Forpligtelsen til betaling af driftsudgifterne i
aftalens bindings- og opsigelsesperiode udger
maksimalt op til 1.277 mio. kr. ekskl. moms
svarende til en bindings- og opsigelsesperiode
pa 3 ar ved opher af kundeforholdet med
Netcompany Banking Services A/S.

[ lighed med de gvrige danske pengeinstitutter
er Sparekassen Danmark forpligtet til at foretage
indbetalinger til Garantiformuen og
Afviklingsformuen. For 2025 udger Sparekassen
Danmarks bidrag 0,2 mio. kr.

Sparekassen Danmark er sambeskattet med
sine danske datterselskaber i Sparekassen
Danmark koncermen. Som
administrationsselskab heefter Sparekassen
Danmark ubegreenset og solidarisk med
datterselskaberne i sambeskatningen for danske
selskabsskatter.

Note 29 Koncern Sparekassen Danmark
Sikkerhedsstillelse 2025 2024 2025 2024
Lan i Danmarks Nationalbank og andre

kreditinstiuttter,

hvor nedenstaende er deponeret som

sikkerhed, herunder

til sikkerhed for daglig clearing

Obligationer 0 300.819 0 300.819
I alt 0 300.819 0 300.819
Bogfert veerdi af ejendomme, der er pantsat

til sikkerhed for realkreditlan 3.458 3.458 3.458 3.458
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Note 30 Koncern Sparekassen Danmark
Afledte finansielle instrumenter 2025 2024 2025 2024
Opdeling efter type

Swaps og futures

Kobte kontrakter

Nominel veerdi 150475 139.010 150475 139.010
Positiv markedsveerdi 4.519 15.863 4.519 15.863
Negativ markedsveerdi 2.252 8.906 2.252 8.906
Netto markedsveerdi 2.267 6.957 2.267 6.957
Solgte kontrakter

Nominel veerdi 165.848 150.082 165.848 150.082
Positiv markedsveerdi 2445 9.275 2445 9.275
Negativ markedsveerdi 4.502 15.856 4.502 15.856
Netto markedsveerdi -2.057 -6.581 -2.057 -6.581
Valutaterminsforretninger

Kaobte kontrakter

Nominel veerdi 686.533 401.279 686.533 401.279
Positiv markedsveerdi 2.511 3.770 2.511 3.770
Negativ markedsveerdi 2.321 1115 2.321 1115
Netto markedsveerdi 190 2.655 190 2.655
Solgte kontrakter

Nominel veerdi 923.763 790.369 923.763 790.369
Positiv markedsveerdi 2.115 1933 2.115 1.933
Negativ markedsveerdi 2.175 5.856 2.175 5.856
Netto markedsveerdi -60 -3.923 -60 -3.923
Kobte kontrakter i alt

Nominel veerdi 837008 540.289 837008 540.289
Positiv markedsveerdi 7.030 19.633 7030 19.633
Negativ markedsveerdi 4.573 10.021 4573 10.021
Netto markedsvaerdi 2.457 9.612 2.457 9.612
Solgte kontrakter i alt

Nominel veerdi 1.089.611 940.451 1.089.611 940451
Positiv markedsveerdi 4.560 11.208 4.560 11.208
Negativ markedsveaerdi 6.677 21712 6.677 21712
Netto markedsvaerdi -2.117 -10.504 -2.117 -10.504
Opdeling efter modificeret varighed

Nominel vaerdi

Kobte kontrakter i alt

Tilog med 1 ar 590.692 157.846 590.692 157.846
Over 1 ar og til og med 3,6 ar 228.385 368.300 228.385 368.300
Over 3,6 ar 17931 14.143 17931 14.143
Nominel veerdi i alt 837.008 540.289 837.008 540.289
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Note 30 fortsaetter Koncern Sparekassen Danmark

Opdeling efter modificeret varighed
Nominel vaerdi
Kabte kontrakter i alt

Tilog med 1 ar 590.692 157.846 590.692 157.846
Over 1 ar og til og med 3,6 ar 228.385 368.300 228.385 368.300
Over 3,6 ar 17931 14.143 17931 14.143
Nominel veerdi i alt 837.008 540.289 837.008 540.289
Solgte kontrakter i alt

Tilog med 1 ar 828.524 530.038 828.524 530.038
Over 1 ar og til og med 3,6 ar 233.156 396.269 233.156 396.269
Over 3,6 ar 27931 14.144 27931 14.144
Nominel veerdi i alt 1.089.611 940.451 1.089.611 940.451
Positiv markedsvaerdi

Kobte kontrakter i alt

Tilog med 1 ar 2.367 2.315 2.367 2.315
Over 1 ar og til og med 3,6 ar 3.303 12.420 3.303 12.420
Over 3,6 ar 1.360 4.898 1.360 4.898
Positiv markedsvaerdi i alt 7.030 19.633 7.030 19.633
Solgte kontrakter i alt

Tilog med 1 ar 2.023 1284 2.023 1284
Over 1 ar og til og med 3,6 ar 2.178 7114 2.178 7114
Over 3,6 ar 360 2.810 360 2.810
Positiv markedsvaerdi i alt 4561 11.208 4.561 11.208

Negativ markedsveerdi
Kobte kontrakter i alt

Tilog med 1 &r 2.293 612 2.293 612
Over 1 &r og tilog med 3,6 ar 1951 6.599 1951 6.599
Over 3,6 ar 329 2.810 329 2.810
Negativ markedsveerdi i alt 4.573 10.021 4.573 10.021
Solgte kontrakter i alt

Tilog med 1 ar 2.052 4468 2.052 4468
Over 1 ar og til og med 3,6 ar 3.290 12.383 3.290 12.383
Over 3,6 ar 1.335 4.861 1.335 4861
Negativ markedsveerdi i alt 6.677 21.712 6.677 21.712
Netto markedsvaerdi i alt

Tilog med 1 ar 45 -1481 45 -1481
Over 1 ar og til og med 3,6 ar 240 552 240 552
Over 3,6 ar 56 37 56 37

Netto markedsveerdi i alt 341 -892 341 -892
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Note 31 Koncern Sparekassen Danmark
Renterisiko

Lange positioner med renterisiko fordelt efter

modificeret varighed 2025 2024 2025 2024
Til og med 3 maneder 13.028.770 9.709.990 13.028.770 9.709.990
Over 3 maneder og til og med 6 maneder 1.020.496 832.332 1.020.496 832.332
Over 6 maneder og til og med 12 méneder 1.635.658 622.090 1.635.658 622.090
Over 1 ar og tilog med 2 ar 1444.634 1.780.294 1444.634 1.780.294
Over 2 ar og til og med 3 ar 1.192.054 1786.520 1.192.054 1786.520
Over 3 ar og til og med 4 ar 1.135.296 831.120 1.135.296 831.120
Over 4 &r og tilogmed 5 &r 1.081.033 1.069.161 1.081.033 1.069.161
Over 5 ar 2.059.410 1.424.069 2.059410 1424.069
Lange positioner med renterisiko i alt 22.597.351 18.055.576 22.597.351 18.055.576
Korte positioner med renterisiko fordelt efter

modificeret varighed

Til og med 3 méaneder 3.198.368 2.846.894 3.198.368 2.846.894
Over 3 maneder og til og med 6 maneder 1.133.795 749.381 1.133.795 749.381
Over 6 méneder og til og med 12 méaneder 827530 506.992 827530 506.992
Over 1 ar og tilog med 2 ar 303.668 485738 303.668 485738
Over 2 ar og til og med 3 ar 26.513 140.737 26.513 140.737
Over 3 ar og til og med 4 ar 55.515 10.940 55.515 10.940
Over 4 ar og til og med 5 ar 12477 40.878 12477 40.878
Over 5 ar 461.821 279.514 461.821 279.514
Korte positioner med renterisiko i alt 6.019.687 5.061.074 6.019.687 5.061.074
Renterisiko fordelt efter modificeret varighed

Til og med 3 maneder 838 -534 838 -534
Over 3 maneder og til og med 6 maneder 75 1.182 75 1182
Over 6 maneder og til og med 12 maneder 7431 1.017 7431 1.017
Over 1 ar og tilog med 2 ar 15.066 18.484 15.066 18.484
Over 2 ar og til og med 3 ar 24.218 35.845 24.218 35.845
Over 3 &r og til og med 4 ar 34.206 25.739 34.206 25.739
Over 4 ar og til og med 5 ar 43.892 43651 43.892 43651
Over 5 ar 110.193 85.723 110.193 85.723
Renterisiko fordelt efter modificeret varighed

ialt 235.919 211.107 235.919 211.107
DKK 21.903.819 17.393.346 21.903.819 17.393.346
UsD 43457 116.679 43457 116.679
EUR 549.367 365.924 549.367 365.924
@vrige valutaer 100.708 179.627 100.708 179.627
Lange positioner med renterisiko i alt 22.597.351 18.055.576 22.597.351 18.055.576
Korte positioner med renterisiko fordelt efter

valuta

DKK 5.346.632 4.461.769 5.346.632 4461769
UsD 43.579 116.633 43.579 116.633
EUR 529.288 303.133 529.288 303.133
@vrige valutaer 100.188 179.539 100.188 179.539
Korte positioner med renterisiko i alt 6.019.687 5.061.074 6.019.687 5.061.074
Renterisiko fordelt efter valuta

DKK 234.987 209465 234.987 209.465
EUR 931 1642 931 1642
@vrige valutaer 1 0 1 0
Renterisiko fordelt efter valuta i alt 235.919 211.107 235.919 211.107
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Note 32

Neertstaende parter
Alle transaktioner med neertstaende parter sker pa markedsvilkar.

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse over sparekassen

Sparekassen er en selvejende institution, og der er derfor ingen, der har bestemmende indflydelse over
sparekassen.

Transaktioner med naertstaende parter i regnskabsaret

For yderligere oplysninger vedr. pensionsforpligtelser overfor ledelsen henvises til note 9.
For yderligere oplysninger vedr. ledelsens lan og sikkerhedsstillelser henvises til note 14.
For yderligere oplysninger vedr. mellemveerende med associerede og tilknyttede selskaber henvises til note 17.
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Note 33 Koncern Sparekassen Danmark
Leasingforpligtelser 2025 2024 2025 2024
I henhold til IFRS 16 er leasede aktiver indregnet
i balancen. I Sparekassen Danmark omfatter
leasede aktiver udelukkende ejendomme. Se
note 20 for yderligere oplysninger herom. De
tilherende leasingforpligtelser kan specificeres
saledes:
Forfald af leasingforpligtelser
Under 1 ar 30414 28981 30414 28981
Fra 1 tilog med 3 ar 63.524 60.382 63.524 60.382
Fra 3tilogmed 5 &r 41.367 42.894 41.367 42.894
Over 5 ar 137313 152.026 137313 152.026
Total ikke-diskonteret forpligtelse 272.618 284.283 272.618 284.283
Leasingforpligtelse indregnet i balancen 206.813 213.460 206.813 213.460
Belob indregnet i resultatopgerelsen
Renteudgifter relateret til leasingforpligtelser -8.767 -8.782 -8.767 -8.782
Udgifter til personale og administration er
reduceret med 30.681 28.176 30.681 28.176
Afskrivninger péa leasede aktiver -25.906 -22.433 -25.906 -22.433
Genvundne afskrivninger i forbindelse med
veerdiregulering 3.992 3.039 3.992 3.039
Resultatpavirkning i alt 0 0 0 0
Note 34

Sammenlagte tal Sparekassen Sparekassen
Virksomhedsovertagelse for 2024 Danmark 2024 Djursland 2024
Netto renteindteegter 2.586.132 2.460.175 125957
Netto rente- og gebyrindteegter 4.128.268 3.930.991 197277
Udgifter til personale og administration -2.144.495 -2.022.810 -121.685
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender
m.v. -19.563 -20.606 1.043
Resultat for skat 2.189.826 2.108.685 81.141
Arets resultat 1.638.886 1.577.807 61.079
Kassebeholdning og
anfordringstilgodehavender hos centralbanker 6.784.768 6.263.517 521.251
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret
kostpris 39.504.660 38.099.278 1.405.382
Obligationer til dagsveerdi 14.693.288 13.389.200 1.304.088
Aktier m.v. 3.518.119 3.371.129 146.990
Indldn og anden geeld 49.302.737 46.390.248 2.912.489
Garantkapital 7.805.783 7612.102 193.681
Overfort overskud 6.039.383 5.625.009 414.374
Egenkapital inkl. hybrid kernekapital i alt 14.847.993 14.233.877 614.116
Balance i alt 80.711.043 76.471.165 4.239.878

[ forbindelse med fusionen med Sparekassen Djursland pr. 2. april 2025 er sparekassens resultat, balancer og
nggletal simpel sammenlagt en-til-en efter sammenleegningsmetoden tilbage 1 tid.
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Note 35

@vrig anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er, ud over det i note 1 beskrevne, beskrevet nedenfor:

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde sparekassen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
sparekassen som folge af en tidligere begivenhed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
fremtidige okonomiske fordele vil fragé sparekassen, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt. Visse finansielle
aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden.
Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Kgb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen, og indregningen ophgrer, nar retten til at
modtage/afgive pengestramme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlebet, eller hvis det er overdraget, og
sparekassen i al veesentlighed har overfert alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog males materielle aktiver pa tidspunktet for
forste indregning til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
efterfglgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten afleegges,
og som bekreefter eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen. I resultatopgarelsen indregnes indteegter i
takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Dog indregnes
positive veerdistigninger pad domicilejendomme direkte pa totalindkomsten, medmindre det er en tilbagefersel af en
tidligere foretaget nedskrivning.

Fastlaeggelse af dagsvaerdier

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv kan omseettes til, eller en forpligtelse indfries til, ved en handel under normale
omsteendigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhsengige parter.

Dagsvaerdi af finansielle instrumenter

Ved opgorelse af dagsvaerdi mv. pa aktier og obligationer anvendes veerdiansaettelseskategorier i overensstemmelse
med principperne i IFRS 13-hierarkiet, som bestar af folgende tre niveauer:

Niveau 1:
Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument, dvs. uden sendring i form eller ssammenheaeng,
herunder bgrsnoterede aktier og obligationer.

Niveau 2:
Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller andre veerdianseettelsesmetoder, hvor alle veesentlige
input er baseret pa observerbare markedsdata.

Niveau 3:
Veerdiansaettelsesmetoder, hvor eventuelle vaesentlige input ikke er baseret pa observerbare markedsdata.

Unoterede aktier i selskaber, som sparekassen ejer i feellesskab med en raekke andre kreditinstitutter (sektoraktier),
indregnes til dagsveerdi. Ved fastseettelse af denne dagsveerdi tages udgangspunkt i tilgeengelige oplysninger om
aktuelle handler, for eksempel i forbindelse med omfordeling mellem aktioneererne (niveau 2). Hvis der ikke foreligger
aktuelle markedsdata, fastleegges dagsveerdien skensmeaessigt pa grundlag af oplysninger fra selskabernes regnskaber,
erfaringer med handler med aktier i de pageeldende selskaber samt input fra en kvalificeret ekstern part (niveau 3).

@vrige unoterede veerdipapirer males sa vidt muligt til dagsveerdi efter tilsvarende principper.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under “Kursreguleringer.”
Balanceposter i valuta indregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for mellemveerendets opstéden indregnes i resultatopgarelsen under “Kursreguleringer.”

171



Resultatopgarelse

Renter, udbytter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som de vedrarer. Stiftelsesprovisioner
og lignende indteegter, som udger en integreret del af et udlans effektive forrentning, indregnes over lgbetiden med
den effektive rente for det padgeeldende udlan under "Renteindteegter.” Renteindteegter fra nedskrevne udlan
indregnes i resultatopgerelsen under posten “Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.” @vrige gebyrer
indregnes i resultatopggrelsen pa transaktionsdagen. Renteudgifter til garantkapital posteres direkte pa egenkapitalen
under posten “Foreslaet garantrente” og udbetales til garanterne, nar repreesentantskabet har godkendt det foresldede
belgb. Repreesentantskabet kan veelge at godkende et mindre belgb end det foresldede, men bestyrelsens og
direktionens foresldede rentesats kan ikke kraeves forhgjet.

Udbytter fra aktier mv. indregnes, nér der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk sige pa tidspunktet for
generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pagaeldende selskab. Dette geelder dog ikke for
kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder, som males efter indre veerdis metode, idet der henvises til
praksisbeskrivelsen for disse kapitalandele.

Afkast af sparekassens fondsbeholdning indregnes under hhv. renter, udbytte af aktier mv. og kursreguleringer. Renter
af obligationer, der males til amortiseret kostpris, inkluderer amortisering af forskellen mellem betalt vederlag med
tilleeg af direkte henfgrbare transaktionsomkostninger ved anskaffelsen og modtaget vederlag ved udlgb af
obligationen.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit A/S samt formidling af realkreditlan til erhvervs- og
landbrugskunder for DLR Kredit A/S indregnes efter modregningsmodellen.

Efter modregningsmodellen indregnes vederlag pa tidspunktet for lanets etablering, og vederlag for lebende
servicering af lantager indregnes i takt med, at sparekassen forestar serviceringen og dermed opnar ret til vederlaget.
Totalkredit A/S kan kun modregne konstaterede tab i realkreditlanets forste otte ar i de fremtidige lebende
provisionsindteegter. DLR Kredit A/S kan kun modregne konstaterede tab i de fremtidige lebende provisionsindteegter.
Modregning indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter lanninger og pensionsbidrag til sparekassens personale samt lgnsumsafgift og andre
sociale omkostninger mv. Sparekassen har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af
medarbejderne. I disse ordninger indbetales faste bidrag til et eksternt pensionsselskab. Sparekassen har ingen
forpligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

Sparekassen har blandt andet i forbindelse med fusioner overtaget pensionsmaessige forpligtelser over for
forhenveerende direktarer og enker efter tidligere direkterer. Forpligtelserne er ikke fuldt afdeekket i uafheengige
pensionskasser, hvorfor nettoforpligtelserne opgares ved en tilbagediskontering af pensionsforpligtelserne til
nutidsveerdi. Nutidsveerdien beregnes pa grundlag af forudsaetninger om den fremtidige udvikling i rente, inflation og
levetider. ndringer, der er en fglge af genmaling af nettoforpligtelsernes stagrrelse, indregnes i anden totalindkomst.

Sparekassen har indgaet ydelsesbaseret pensionsordning direktionsrettet. Den ydelsesbaserede pensionsordning
betad, at sparekassen var forpligtet til at betale en bestemt ydelse i forbindelse med direktionsmedlemmets
pensionering.

Personaleforpligtelser i form af jubileeumsgratiale udgiftsfores i resultatopgerelsen under posten “Udgifter til
personale og administration” og afseettes i balancen under posten "Hensaettelser til pensioner og lignende
forpligtelser” med den tilbagediskonterede vaerdi af de forventede fremtidige udbetalinger.

Udgifter til administration omfatter it-omkostninger, markedsferingsomkostninger, omkostninger til drift og
vedligeholdelse af domicilejendomme og inventar, uddannelsesomkostninger, personaleomkostninger i gvrigt,
forsikringer mv. Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopgarelsen over
leasingperioden.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til sparekassens aktiviteter, herunder
lejeindteegter fra investeringsejendomme, fratrukket driftsomkostninger, efterregulering af moms samt honorarer for
selskabsadministration. Endvidere indgar eventuel badwill i forbindelse med virksomhedssammenslutninger under
andre driftsindteegter.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til sparekassens aktiviteter, herunder
bidrag til "Afviklingsformuen” under Finansiel Stabilitet.

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter skat.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og eendringer i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat. Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa
balancedagen geeldende skattesatser og —regler. Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen
med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller
som netto aktiver. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt
tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Sparekassen Danmark er sambeskattet med Dansk Erhvervsfinansiering A/S og Spar D Ejendomme ApS. Den aktuelle
skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaeessige underskud).

Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker méles ved ferste indregning til dagsveerdi og
males efterfglgende til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender og gzeld hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt
tidsindskud hos centralbanker. Disse tilgodehavender veerdiansaettes ved fgrste indregning til dagsveerdi med tilleeg af
transaktionsomkostninger og fradrag af modtagne gebyrer og provisioner. Efterfalgende males de til amortiseret
kostpris med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

En associeret virksomhed er en virksomhed, hvor sparekassen kan udgve en betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse. En tilknyttet virksomhed er en virksomhed, hvor sparekassen kan udgve bestemmende indflydelse.
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (Equity-
metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes opgjorte
regnskabsmaessige veerdi med tilleeg af den regnskabsmaessige veerdi af goodwill. For tilknyttede virksomheder
indregnes et fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Goodwill er positive forskelsbelob
mellem kostpris for overtagne kapitalandele og sparekassens andel af dagsveerdien af de identificerbare aktiver og
forpligtelser pa overtagelsestidspunktet. Goodwill testes arligt for vaerdiforringelse og nedskrives til en eventuelt
lavere veerdi.
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[ resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige resultat efter skat
med fradrag af en eventuel nedskrivning af goodwill. “Netto opskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder” overferes til opskrivningshenleeggelser i det omfang, at den regnskabsmeaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Nedskrivninger indregnes og fradrages i eventuelle positive lovpligtige reserver, sé leenge der er en reserve
at modregne i.

Immaterielle aktiver — goodwill

Erhvervet goodwill indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger for veerdiforringelse. Der
foretages ikke lgbende afskrivning af goodwill. Der foretages arligt nedskrivningstest af goodwill, eller nar der er
indikation pa et nedskrivningsbehov. Ved nedskrivningstesten foretages skan over, hvorledes de dele af
virksomheden, som goodwill kan henfares til, vil veere i stand til at generere tilstreekkelige positive netto
pengestromme i fremtiden til at understotte veerdien.

Immaterielle aktiver — kunderelationer

Kunderelationer, erhvervet i forbindelse med virksomhedsovertagelse, males efter forste indregning til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningerne beregnes lineaert pa basis af en forventet brugstid pa ti ar.
AEndringer i afskrivninger som fglge af a&endring i brugstiden indregnes fremadrettet som en sendring i
regnskabsmaessige skon. Der foretages nedskrivningstest af kunderelationer, nar der er indikationer for
nedskrivningsbehov.

Materielle anlaegsaktiver — generelt

Materielle anleegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter ejendomme, der ikke er klassificeret som domicilejendomme og som besiddes for
at opna lejeindteegter og/eller kapitalgevinster. Investeringsejendomme males efter forste indregning til dagsvaerdi i
overensstemmelse med principperme i bilag 9 til regnskabsbekendtgerelsen. £ndringer i dagsveerdi pa
investeringsejendomme indregnes i resultatopgerelsen under "Kursreguleringer.”

Leasingkontrakter vedrgrende investeringsejendomme indregnes ved fgrste maling til nettoveerdien af
leasingforpligtelsen inkl. omkostninger. Efter fgrste indregning males leasingkontrakter vedrgrende
investeringsejendomme pa samme méade som gvrige investeringsejendomme.

Domicilejendomme

Domicilejendomme omfatter ejendomme, som sparekassen selv benytter til administration, afdeling eller som i gvrigt
benyttes af personalet. Veerdianseaettelsen af domicilejendommene efter farste indregning sker til omvurderet veerdj,
som er dagsveaerdien pa omvurderingstidspunktet med fradrag af afskrivninger og tab ved veerdiforringelse. Det vil
sige, at der laves en beregning pa hver ejendom, hvor elementer som ansléet lejeindteegt pr. kvadratmeter, faste
udgifter til ejendomsskat, forsikring, administration, vedligeholdelse mv. indgar. Det beregnede arlige afkast af den
pagaeldende ejendom diskonteres med en rentesats, der svarer til afkastkravet for den pageeldende ejendom. Ved
fastseettelsen af afkastkravet er ejendommens beliggenhed den altafggrende faktor. Omvurdering foretages sa
hyppigt, at der ikke forekommer vaesentlige forskelle til dagsvaerdien. Afskrivningsgrundlaget for
domicilejendommene er den omvurderede veerdi med fradrag af forventet scrapveerdi. Afskrivninger pa
domicilejendommene sker linegert over en forventet brugstid pa 50 ar. Seerlige installationer i domicilejendommene
afskrives dog over en brugstid pa 15 &r. Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi indregnes under
"Opskrivningshenleeggelser” under egenkapitalen. Fald i veerdien indregnes i resultatopggrelsen under posten "Af- og
nedskrivninger p4 immaterielle og materielle aktiver’, medmindre der er tale om tilbagefarsler af tidligere foretagne
opskrivninger.

Leasingkontrakter vedrgrende domicilejendomme indregnes ved forste maling til nettoveerdien af leasingforpligtelsen
inkl. omkostninger. Efter fgrste indregning males leasingkontrakter vedrgrende domicilejendomme pa samme made
som gvrige domicilejendomme.
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@vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger over en forventet brugstid pa mellem tre og 20 ar.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver overtaget i forbindelse med ngdlidende eksponeringer
samt aktiver, der har veeret i leengerevarende besiddelse, som afventer salg. Aktiverne males til det laveste belgb af
den regnskabsmeessige veerdi eller dagsveerdi med fradrag af omkostning ved salg. Aktiverne er kun midlertidigt i
sparekassens besiddelse, og salg vurderes sandsynligt inden for kort tid. Der afskrives ikke pa aktiver i midlertidig
besiddelse. Aktiver og dertil knyttede forpligtelser udskilles i seerskilte linjer i balancen. Eventuelle overtagne
realkreditlan indgér dog i regnskabsposten "Geeld til kreditinstitutter og centralbanker.”

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter aktiver, der ikke hgrer til under andre aktivposter. Posten omfatter positiv markedsveerdi af
afledte finansielle instrumenter og indteegter, som fgrst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning, herunder
tilgodehavende renter, provisioner og udbytte. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har en positiv veerdi pa
balancedagen, og som males til dagsveerdi, méles regnskabsposten ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende
til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, opfert som aktiver, omfatter forudbetalte udgifter vedrerende blandt andet lgn til
personale samt provision.

Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser, herunder “Geeld til kreditinstitutter og centralbanker,” “Indlan og anden geeld” samt “Indlan i
puljeordninger” er ved ferste indregning malt til det modtagne provenu med fradrag af eventuelle
transaktionsomkostninger. Efterfelgende males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Indlan og anden gaeld samt indlan i puljeordninger

Indlan og anden geeld samt indlan i puljeordninger omfatter indlan med modparter, der ikke er kreditinstitutter eller
centralbanker. Indl&n og anden geeld samt indlan i puljeordninger males ved forste indregning til dagsveerdi med
fradrag af eventuelle transaktionsomkostninger. Indlan og anden gaeld samt indlan i puljeordninger males
efterfelgende til amortiseret kostpris.

Udstedte obligationer

Udstedte obligationer males til amortiseret kostpris. Omkostninger i forbindelse med udstedelsen udgiftsferes i takt
med, at lanet tilbagebetales, hvorved den effektive rente pa de udstedte obligationer fastholdes under hele lgbetiden.
Der foretages modregning af en eventuel beholdning af egne udstedte obligationer.

Andre passiver

Andre passiver omfatter passiver, der ikke horer til under andre passivposter. Posten omfatter negativ markedsveerdi af
afledte finansielle instrumenter og udgifter, som farst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning, herunder
skyldige renter. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har en negativ veerdi pa balancedagen og som males
til dagsveerdi, males regnskabsposten ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, anfert som en forpligtelse, omfatter indteegter, der er indgéet for balancetidspunktet,
men som vedrgrer senere regnskabsperioder.
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Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til stgrrelse eller tidspunkt for afvikling,
indregnes som hensatte forpligtelser, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfgre et traek pa sparekassens
gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males pélideligt. Forpligtelsen opgeres til nutidsveerdien af de
omkostninger, som er ngdvendige for at indfri forpligtelsen. Forpligtelsen vedrgrende personale, herunder jubileeer
mv., henseettes pd et statistisk grundlag. Der foretages diskontering af forpligtelsen, der forfalder mere end 12
maneder efter den periode, hvor den er optjent.

Efterstillet kapitalindskud

Efterstillet kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Omkostningerne, herunder stiftelsesprovision, som er direkte
forbundet med optagelse af den efterstillede kapital, fradrages i den initiale dagsveerdi og amortiseres ud over den
forventede lgbetid.

Opskrivningshenlaeggelser

Opskrivningshenleeggelser omfatter opskrivninger af domicilejendomme. Opskrivningen oplgses, nar ejendommen
nedskrives eller seelges.

Lovpligtige reserver

Lovpligtige reserver omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder.

Vedtaegtsmaessige reserver

Vedtaegtsmaessige reserver omfatter en bunden sparekassereserve, som Sparekassen Danmark som fortsaettende
institut i forbindelse med fusionen med Jutlander Bank A/S pr. 1. september 2021 overtog pa usendrede vilkar i
medfer af lov om finansiel virksomheds § 212, stk. 3 som en del af vederlaeggelsen. Til sparekassereserven skal arligt
henlaegges en del af sparekassens overskud i henhold til § 213 i lov om finansiel virksomhed. Henleeggelsen kan dog
ikke overstige en af Finanstilsynet fastsat referencerente.

Hybrid kernekapital

Hybrid kernekapital, der opfylder betingelserne i CRR-forordningen nr. 575/2013 af 26. juni 2013 for hybride
kapitalinstrumenter, klassificeres som egenkapital. Betalte og periodiserede renter af den hybride kernekapital
preesenteres som en udlodning og overfares til den hybride kernekapital pa balancedagen. Nar renterne betales,
reduceres den hybride kernekapital med det afregnede belgb.

Garantier

Sparekassens udestaende garantier er oplyst i noterne under "Eventualforpligtelser.” Hensaettelser til tab pa en
udestédende garanti er foretaget under posten "Henseettelser til tab pa garantier” og udgiftsfert i resultatopgerelsen
under "Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.”

Nagletal

Nggletal er opgjort efter Finanstilsynets vejledning om indberetning af nagletal.
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Reprasentantskabsmedlemmer

Perioden er fra den 1. januar 2024 til 31. december 2027

Valgkreds Brgnderslev
Dagplejer

Registreret revisor,
landbrugsradgiver

Gurli Nielsen

Inge Marie Mgller Emst

Jerslev J

Dronninglund

@konomikonsulent Malene Steen Lagergaard Bronderslev
Kgbmand Martin Keersgaard Hjallerup
Gardejer Mogens Nedergaard Jerslev J
Valgkreds Frederikshavn

Sagsbehandler Anne-Marie Schegn Seeby
Direktor Carsten Sand Nielsen Saeby
Sekretaer/bogholder Helle Brinkmann Larsen Dybvad
Chauffer Henrik Erlandsen Saeby
Advokat, ejerpartner Jacob Thorup Larsen Seeby
Pensionist Sgren Gaardbo Sgrensen Seeby
Valgkreds Hjorring

Centerdirektor Alex Lynggaard Rasmussen Vra
Laedervarehandler Arme Jensen Vra
Advokat Birte Dyrberg Hjorring
Ambulanceredder Finn M. Sgrensen Hjorring
Underviser/naturvejleder Hans-Peter Johansen Vra

CFO Jacob Dissing Hansen Vra
Gardejer Just Kristensen Stouby
Peedagog Karin Thomsen Lakken
Entreprenor Martin Jensen Lokken
Bogholder Mette Jensen Hirtshals
Fabrikant Svend Westergaard Lakken
Entreprener Sgren Ulrik Sgrensen Vraa
Tidl. adm. direkter i Totalkredit Troels Bulow-Olsen Cascais, Portugal
Valgkreds Jammerbugt

@konomichef Boje Holmsgaard Lundtoft Pandrup
Selvsteendig Dorte Folden Skole Brovst
Bogholder Helle Bak Andreasen Brovst
Elektriker Karsten Hegh Brovst
Juridisk chefkonsulent Martin Valbirk Pandrup
Borgmester Niels Christian Hem Pandrup
Valgkreds Kebenhavn

Adm. direktar Christian Fischer Frederiksberg
Bestyrelsesmedlem Per Noesgaard Kgbenhavn SV
Valgkreds Mariagerfjord

Kontorassistent Anna-Lise Lassen Hobro
i/él:\ilc«::n/t:z;i;jder Carsten Vraa Andersen Hobro
@konomichef Eva Vestergaard Hobro
Ergoterapeut Karna Rind Frandsen Hobro
Gardejer Lars Tolborg Hobro
Direktor Lone Kalstrup Hobro
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Gardejer Per Kragelund Arden
Tidligere centerchef Poul Sendberg Hobro
Vibeke Libach Justesen Hobro
Valgkreds Randers-Djursland
Planteskoleejer Benny Hammer Glesborg
Lektor Lars Mandrup Lystrup
Temrermester Mads Bruun Rytter Trustrup
Revisor, Partner Michael Kirkebzek Andreasen Langa
Advokat, Partner Pernille Amstrup-Bonlgkke Braedstrup
Selvsteendig ingenier og Peter Heydom Kristensen Knebel
deltidslandmand
Valgkreds Rebild
Ejendomsmaeegler og Valuar Helle Aagaard Simonsen Skerping
Direktor Jens Buus Pedersen Suldrup
Statsautoriseret revisor Leon Sebbelin Skerping
Advokat Thomas Frisgaard Stevring
Valgkreds Skive
Gardejer Finn Toft Madsen Speattrup
Stenhugger Niels Ole Wensien Thisted
Direktor Per Albaek Hojslev
Direktor Ulla Kronbaek Holm Skive
Valgkreds Syddanmark
Administrationschef Annette Lylover Jensen Tommerup
CEO Claus Moltrup Odense M
Direktor Jacob Bogh Nielsen Vejle
Autoforhandler/direktor Jan Thybo Aarup
Direktor Kristine Lawaetz Lyngbo Ebberup
Direktor Sgren Fohlmann Odense SV
Valgkreds Vest
Vinimporter Bent Hargaard Thyholm
Sales & import manager Jan Bekhgj Pedersen Vinderup
Herreekviperingshandler Jens Tang Vinderup
Valgkreds Vesthimmerland
Direktor Finn Hovalt Mathiassen Aars
Direktor Hans-Jegrgen Borup Kastberg Aars
Landmand Jens Bigum Aars
Direktor Lars Buus Aars
Fysioterapeut Lars Kristensen Aars
Forstander Olav Storm Johannsen Ranum
Valgkreds Ostjylland
Professor Jacob Kjeer Eskildsen Aarhus C
Direktor Lars Janke Ry
Finansdirekter Peter Frisgaard Lauridsen Ry
Event- og marketingkoordinator Seren Riis Nielsen Galten
Fhv. statsautoriseret revisor Sgren Vad Sgrensen Silkeborg
Valgkreds Aalborg
@konoma Agnethe Kjaer Jakobsen Hals
Virksomhedsejer Anette Buus Aalborg
Konsulent Hanne-Lise Richter Aalborg
Elektriker Jens Koldkjeer Gandrup
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Indehaver
Salgsdirektor
Autoforhandler
Statsautoriseret revisor
Ingenier

Elektriker

Repraesentantskabsmedlemmer udpeget af Sparekassen Danmark Fondene

Jens Kousholt Hajer
Jesper Olsen Batsberg
Ole Steen Jensen
Preben Randbaek

Tina Rebsdorf Simonsen
Aage Hjelm Christensen

Sparekassen Danmark Fonden Himmerland

Gandrup
Hals
Hals
Aalborg
Hals
Hals

Direktor Michael Jgrgensen Aars
Messedirektor Brian Otte Samuelsen Aars
Lektor Jakob Vium Dyrman Aars
@konomikonsulent Per Nyborg Aars
Fotograf Sgren Friis Aars
Distriktschef Benny Henrik Hansen Logster
Restaurater Jorgen Odgaard Aars
Skovfoged Erik Dalsgaard Arden
Advokat Arne Bindslev Aars
Sparekassen Danmark Fonden Hobro

Revisor Poul Erik Larsen Norager
Direktor Ole Grgnlund Hobro
Direktor Jens Rasmussen Hobro
Direktor Jergen Bogh Overgaard Hobro
Chefkonsulent planteavl Flemming Floor Jensen Mariager
Entreprengr og byradsmedlem Per Lynge Laursen Arden
Ejendomsmaegler John Bylov Frandsen Mariager
Direktor Jacob Goul Remsgaard Hobro
Sparekassen Danmark Fonden Vendsyssel

Salgschef Lars Hjort Silkjeer Vra
Projektleder Peter Harritsa Hjerring

Sparekassen Danmark Fonden
Dronninglund

Murermester
Afdelingsleder

Sparekassen Danmark Fonden
Hvetbo

Erik Frederiksen
Martin Danielsen

Dronninglund
Svenstrup J

Vicekommunaldirektor Mogens Fransen Pandrup
Publikumschef Lars Enevold Pedersen Pandrup
Sparekassen Danmark Fonden
Klokkerholm
Leerer Jette Skiveren Hjallerup
Sparekassen Danmark Fonden
Jerslev
Seelger Peter Mglbjerg Hijallerup
Sparekassen Danmark Fonden
Brovst
Direktor Johnny Christian Nielsen Brovst
Sparekassen Danmark Fonden
Ulsted

Sgren Batsberg Hals
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Sparekassen Danmark Fonden
Hals

Senioranklager Lone Lyngso Hals
Sparekassen Danmark Fonden

Djursland

Projektleder Torben Blach Hornslet
Gardejer Christian Greve Qrsted
Sparekassen Danmark Fonden

Langa-Randers

Psykolog Birthe Rusike Langa
Ingenigr Chistian Munk Lauresen Hammel
Bestyrelse, direktion og revision

Bestyrelse

Bo Bojer Direkter for Privat Aalborg
Claus Moltrup Direktor Odense
Henrik Serensen Partnerchef Aars
Inge Mgller Ermnst Direktor Dronninglund

Jacob E. Christensen

Jens Buus-Pedersen

Lone Kalstrup

Morten Pilegaard

Per Albaek

Pernille Amstrup-Benlakke

Per Noesgaard

Preben Randbaek
Thomas Frisgaard
Troels Bulow-Olsen

Direktion

Private Banking- og skattespecialist
Adm. direktor

Direktor

Privatkunderadgiver

Direktor

Advokat

Fhv. direkter i Sparinvest Holding
SE

Fhv. statsautoriseret revisor
Advokat

Fhv. adm. direktor i Totalkredit

Frejlev
Suldrup
Hobro
Pandrup
Hojslev
Braendstrup

Kobenhavn

Aalborg
Stevring
Portugal

Kim Mouritsen

Lars Thomsen

Ivan Slgk

Jan Skov

Peter Lading Sgrensen

Revision

Administrerende direkter
Administrerende direktor
Direkter
Direktor
Direktor

PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

180



Afdelinger

Hovedkontor
Ostergade 15
9760 Vra
8222 9000

Hovedcenter
Markedsvej 5-7
9600 Aars
9657 5800

Hovedcenter
Adelgade 27
9500 Hobro
9657 5000

Erhverv

Erhverv Bronderslev
Albani Plads 1

9700 Bregnderslev
8222 9722

Erhverv Djursland
Senderport 2

8500 Grenaa

9657 5530

Erhverv
Dronninglund
Slotsgade 42

9330 Dronninglund
8222 9323

Erhverv Hirtshals
Jyllandsgade 14
9850 Hirtshals
8222 9310

Erhverv Hjorring
Brinck Seidelins Gade
10

9800 Hjerring

8222 9802

Erhverv Jammerbugt
Ostergade 27

9440 Aabybro

8222 9496

Erhverv Logstor
@sterbrogade 26
9670 Lagster
9657 5815

Erhverv
Mariagerfjord
Adelgade 27
9500 Hobro
9657 5100

Erhverv Odense
Cortex Park Vest 3
5230 Odense M
6345 7007

Erhverv Randers
@stervold 31
8900 Randers C
9657 5850

Erhverv Rebild
Hobrovej 77-81
9530 Stevring
9657 5410

Erhverv Skagen
Sct. Laurentii Vej 33
9990 Skagen

8222 9990

Erhverv Skive
Frederiksgade 6
7800 Skive
8222 9270

Erhverv Szeby -
Frederikshavn
Parallelvej 23

9900 Frederikshavn
8222 9915

Erhverv Thy-Mors
Sydhavnsvej 5, 1. sal
7700 Thisted

9657 5280

Erhverv Vejle-
Fredericia
Havneparken 1. st.
7100 Vejle

9657 5950

Erhverv Vest
Tegltorvet 1
7600 Struer
8222 9730

Erhverv Viborg
Hjultorvet 9-11
8800 Viborg
8222 9490

Storkunde Erhverv
Ostergade 15

9760 Vra

8222 9000

Erhverv Aalborg
Tankedraget 5
9000 Aalborg
8222 9090

Erhverv Aarhus
Aboulevarden 49
8000 Aarhus C
9657 5400

Erhverv Aars
Markedsvej 5-7
9600 Aars
9657 5240

Landbrugscentre
Landbrugscenter
Himmerland
Markedsvej 5-7
9600 Aars

9657 5250

Landbrugscenter
Syddanmark
Cortex Park Vest 3
5230 Odense M
9657 5210

Landbrugscenter
Vendsyssel
Ostergade 15
9760 Vra

8222 9000

Landbrugscenter
Ostjylland
Arhusvej 94

8940 Randers SV
9657 5820

Privat

Amager
Amagerbrogade 67
2300 Kgbenhavn S
9657 5520

Arden
Jermmbanegade 1
9510 Arden
9657 5640

Auning
Centervej 8
8963 Auning
9657 5550

Bedsted
Vestervigvej 79
7755 Bedsted
8222 9760

Brovst
Stationsvej 8
9460 Brovst
8222 9460

Bronderslev
Albani Plads 1
9700 Bronderslev
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8222 9700

Dronninglund
Slotsgade 42

9330 Dronninglund
8222 9330

Ebeltoft
Jernbanegade 22B
8400 Ebeltoft
9657 5660

Fjerritslev
Sendergade 13
9690 Fjerritslev
8222 9690

Fredericia
Danmarksgade 19
7000 Fredericia
9657 5940

Frederiksberg
Falkoner Allé 72A
2000 Frederiksberg
9657 5900

Frederikshavn
Parallelvej 23

9900 Frederikshavn
8222 9900

Galten
Sendergade 20
8464 Galten
9657 5420

Gjerlev
Hammergardsvej 1
8983 Gijerlev J
9657 5440

Grenaa
Senderport 2
8500 Grenaa
9657 5540

Hadsund
Bankpladsen 4

9560 Hadsund
8222 9597

Hals
Torvet 1
9370 Hals
8222 9944

Hirtshals
Jyllandsgade 14
9850 Hirtshals
8222 9850

Hjallerup
Sendergade 10 A
9320 Hjallerup
8222 9322

Hjorring

Brinck Seidelins Gade
10

9800 Hjerring

8222 9800

Hobro
Adelgade 27
9500 Hobro
8222 9500

Hornslet
Tingvej 10 A
8543 Hornslet
9657 5570

KBH, Gl. Strand
Gammel Strand 42 1.
1202 Kgbenhavn K
8222 9888

KBH, Radhuspladsen
Radhuspladsen 45, 4.
1550 Kgbenhavn V
8222 9899

Langa
Bredgade 10
8870 Langa

9657 5630

Lemvig
Havnen 62
7620 Lemvig
8222 9783

Lagstar
Osterbrogade 26
9670 Lagster
9657 5810

Mariager
@stergade 6-8
9550 Mariager
8222 9940

Nibe
Toften 11
9240 Nibe
9657 5660

Nykebing Mors
Algade 28

7900 Nykgbing M
8222 9380

Norresundby
Brotorvet 4

9400 Norresundby
8222 9400

Odder
Radhusgade 5
8300 Odder
9657 5960

Odense C

@stre Stationsvej 41 N
5000 Odense C

6345 7025

Odense M

Cortex Park Vest 3
5230 Odense M
6345 7002

Odense N
Rugardsvej 244

5210 Odense NV
6345 7008

Pandrup
Bredgade 7
9490 Pandrup
8222 9490

Randers, Ostervold
Ostervold 31

8900 Randers C
9657 5850

Randers SV
Arhusvej 94
8940 Randers SV
9657 5580

Sindal

Ngrre Torv 11
9870 Sindal
8222 9870

Skagen

Sct. Laurentii Vej 33
9990 Skagen

8222 9990

Skive
Frederiksgade 6
7800 Skive
8222 9280

Skarping
Jyllandsgade 19
9520 Skerping
9657 5680

Snedsted
Hovedgaden 50
7752 Snedsted
8222 9790

Struer
Tegltorvet 1
7600 Struer
8222 9730

Stavring
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Hobrovej 77-81
9530 Stevring
9657 5360

Suldrup
Hjedsbaekvej 338
9541 Suldrup
9657 5380

Saeby
Grgnnegade 4
9300 Seeby
8222 9300

Thisted
Sydhavnsvej 5, 1. sal
7700 Thisted

9657 5280

Tars
Halvej 14
9830 Tars
8222 9830

Ulsted
Jyllensgade 14
9370 Hals
8222 9370

Vejle
Havneparken 1, 1.
7100 Vejle

9657 5920

Vester Hassing

Springvandspladsen 3

9310 Vodskov
8222 9844

Viborg
Vestergade 5
8800 Viborg
8222 9480

Viby

Viby Torv
8260 Viby J
9657 5500

Vinderup
Sendergade 30
7830 Vinderup
8222 9180

Vra
@stergade 15
9760 Vra
8222 9000

Osterbro
Kristianiagade 7
2100 Kgbenhavn @
9657 5890

Aabybro
@stergade 27
9440 Aabybro
8222 9440

Aalborghus

Kollegievej 2G
9000 Aalborg
9631 0722

Aalborg, Budolfi
Plads

Algade 42

9000 Aalborg
8222 9010

Aalborg, City Syd
Hobrovej 448B
9200 Aalborg SV
9657 9200

Aalborg, Vejgaard
Hadsundvej 27
9000 Aalborg
9657 5300

Aalborg, Vestbyen
Kastetvej 40

9000 Aalborg
8222 9040

Aalestrup
Vestergade 28
9620 Aalestrup
9657 5590

Aarhus,
Aboulevarden
Aboulevarden 49
8000 Aarhus C
9657 5830

Aars

Himmerlandsgade 74

9600 Aars
9657 5600

Aarup
Bredgade 95
5560 Aarup
6345 7001

Private Banking
Private Banking
Kogbenhavn
Kristianiagade 7
2100 Kgbenhavn @
8222 9150

Private Banking
Odense

Cortex Park Vest 3
5230 Odense M
9657 5980

Private Banking
Aalborg
Tankedraget 5
9000 Aalborg
8222 9130

Private Banking
Aarhus
Aboulevarden 49
8000 Aarhus C
9657 5670
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