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Indledning

| medfgr af lov om finansiel virksomheds § 70, stk. 1, nr. 4, har bestyrelsen fastlagt en
mangfoldighedspolitik for bestyrelsen. Med politikken gnsker bestyrelsen at fremme den for sparekassen
relevante og ngdvendige mangfoldighed i bestyrelsen, saledes at der til enhver tid findes de rette
kvalifikationer og kompetencer blandt bestyrelsens medlemmer.

Politikken angiver, hvilke kvalifikationer og kompetencer, der er relevante at tillaegge vaegt ved valg af
medlemmer til bestyrelsen. Sparekassen Danmarks til enhver tid geeldende forretningsmodel og risikoprofil
leegges til grund ved vurdering heraf.

Generelt

Et medlem af bestyrelsen skal ved indtraeden i bestyrelsen opfylde kravene i lov om finansiel virksomhed §
64 (fit & properreglerne). Vurderingen af et bestyrelsesmedlems egnethed og haderlighed foretages af
Finanstilsynet pa baggrund af oplysninger afgivet af det nyvalgte bestyrelsesmedlem.

Bestyrelsen skal pa baggrund af sin viden og erfaring veere i stand til at udfordre direktionen pa en
konstruktiv made, herunder vaere i stand til at stille relevante spgrgsmal til direktionen og forholde sig
kritisk til svarene.

Et bestyrelsesmedlem skal endvidere til enhver tid have et godt omdgmme samt udvise haderlighed,
integritet og uafhangighed for effektivt at kunne vurdere og anfaegte afggrelser truffet af den daglige
ledelse, jf. lov om finansiel virksomhed § 64, stk. 2.

Endelig skal et bestyrelsesmedlem afszette tilstraekkelig tid til at varetage sit hverv som bestyrelsesmedlem
i sparekassen. Bestyrelsesmedlemmer skal i denne forbindelse Igbende vurdere, om den pagaldende har
afsat tilstraekkelig tid til varetagelsen af sit hverv. Ved vurderingen heraf skal sparekassens stgrrelse,
organisation og kompleksitet inddrages, jfr. lov om finansiel virksomhed § 64a.

Mangfoldighed
Bestyrelsen gnsker en sammensaetning ud fra forskellighed i kompetencer og baggrunde, seerligt hgjt
vaegtes behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. forskelle i faglighed, erhvervserfaringer, kgn og alder.

Mangfoldighed ses som en styrke, der kan bidrage positivt til sparekassens udvikling, risikostyring,
robusthed, succes og vakst.

Bestyrelsen gnsker via mangfoldighed at gge kvaliteten af arbejdet og samspillet i bestyrelsen, blandt andet
gennem en forskelligartet tilgang til ledelsesmaessige opgaver.

Bestyrelsen laegger vaegt pa, at der sker en fyldestggrende behandling af alle emner i bestyrelsen.

Krav til bestyrelsens kompetencer, viden og erfaring

Sparekassens til enhver tid geeldende forretningsmodel og risikoprofil er afggrende for hvilke kompetencer,
der skal veere til stede i bestyrelsen. Bestyrelsen skal i denne forbindelse sikre, at dens medlemmer har
tilstraekkelig kollektiv viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne forsta virksomhedens aktiviteter og
de hermed forbundne risici, jfr. lov om finansiel virksomhed § 70.
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Ved forslag til kandidater til bestyrelsen skal der endvidere sikres kompetencer inden for finansiel
virksomhed, risikovurdering, makrogkonomi, markedsforhold, konkurrenceforhold, regnskabs- og revision,
landbrug, ledelse af store virksomheder, kapital- og fundingforhold, ejendomme, IT, herunder digitalisering
samt kompetencer til at vurdere forretningsmodeller, outsourcing, lovgivning og juridiske spgrgsmal
indenfor den finansielle verden.

| bestyrelsen bgr der endvidere sikres viden om sparekassens kunder og kundegrundlag.

Et bestyrelsesmedlem i Sparekassen Danmark skal ved indtraeden i bestyrelsen have tilegnet sig viden om
sparekassens forretningsmodel, risikoprofil samt selskabets ejerforhold. Forretningsmodellen indeholder
fglgende omrader, som stiller krav til bestyrelsens viden og kompetencer:

1) Produkter og forretningsomrader.

2) Markeder, distributionskanaler og konkurrenceparametre.

3) Veekst, indtjening og veerdiskabelse.

4) Organisation og aktiviteter, herunder it.

5) Outsourcing.

6) £ndringer til forretningsmodellen, herunder introduktion af nye produkter og serviceydelser.

Med udgangspunkt heri har sparekassen defineret 21 kompetenceomrader, som bestyrelsen i faellesskab
skal besidde og som Igbende gennemgas i forbindelse med bestyrelsens selvevaluering:

1) Strategisk planlaegning/fastlaeggelse af forretningsmodel og risikoprofil samt effekterne ved andringer
heri.

2) Udvikling af nye produkter og markeder samt de risici, der er forbundet hermed.
3) Kreditgivning, herunder nedskrivningsregler.

4) Indlansprodukter og udlansprodukter, herunder leasing.

5) Realkredit.

6) Formueforvaltning, investeringsprodukter, derivater og risikoafdaekning.

7) Pensionsprodukter og de tilhgrende forsikringsrisici.

8) Konkurrenceparametre i markedet.

9) Brancher med betydelig eksponering, herunder landbrug og ejendomme.

10 IT, herunder digitalisering samt cybersecurity og datasikkerhed.

11) Outsourcing af veesentlige aktiviteter, herunder risici og konsekvenser ved outsourcing samt opfglgning
og sikring af forsvarlig varetagelse.

12) @konomi.

13) Regnskabsmaessig forstaelse og revision.

14) Likviditetsforhold, herunder funding.

15) Kapitalforhold, krisehandtering og modstandsdygtighed.

16) Governance, herunder lovmaessige rammer og krav.

17) Risikovurdering.

18) Risk Management, compliance og interne kontroller.

19) Makrogkonomi.
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20) Hvidvask, terrorfinansiering og anden gkonomisk kriminalitet.
21) ESG.

Sker der @&ndringer i sparekassens forretningsmodel eller risikoprofil skal bestyrelsen vurdere om dette
giver anledning til at supplere bestyrelsens kompetencer enten ved a&ndringer i bestyrelsens
sammensaetning eller ved afsaetning af de forngdne ressourcer til uddannelse af bestyrelsen.

Bestyrelsen inddrager pa relevant vis de krav til bestyrelsens kompetencer og selvevaluering, der er fastlagt
i

- Lov om finansiel virksomhed, herunder § 64 og § 70, stk. 4

- Ledelsesbekendtggrelsen

- Finanstilsynets vejledning om bestyrelsens selvevaluering

- Finansradets ledelseskodeks

- Anbefalinger fra komiteen for god selskabsledelse

Bestyrelsen har ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen fokus pa at tiltraeekke kandidater med
forskellige kompetencer, baggrunde, viden og ressourcer, der modsvarer sparekassens forretningsmodel og
prioriteringer nu og i fremtiden.

Uddannelse

For at sikre det enkelte bestyrelsesmedlems faglige viden og indsigt i sparekassens virksomhed, herunder i
forretningsmodel, risikoprofil, likviditets- og kapitalforhold og outsourcing, gennemgar hvert nyvalgt
bestyrelsesmedlem et introduktionsprogram i sparekassen. Nyvalgte bestyrelsesmedlemmer skal endvidere
deltage i en bestyrelsesuddannelse malrettet bestyrelsesmedlemmer i finansielle virksomheder.

Herudover forventes bestyrelsen Ipbende at patage sig efteruddannelse, herunder seminarer om konkrete
emner, enten af faglig eller aktuel art i forhold til sparekassens drift. Sparekassen sikrer, at der afszettes de
forngdne personalemaessige og gkonomiske ressourcer til introduktions- og efteruddannelseskurser til
bestyrelsen.

Ligelig fordeling af begge kgn
Bestyrelsen har opstillet maltal for den kgnsmaessige fordeling blandt sparekassens bestyrelsesmedlemmer.
Der henvises til Sparekassen Danmarks diversitetspolitik.

Medarbejderreprasentation

Bestyrelsen gnsker en sammensaetning af bestyrelsen, som er med til at sikre, at flere vinkler pa samme sag
overvejes, og at alle interesser i bestyrelsen tilgodeses. Bestyrelsen finder det derfor naturligt, at
medarbejderne lader sig reprasentere i bestyrelsen via reglerne om medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

Selvevaluering

Ifglge ledelsesbekendtggrelsen skal bestyrelsen mindst en gang om aret foretage en selvevaluering. | denne
selvevaluering indgar drgftelse af kravene til bestyrelsen, og om bestyrelsen og de enkelte medlemmer
opfylder kravene.
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Bestyrelsen vurderer, om den samlet besidder den ngdvendige viden og erfaring til at sikre forsvarlig drift
af sparekassen og handtering af sparekassens risici. Vurderingen skal dokumenteres.

Kontrol og rapportering

Det er bestyrelsens ansvar at sikre, at naervaerende politik for mangfoldighed i bestyrelsen er udarbejdet i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning og er tilstraekkelig i forhold til den af bestyrelsen besluttede
forretningsmodel og risikoprofil.

Bestyrelsen skal sikre, at naervaerende politik for mangfoldighed i bestyrelsen opdateres Igbende og mindst
én gang arligt i overensstemmelse med bestyrelsens arsplan.

Kontrol og rapporteringen vedrgrende overholdelse og opfyldelse af naervaerende politik for mangfoldighed
i bestyrelsen skal ske mindst én gang arligt i forbindelse med bestyrelsens egen vurdering og i
overensstemmelse med bestyrelsens arsplan. Nominerings- og vederlagsudvalget rapporterer og indstiller
til bestyrelsen vedrgrende arbejdet med mangfoldighed i bestyrelsen.

Sparekassen skal sikre, at naerveerende politik for mangfoldighed i bestyrelsen offentligggres pa
sparekassens hjemmeside, jfr. lov om finansiel virksomhed § 80c.

Opfalgning

Nominerings- og vederlagsudvalget gennemgar og indstiller politikken til bestyrelsens godkendelse en gang
om aret med henblik pa at tilpasse politikken til sparekassens udvikling.

Saledes behandlet og godkendt pa bestyrelsesmgdet den 12. december 2025.
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