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FINANSTILSYNET

Redegorelse om pabud til Sparekassen Dan-
mark - Undersoagelse af lonpolitik og lenpraksis

1. Indledning

Finanstilsynet har i forbindelse med en temaundersggelse pa aflanningsom-
radet i 2023 undersggt Sparekassen Danmarks lgnpolitik og lgnpraksis. For-
malet med undersggelsen var at undersgge, om de omfattede institutters lgn-
politikker og lgnpraksis understatter en sund og effektiv risikostyring.

2. Sammenfatning

Finanstilsynet vurderer, at Sparekassen Danmarks Ignpolitik pa en raekke
centrale omrader ikke lever op til aflanningsreglerne. Finanstilsynet har derfor
udstedt fire pabud til Sparekassen Danmark om at tilpasse lgnpolitikken og
eventuelt tilknyttede retningslinjer.

Kriterier for fast Ign

Et pengeinstitut skal gore det klart i lgnpolitikken, hvilke forhold der har be-
tydning for fastsaettelsen af den faste Ign til samtlige ansatte i virksomheden.
Det er med til at sikre en klar og transparant Ignpolitik.

Finanstilsynet vurderer, at Sparekassen Danmarks lgnpolitik ikke fastseetter
kriterier for tildeling af fast lgn til direktionen eller gvrige ledende medarbej-
dere, som ikke er omfattet af overenskomst. Forhold af betydning kan f.eks.
veere relevant erfaring, sserlige kompetencer og ansvar. Sparekassen Dan-
mark har modtaget et pdbud om at fastseette kriterier i lgnpolitikken for fast-
seettelsen af fast lgn til direktionen og gvrige ledende medarbejdere.!

Retningslinjer og kriterier for tildeling af variabel lgn i politikken
Pengeinstitutter, der anvender variabel Ign, skal i sin lgnpolitik opstille klare
og gennemsigtige kriterier for tildeling heraf af hensyn til at sikre en effektiv
risikostyring og transparens omkring virksomhedens lgnforhold. Det er desu-
den veesentligt, at lgnpolitikken indeholder generelle retningslinjer for, hvor-
dan den variable lgn overholder kravene i lovgivning.

1 Pabuddet er givet i medfer af § 9, stk. 3, nr. 5, i bekendtgerelse nr. 1242 af 10. juni 2021 om lgnpolitik
og aflenning i pengeinstitutter, realkreditinstitutter, fondsmeeglerselskaber, investeringsforvalt-
ningsselskaber, investeringsforeninger og visse holdingvirksomheder (aflanningsbekendtgarel-
sen).
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Finanstilsynet vurderer, at sparekassens lgnpolitik ikke indeholder klare kri-
terier for, hvornar sparekassen tildeler variabel lgn til direktionen og andre
vaesentlige risikotagere. Det kan potentielt skabe risiko for, at sparekassens
tildeling af variabel lgn bliver ad hoc-baseret og ikke er i overensstemmelse
med sparekassens risikoprofil og den gnskede lgnpraksis. Sparekassen Dan-
mark har derfor modtaget et pabud om at uddybe bankens kriterier for, hvor-
nar ansatte kan tildeles variabel lgn.? Sparekassen Danmark har desuden
faet et et pabud om at fastsaette retningslinjer i lgnpolitikken, som sikrer, at
den variable lgn lever op til kravene i lovgivningen.3

Bestyrelsen i sparekassens kan ifglge lgnpolitikken fravige rammerne efter et
konkret skgn. Finanstilsynet vurderer, at lgnpolitikken ikke er tilpasset spare-
kassens behov og langsigtede interesser i forhold til anvendelse af variabel
len. Sparekassen Danmark har modtaget et pdbud om, at tilpasse lgnpolitik-
ken, sa den afspejler bankens reelle lgnpraksis og behov for anvendelse af
variabel lgn, saledes at lgnpolitikken ikke kan fraviges.*

2 pabuddet er givet i medfer af § 9, stk. 3, nr. 5, i aflanningsbekendtgarelsen.
3 Pabuddet er givet i medfer af § 9, stk. 2, i aflanningsbekendtgarelsen.

4 Pabuddet er givet i medfer af § 9, stk. 3, nr. 1 og 5, i aflanningsbekendtgarelsen.



